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Economiay Sector |

Ejercicio 2000: ESPANA en cifras

 Crecimiento del PIB (pts. constantes):
4.1%

v Tasa de paro al cierre del ejercicio:
13,6%

v Déficit Publico / PIB:
0.3%

4 Crecimiento de la Inversion Publica:
5,9%

OHL
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Economia y Sector .

El Sector de la CONSTRUCCION en 2000

v Produccién: 14,6 Billones de pesetas

" Crecimiento del 6,5% (pts. constantes) respecto a 1999
v 8% del PIB

v 55% de la Formacion Bruta de Capital fijo total

v 11% de la Poblacion laboral nacional ocupada

,,:\
Fuente: Seopan OHL



Obra Civil Edificacion no var Hg/909 ¢

0 119%b residencial : L e : | :
21% - : B Edificacion residencial: #3,5%0 ¢
Edificacion no residencial: +6,5%

o 0L

38% E Rehabilitacion: + 2.5%

30% Edificacion  : W Obra Civil: +7,0% :
Rehabilitacién residencial SeEEEE s s s il sl e e e T s R i

PRODUCCION por tipo de Cliente en 2000

Sector Publico R e e L e e R e e R EE L L CEEE P EEERSEEEREEE :
: M Sector Publico: +6,0%

: W Sector Privado: +7,0%

78%
Sector Privado J‘
Fuente: Seopan OHL



Economia y Sector £l

BUENAS PERSPECTIVAS para la OBRA CIVIL

Coyuntura favorable a la INVERSION:

@ Necesidad de inversion en infraestructuras:
= Fuerte déficit respecto al resto de Europa.
= Favorable entorno macroeconomico.
« Mantenimiento de fondos estructurales e incorporacion de
capital privado (nuevos modelos de financiacion).

@ Plan de Infraestructuras 2000 - 2007: 19 billones pesetas.
(incremento anual del 66% sobre la media de los 5 ultimos anos).

© Buen momento para las grandes constructoras:
e Mayor concentracion en Obra Civil y proyectos mas grandes.
 Los modelos de financiacion privada requieren el respaldo de
balances solidos.

OHL *
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De Obrasc6n a OHL (1995-2000)

VENTAS (Millones Pts.)

297.286
263.031

121.655

1995 1996 199¢ 1998 19899 2000

; +Elsan +Sato +Huarte +Lain
OBRASCON OHL
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De Obrasc6n a OHL (1995-2000)

BENEFICIO ORDINARIQO (millones Pts.)
15.390

1995 1996 199 ¢ 1998 1999 2000

; +Elsan +5ato. | kHuarte +Lain
OBRASCON OHL
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De Obrascoén a OHL (1995-2000) | 7 |

ENDEUDAMIENTO NETO CON RECURSO / FFPP FINALES

142,1%0

20,1%0

g 70/ 17,7%0
, (90

1995 1996 199 ¢ 1998 1999 2000

+Elsan +Sato +Huarte +Lain
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De Obrasc6n a OHL (1995-2000)
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CARTERA Total (wviliones pts.)

1.044.256

814.939

409.367

103.375 81.263

1995 1906 1997 1998 1999 2000

; +Elsan +5ato. | kHuarte +Lain
OBRASCON OHL
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De Obrasc6n a OHL (1995-2000)
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COTIZACION en BOLSA (julio 1995 - abril 2001)

Crecimiento

Total Anual

OHL x 3,9 veces +26,5%0

IBEX-35 x 2,9 veces +20,0%0

I. Constr. x 2,5 veces +17,1%0

Indice Construccion

7/95 12/95 12/96 12/97 12/98 12/99 12/00

4/01

[— OHL == |bex-35 == Construccion

OHL
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Ejercicio 2000 17 |

1999 9%/Ventas 2000 9%/Ventas Var.00/99
Ventas 263.031 100,0%0 297.286 100,0%0 +13%
Gastos de personal (39.869) 15,2% (43.393) 14,6%
Resto gastos explotacion (209.175) (233.427)
BAIIAP 13.987 5.3% 20.466 6,9%0+46%
Amortizaciones (3.191) (3.624)

Provisiones 1.187 1.808
BAII 11.983 4,6%0 18.650
Resultados financieros (1.391) (2.950)
Puesta en equivalencia 261 (9)
Am. Fondo de Comercio
BC® ORDINARIO 15.390
Resultados extraordinarios (5.984) (1.436)
Impuestos (257) (582)
Minoritarios (69) (1.136)
BC NETO ATRIBUIBLE 4.326 12.236

6,3%+56

5,2%0+45

4,1% +183%

CASH FLOW (*) 7.734  2,9% 16.161  5,4%  +109%

OHL *

(*) CF = Beneficio neto + amortizaciones



Ejercicio 2000 | |

VENTAS 2000
297.286 Millones Pts.

[IConstruccién nacionaq [ Diversificacion ] [I

199.556 Millones Pts. 75.086 Millones Pts.

Construccion internacional
22.644 Millones Pts.

VENTAS 1998

o) ’ 7,6%
14%‘ ‘25’3%0

82,8%0 67,1%0

VENTAS 2000

OHL *
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Evolucion Cifras Relevantes del BALANCE CONSOLIDADO (Millones Pts.)

31/12/99 % /Activo 31/12/00 9% /Activo Var. 00/99

Fondos Propios 69.743 22,3% +15,8%
Fondo de maniobra 43.367 54.037 +24,6%
Inmovilizado total 51.635 16,5% 83.025 216%  +60,8%

Deuda neta - project finance 12.318 3,9% 16.216 42%  +31,6%

OHL
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Especial impulso en PROMOCION de INFRAESTRUCTURAS

Principales actuaciones en el ejercicio

* Aumento participacion en AECSA del 48,60% al 68,67%.
* Aumento de la participacion en Autovias del 9% al 94% (formalizacion enero 2001).
* Creacion de OHL Concesiones.

Cartera a Largo Plazo a cierre de 2000 Principales activos en cartera ]

=» 468.188 millones de pesetas.
= 519% es internacional.

: Autopistas———» 590 Km :
17805 8% Puertos — 2.600 atraques§
Autopistas L Lames N B
M Aparcamientos
M Puertos

77,4%



Estrategia Sociletaria

[Crecimiento de la construccion de Obra Civil en Espafa ]

[Crecimiento selectivo en construccion internacional ]
-

~
Fuerte crecimiento en diversificacion:

..-) Promocién de Infraestructuras

W

Gtras diversificaciones: )
=» Servicios
=» Medio Ambiente

\-) Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion y

Creacion de

valor para el
accionista

OHL
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Politica Accionarial y Gerencial

ﬁ)Mantener un  nudcleo dm

accionistas de referencia del
orden del 35% del capital.
L_J Free-float del orden del 65%.
LJ Remuneracion al Consejo de
Administracion en funcion de
la evolucion de resultados y
cotizacion.

LJ Experimentado y motivado

equipo gestor actual (Plan de
\ Acciones). /
OHL

Garantizar
el proyecto

empresarial
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Nueva Estructura Organizativa Grupo OHL

JUNTA de ACCIONISTAS

|
CONSEJO de ADMINISTRACION

PRESIDENTE Vicepresidente 1°
J.L. Garcia-Villalba

J-M. Villar Mir

Director General _ Vicepresidente
Econdmico Financiero Consejero Delegado Corporativo
J.A. Fernandez Eléjaga J.M. Foulquié M. Aisa

| | | |
Director General Director General Director General Director General
Técnico Obra Civil Edificacion Diversificacion
A. Puente F. Marin J. Gonzalo J. Nufiez

OHL



Trienio 2001 ~2003 E

@ Entorno favorable para la construcciéon en Esparia,
sobre todo para la Obra Civil.

@ OHL bien posicionada en sus mercados:
= Cartera en maximos historicos.
= Resultados crecientes.
» Rentabilidad por dividendos mas alta del sector.
= Balance solido.

© Estrategia de crecimiento con:
= Fuerte diversificacion en promocion de infraestructuras.
= Vocacion internacional muy selectiva.

OHL *
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Evolucidon Prevista del Beneficio antes de

Intereses e Impuestos

DESGLOSE BAII 2000 DESGLOSE BAIl 2003 (E)

5,3%0

0 33,1%

29,49

bh,8%0 Sl

B Construccion nacional
" Diversificacion
B Construccion internacional

(E) Estimado OHL Ee}
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N
Alcanzado el ahorro en gastos de estructura.
(3.000 millones Pts. con un afio de antelacion).

Mejores margenes en construccion internacional y
diversificacion.

Gecimiento acumulativo anual 2000 - 2003 : \
* Obra Civil nacional: +9.8%
» Edificacion nacional: +0,0%
* Promociodn de infraestructuras: +53,5%
» Otras diversificaciones: +15,3%
- Total Ventas: +10,9%
\-) Beneficio Atribuible: +20,3% /

OHL



Propuesta de Acuerdos |

Primero: Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
del ejercicio 2000.

Segundo: Aprobacion de la propuesta de aplicacion de resultado y
aprobacion de distribucion del dividendo del ejercicio.

Tercero: Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion.
Cuarto: Reeleccion de los auditores de Cuentas de la Sociedad.

Quinto: Ratificacion del nombramiento de D. Juan-Miguel Foulquié
Usan como Consejero de la Sociedad.

Sexto: Autorizacion al Consejo de Administracion para que pueda
proceder, en su caso, a la adquisicion de acciones propias,
de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades
Andnimas.

Septimo: Modificacion de los terminos del Plan de entrega de
acciones de la Sociedad a los Directivos.
OHL



Propuesta de Acuerdos |

Octavo: Facultar expresamente al Presidente, Secretario y
Vicesecretario para que puedan elevar a publicos e
inscribir en los registros publicos correspondientes los
acuerdos adoptados, asi como efectuar el deposito de
las cuentas en el Registro Mercantil.

Noveno: Aprobacion del Acta de la reunion de Junta General
Ordinaria de Accionistas.

OHL *
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