EADS obtiene resultados muy positivos en el
primer semestre del afio

» EI beneficio antes de intereses e impuestos
(EBIT) de EADS aumenta un 38% en el primer
semestre, hasta 764 millones de euros, en linea
con los ingresos

» “El ntclec central de actividad de EADS vy su
situacion financiera son sodlidas. Tenemos
flexibilidad para adaptarnos a un entorno
competitivo en el sector de aviacion civil y para
crear valor”, afirman los consejeros delegados.

Amsterdam, 20 de septiembre de 2001 — EADS
European Aeronautic Defence and Space Company
(sigla en bolsa: EAD), la segunda mayor compafiia
aeronautica y de defensa del mundo, ha registrado
nuevamente un crecimiento rentable en el primer
semestre de 2001.

Los consejeros delegados de EADS, Philippe Camus
y Rainer Hertrich, han dicho: “El' mercado
aeroespacial esta entrando en un entorno nuevo y
competitivo.  Sin embargo, creemos que nuestros
solidos fundamentos empresariales y nuestra
espectacular gama de nuevos productos y servicios
tanto en el mercado civil como en el de defensa junto
con las iniciativas y actuaciones que hemos
emprendido nos permitiran mantener nuestre objetivo
del 10% de margen operativo en 2004 a pesar de la
elevada incertidumbre del mercado.”



El beneficio semestral antes de intereses e impuestos
(EBIT, antes de fondo de comercio y partidas
extraordinarias) ha aumentado en un 38%. hasta 764
millones de euros (553 MM € en el primer semestre
de 2000). Este incremento ha sido ligeramente
superior que el 33% de crecimiento de los ingresos
hasta 14 millardos de euros y se ha logrado a pesar
del esperado aumento del gasto en Investigacion y
Desarrollo, correspondiente principalmente al A380.
La inversion en Investigacion y Desarrollo, totalmente
autofinanciada, ha aumentado de 594 millones de
euros a 853 millones de euros. EADS dié a conocer
su informe semestral el jueves en Amsterdam.

Fuerte aumento de los beneficios en el primer
semestre de 2001

El incremento del EBIT en el primer semestre de 2001
se ha debido principalmente a la consolidacion por
primera vez del 100% de Airbus, (80% antes de
2001), el aumento de entregas de Airbus.

Segun Axel Arendt, Consejero Director Financiero de
EADS, “inclusc sin la consolidacion total de Airbus,
EADS habria logrado un crecimiento de dos digitos
de la facturacién y el EBIT durante este periodo,
gracias a los buenos resultados de todas nuestras
areas. El EBIT ha crecido en todas las divisiones,
salvo Defensa y Sistemas Civiles, en las que
esperamos registrar un EBIT positivo en el segundo
semestre de este afo”.

Los resultados netos han pasado a ser positivos, y
han alcanzado los 1.657 millones de euros (-359 MM
€ en el primer semestre de 2000). Esta cifra incluye
partidas extraordinarias por un total de +1,2 millardos
de euros (incluido el efecto fiscal), principalmente de



la creacion de la sociedad integrada Airbus SAS.
EADS ha alcanzado unos resultados netos de 456
millones de euros antes de fondo de comercio y de
partidas excepcionales. El beneficio por accién antes
de partidas extraordinarias ascendio a 0,56 euros (-
0,14 euros en el primer semestre de 2000).

El cashflow libre, que fue negativo en el primer
semestre de 2000, se ha vuelto positivo y ha
alcanzado los 526 millones de euros. Esto se debe
principalmente a la mejora experimentada por el
cashflow operativo.

Los pedidos recibidos registraron un fuerte aumento,
alcanzando los 42,8 millardos de euros en el primer
semestre de 2001 (24,0 millardos de euros de enero a
junio de 2000), como ya anuncid6 EADS el 9 de
agosto. La cartera de pedidos sigui¢ aumentando y
alcanzo los 185 millardos de euros a finales de junio
2001, con un incremento del 56% respecto a junio
2000 y del 9% respecto a marzo 2001. La cartera de
pedidos de EADS equivale a mas de seis afios de
actividad y es la de mayor volumen en el sector
aeronautico y de defensa a escala mundial.

Camus y Hertrich han afirmado: “EADS ha rebasado
las expectativas. Nuestro sélido comportamiento
continuara gracias a nuestro modelo de gestion
impulsado por el valor, una cartera de productos y
servicios comerciales y para defensa novedosos y de
mucho éxito, y sinergias y ahorros continuos.” EADS
espera cumplir sus objetivos de crecimiento del EBIT
del 15% y un crecimiento del 20% de la facturacionen
2001.



Adaptandose a los retos

Camus y Hertrich han puesto de relieve el hecho de
que la Compafiia se esta adaptando agilmente al
tenso entorno internacional. “Somos muy conscientes
de los riesgos en los negocios internacionales
causados por los recientes y despreciables actos de
terrorismo en los Estados Unidos y estamos
ampliando la investigacion tecnologica de I3
comparfia para responder al reto de ia seguridad”,
dijeron los consejeros delegados en la rueda de
prensa convocada para anunciar los resultados
semestrales. y afiadieron que “sin embargo, aunque
es muy pronto para saber todas las implicaciones
futuras a que podemos tener que enfrentarnos la
Compaiiia estd dando los pasos necesarios para
mantener la maxima flexibilidad y asegurarse unos
buenos margenes, incluyendo un fuerte control de
costes. Estamos todavia apuntando a conseguir el
objetivo de rentabilidad del 10% en 2004. Estamos
tomando las medidas adecuadas para mantener el
rumbo, incluida la congelacion de ciertas inversiones
y el aumento de capacidad productiva.®

Los consejeros delegados de EADS también han
hecho notar que “podemos confiar en nuestra solida
cartera de pedidos y en nuestro cada vez mas fuerte
negocio de defensa. EADS tiene la tecnologia y los
productos adecuados para cumplir las crecientes
necesidades en materia de defensa, no solo en
aviones y misiles, sino también en los campos de
electrénica para vigilancia, reconocimiento,
telecomunicaciones y defensa.”



Airbus: 320 aviones entregados en 2001 -
aumento de produccion congelado

Airbus tiene en este momento varios activos
relevantes: una importante cartera de pedidos en
firme (1682 aviones, por encima del 50% del total
mundial de aviones comerciales de mas de 100
asientos), 375 pedidos en firme para entregar en el
2002 y un incremento de la cuota de mercado de
entregas que supondra un 50% del total mundial de
los proximos afios.

Ademas, su cartera de pedidos en firme para entregar
del 2002 al 2004 esta muy diversificada (alrededor de
un 25% para EEUU, un 25% para Europa y un 50%
para el resto del mundo incluyendo los mercados
minoritarios).

Para el 2001 las entregas previstas se mantienen al
nivel de aproximadamente 320 aviones.

La nueva situacién creada por los ataques terroristas
del 11 de septiembre en los EEUU dificulta de
momento hacer una prevision de entregas en el 2002
y en adelante.

Para acomodar su amplia cartera de pedidos y el
incremento de trabajo, Airbus ha decidido el aumento
progresivo de la produccion para los préximos dos
anos.

Sin embargo teniendo en cuenta la ralentizacion del
negocio, Airbus se adaptara a un menor crecimiento
de la produccién. A la vista de los actuales sucesos,
se han tomado medidas complementarias, Airbus
congelara el incremento de la produccion al ritmo
actual que se sitta ligeramente por encima de la



prevision para el afio 2001. También se han frenado
las inversiones adicionales y contrataciones.

De hecho la flexibilidad de la produccion y de los
contratos de trabajo permiten a Airbus adaptarse a las
fluctuaciones de los indices de produccion que varian
en torno a un 15%.

La flexible organizacién de produccion de Airbus
permite una rentabilidad incluso por debajo de este
nivel.

El desarrollo del A-380 continuara segln lo previsto.

Excelentes mejoras en la mayoria de las
divisiones

Airbus logré un aumento del 52% en el EBIT, hasta
797 millones de euros en el primer semestre del afio,
que representa alrededor de la mitad de la prevision
para el ejercicio completo. La division ha entregado
162 aviones (145 en el primer semestre de 2000) vy ha
alcanzado una cifra de pedidos netos, ftras
cancelaciones, de 250 aviones (234 en el primer
semestre de 2000). La cartera de pedidos ascendia a
1.714 aviones a finales de junio 2001.

La division Aviones de Transporte Militar redujo sus
perdidas, registrando un EBIT de -21 millones de
euros. La fortaleza de los ingresos, en comparacion
con el primer semestre de 2000, se puede atribuir
principalmente a un aumento del negocio con el
ejercito del aire espariol (+30 millones de euros) y ala
inclusion de las ventas internas a otras divisiones de
CASA (+90 millones de euros), que no se incluyeron
en las cifras del primer semestre de 2000. El exito
que ha supuesto la reciente firma del contrato con el



gobierno polaco por la venta de 8 aviones CASA C-
295 mejora alin mas la perspectiva de futuro.

El EBIT de la Divisién Espacio aumentd un 16%,
hasta 29 millones de euros. Los ingresos se
mantuvieron en el mismo nivel que el afio pasado.
Tras una cifra de pedidos recibidos excepcionalmente
fuerte en el afio 2000, los pedidos, tal y como se
preveia, son menores este afo.

En la division Defensa y Sistemas Civiles, el
resultado se ha visto afectado especialmente por
provisiones adicionales para mejorar el
comportamiento de los misiles EADS/LFK vy la caida
del mercado en telecomunicaciones civiles (joint
ventures con Nortel). EADS espera que esta division
logre un EBIT positivo en el segundo semestre del
afo. La facturacién de los seis primeros meses
aumentaron gracias al negocio de misiles —
respaldado por una solida cartera de pedidos — yala
plena consolidacion de la red de defensa y seguridad
por primera vez (el primer semestre de 2000 incluye
solo un mes de ingresos de EDSN). Los pedidos
recibidos disminuyeron levemente, debido a algunos
retrasos de pedidos. Sin embargo, para el segundo
semestre del afio se esperan decisiones importantes,
como el pedido de Meteor. La reciente adquisicion de
COGENT en el Reino Unido es un elemento clave de
la estrategia de EADS para crecer en el boyante
mercado de las telecomunicaciones seguras.

En la division Aeronautica, el EBIT aumentd un 60%,
hasta 85 millones de euros, y los ingresos subieron
un 4%. El efecto positivo en los ingresos se debe a
entregas de Eurocopter de 130 helicopteros en los
seis primeros meses del afio (105 helicopteros en el
primer semestre de 2000). Los pedidos recibidos han
alcanzado los 2,3 millardos de euros gracias a nuevos



contratos firmados con el centro de modificaciones,
Elbe Flugzeugwerke (EFW), asi como con la division
Aviones Militares y con Eurocopter.

EADS European Aeronautic Defence and Space
Company es la mayor compafiia aeronautica
europea y el nimero dos en ingresos a escala
mundial. EIl grupo tiene 100.200 empleados. Opera
en los sectores de aviones comerciales, helicopteros,
aeronautica, transporte militar y aviones de combate
asi como en tecnologia para defensa y servicios.
Entre otras participaciones, EADS posee un 80% de
Airbus, un 75% de la compafiia aeronautica Astrium,
un 100% del fabricante de helicopteros Eurocopter,
un 43% del programa Eurofighter y, en el futuro,
un37,5% de la empresa de misiles MBDA. EADS
cotiza en las bolsas de valores de Francfort, Paris y
Espafia.



EADS Resultados 1er semestre de 2001

EBIT * (Beneficio antes de |Enero-junio |Enero- Variacién
impuestos) 2001 Junio 2000

en millones de euros (pro forma)

Airbus ** 797 524 +52%
Aviones de transporte militar - 21 -35 +40 %
Espacio 29 25 +16 %
Defensa y sistemas civiles - 128 - 50 - 156 %
Aerondutica 85 b3 +60 %
Eliminaciones y sedes centrales + 2 +36 -94 %
Total 764 553 +38%
Beneficio neto

en millones de euros 1,657 - 359 + 2,016
antes de extraordinarios 456 -115 + 571
Beneficio por accion (BPA)

antes de extraordinarios 0.56 € -0.14 € +0.70 €
Ingresos

en millones de euros

Airbus ** 9,082 6,821 +46 %
Aviones de transporte militar 195 74 + 164 %
Espacio 1,054 1,084 -3 %
Defensa y sistemas civiles 1,358 1,068 +27 %
Aeronautica 2,020 1,851 +4 %
Eliminaciones y sedes centrales -566 -413

Total 14,043 10,585 +33%
Contratacion

en millones de euros

Airbus ** 38,769 15,529 + 150 %
Aviones de transporte militar 132 129 +2 %
Espacio 651 1,467 - 56 %
Defensa y sistemas civiles 1,267 1,288 -2 %
Aeronautica 2,334 5,575 -958 %
Total *** 42,811 23,988 +78 %
Cartera de pedidos 30 junio 2001 | 30 junio 2000 | Variacion
en millones de euros (pro formay)

Airbus ** 157,746 91,462 +72 %
Aviones de transporte militar 830 730 +14 %
Espacio 4,469 4,798 -7 %
Defensa y sistemas civiles 9,435 9,021 +5%
Aeronautica 13,434 12,709 +6 %
Total *** 185,137 118,720 + 56 %

* antes de fondo de comercio y extraordinarios

**  La participacién en Airbus se consolida al 100% a partir de 2001. Enel afio 2000 se
consolidaba al 80% sclamente. Contratacién y cartera de pedidos a precios de catalogo
*** incl. eliminaciones y sedes centrales



