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= En agosto de 2007 se presenta una grave crisis financiera mundial por:

= Agotamiento en 2006 de la fase expansiva iniciada catorce afios antes
= Errores de una politica monetaria excesivamente expansiva

= Fallos en los sistemas de regulacidn y supervision financiera

= Practicas inadecuadas en algunas entidades financieras

= En Espana coinciden y se suman tres crisis:

= La financiera mundial

= La inmobiliaria. Provocada por el sobre dimensionamiento del sector de
construccion de viviendas

= La de pérdida de competitividad, llegando el consumo y la inversion a finales de la
etapa expansiva a determinar un déficit exterior anual del 10% del PIB
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Situacién de las economias mundial y espanola

= La economia mundial en su conjunto mejora a partir del segundo trimestre de 2009:

= Alemania, Japon y Francia empiezan a presentar tasas positivas en el segundo
trimestre de 2009 y Estados Unidos e Italia en el tercero

= En Espana la recuperacion econdmica esta siendo mas lenta:

= El sector inmobiliario sigue frenando el crecimiento

= Los niveles de endeudamiento de los hogares y las tasas de desempleo siguen
siendo muy altos y siguen frenando el potencial de crecimiento del consumo
privado

= El Déficit Publico ha sido del 11,4% del PIB en 2009 y en 2013 debera situarse en un
maximo del 3%, lo que exige una importante reduccion del gasto publico de
consumo

= Con menos consumo privado (por las elevadas tasas de desempleo y de
endeudamiento) y con menos consumo publico (por el elevado déficit publico) se
hace necesario un aumento de las exportaciones para alcanzar una demanda
agregada que permita crecer
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Datos Macroeconomicos 2008 2009 2010P

Crecimiento PIB (1) 0,9% -3,6% -0,4%
IPC (2) 1,4% 0,8% 2,1%
FBCF Construccion (2) -58% | -11,3% -9,0%
Tipos de Interés BCE (3) 2,5% 1,0% 1,0%
Déficit Publico (2) 3,8% 11,4% 10,8%
Tasa de Paro (4) 13,9% 18,8% 19,3%

(1)  FMI

(2) Funcas

(3) Servicio Estudios BBVA

(4) INE (2009); OCDE (prevision 2010)
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Ejercicio
2009

Previsiones
2010

2005 - 2020

Fuentes: (1) Seopan

ia:\\ii\\‘ (2) Patronal Oficemen

* Produccion del sector construccion en términos reales (1): -11%

= Obra Civil: +2%
= Edificacion no residencial: -15%
= Edificacion residencial: -25%

= Consumo de cemento (2): -33%

= E| Ministerio de Fomento habia manifestado su voluntad de mantener
los niveles de licitacion:

= El Ministerio de Fomento esperaba que su inversion en este
ejercicio superaria los 17.000 mn €, a pesar del recorte previsto en
el Plan de Accién inmediata 2010

= Se habia previsto anadir ademas un Plan Extraordinario de
Infraestructuras 2010-2012. Plan en colaboracién publico-privada,
con un presupuesto de 17.000 mn €, equivalente al 1,7% del PIB,
con la participacion en su financiacién del BEl y del ICO y con la
colaboracion de la AEB, la CECA y las constructoras

» La ejecucion del PEIT debe tender a garantizar la actividad del sector en
Obra Civil a largo plazo
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OHL bien posicionada frente a la crisis

= Acertada estrategia marcada en 2002 (anticipandose a los actuales problemas):

= Fuerte crecimiento en Concesiones
= Fuerte crecimiento en Construccion Internacional
Aprovechar el buen momento de la obra civil nacional
Reduccion rigurosa de la construccion residencial desde 2002
Exclusion de toda actividad inmobiliaria
Disciplina y seguridad financieras
= Necesidades permanentes cubiertas con financiacion a largo plazo
= Créditos a corto plazo sdlo para necesidades estacionales
= Importante posicion permanente de liquidez
= Sin necesidad de refinanciaciones
= Sin necesidad de venta de activos

= Ratio de Deuda Neta con Recurso / EBITDA con Recurso siempre inferior a 3
veces

= Rating “Investment Grade” durante 8 anos seguidos (2001-2009), sdlo
interrumpido por cambios de criterios de las Agencias de Rating en la crisis
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OHL Grupo de Concesiones. Cifras 2009

Inm. Material EBITDA

(

— Vones  [___rows

B OHL Concesiones OHL C. Internacional M OHL C. Nacional ® Resto

El 83% de las Inversiones, el 88% de la Cartera y el 61% del EBITDA en Concesiones




= Ingresos y margenes recurrentes

= |Interesante posicidn geografica

= Situadas en Brasil, México, Chile y Peru, ademas de en Espana, han contribuido
en gran medida a la internacionalizacion del Grupo

= Impacto relativamente reducido de la crisis en América Latina

= Capacidad de financiacion sin recurso al Grupo

= OHL es hoy el séptimo Grupo concesionario a nivel mundial:

= 26 concesiones principales:
= 22 autopistas, 4.405 Km
= 2 ferroviarias
= 1 puerto
= 1 aeropuerto
= Valoracion de la inversion a abril de 2010 de 3.243 mn €




78,0 40,5 4,8 3.243,0

1.454,6

México Brasil Espaia Chile Argentina Peru Otros TOTAL

« Valoracion base de 3.243,0 mn €

« Valor contable de la inversion de OHL 1.248,6 mn €
- OHL ha multiplicado por 2,6 veces el valor contable de su inversion
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Paises con
actividad
actual

América: 9
Estados Unidos

Canada

Méjico

Ecuador

Brasil

Chile

Argentina

Colombia
i ,
“ f 11 Per

Centro Europa: 7
Rep. Checa

Rep. Eslovaca
Hungria
Montenegro

Bosnia Herzegovina
Bulgaria

W Paises com actividad actual / Countries currently operating ’
' Rumania

B Paises en los gue ha construido OHL | Countries whens OHL has constract .
Europa Occidental: 1

EBITDA EE

Azerbaiyan

14% Turquia
- 124 B Internacional Qat_ar
B Nacional Africa: 1
Argelia
88% Espana: 1
TOTAL: 22

86% de la Cartera y 88% del EBITDA en actividad internacional
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2002-2009: Crecimiento importante y sostenido

EBITDA (€ mn)

Ventas (€ mn)
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Cotizacion en Bolsa 2002-2009

» La evolucién de la cotizacién refleja el acierto de la estrategia y los buenos resultados obtenidos
Evolucién cotizacién (31/12/02 — 14/5/10)

1000

wd{| — CAC OHL: +24,5%

«wl| — CAC restantes constructoras (1): +4,2% 7\
— CAC Ibex-35: +61% | / '\
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\ e OHL —— [BEX-35 ——— Media restantes constructoras (1) \

» Entrada en el lbex-35 en junio 2008
» Generacién de valor para el accionista:
* 25% del beneficio neto distribuido como dividendo
*  75% reinvertido en el Grupo generando un ROE del 32.2% (2)
100 euros de 31/12/02 se convierten en 14/5/10 en:
* 136 € invertidos en la media de las restantes constructoras
» 503 € invertidos en acciones de OHL

(1) Media de las constructoras cotizadas (sin OHL)

(2) A cierre de 2009 %ﬁ
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Red estatal de Sao Paulo | . R’l_,bei'ré‘o:Pi':"to
B Autovias 50 pay P
B Centrovias e
M Intervias
M Vianorte
Red federal

M A. Fluminense
Rio de Janeiro - Espirito Santo

M A.Fernao Dias
Sédo Paulo - Belo Horizonte

W A.Régis Bittencourt
Sdo Paulo - Curitiba

W A. Litoral Sul . e o Florianépolis
Curitiba - Florianopolis :? _

[ A.Planalto Sul
Curitiba - Rio Grande do Sul
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PLANO DE CONCESIONES EN MEXICO
| / /I M Circuito Exterior Mexiquense \
4 ) y M Viaducto Bicentenario
A 4 M Los Poetas-Luis Cabrera
B Carretera Amozoc-Perote

- M Libramiento Norte de Puebla
Aeropuerto Interacional de Toluca
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VIADUCTO BICENTENARIO EN D.F. MEXICO
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Ventas 4.389,5| 100,0| 4.008,8| 100,0| +9,5%
EBITDA 746,9| 17,0 607,6| 15,2| +22,9%
EBIT 934,6| 12,2 422,7| 10,5| +26,5%
Beneficio Neto 165,06 3,8 150,7 3,8 +9,9%

* Fuerte crecimiento de todas las principales magnitudes

financieras

» El Beneficio Neto crece un +9,9%. La variacion hubiera sido del
+66,1% sin tener en cuenta las enajenaciones de instrumentos

financieros en ambos ejercicios




—Resultados2009—————

rVentas

% %
m OHL Concesiones 742 .6 17 542 4 13| +36,9%
OHL C. Internacional | 1.829,9 42| 1.429,1 36| +28,0%

m OHL C. Nacional 1.604.,4 37| 1.786.,4 45| -10,2%
m Otras Actividades 212.6 4 250.9 6| -15,3%

Las Ventas crecen un +9,5% principalmente debido al impulso de
Concesiones y Construccion Internacional y a pesar de la caida de
Construccion Nacional
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Resultados 2009——
EBITDA

% % % Var.
m OHL Concesiones 455.9 61 339.9 56| +34,1%
OHL C. Internacional 173,2 23 111,1 18| +55,9%

m OHL C. Nacional 105,0 14 120,8 20| -13,1%
m Otras Actividades 12,8 2 35,8 6| -64,2%

En un ejercicio marcado por las dificultades del entorno
economico, el EBITDA crece un +22,9% por el impulso de
Concesiones y Construccion Internacional
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Activo no corriente y Deuda

ACTIVO NO CORRIENTE (mn €) % 2008 %
« OHL Concesiones 4.935,3 77% 3.570,3 73%
» Otros 1.477 1 23% 1.294,2 27%

Total Activo no Corriente

6.412,4

100%

4.864,5

100%

+ Las Concesiones de Infraestructuras concentran el 88% del esfuerzo inversor realizado por el Grupo en el
ejercicio 2009 y ya suponen el 77% de las inversiones totales

DEUDA (mn €) 2009 % 2008 %

* Deuda Bruta con Recurso

1.269,8

29%

1.138,4

32%

* Deuda Bruta sin Recurso

3.183,8

71%

2.382,2

68%

Total Deuda Neta

El 70% del Endeudamiento Bruto es a largo plazo

3.447,3

Fuerte posicion de Tesoreria + IFT que asciende a 1.006,2 mn €

Del Endeudamiento Bruto el 59,6% esta a tipo fijo

Nivel de Endeudamiento Neto con Recurso
« Controlado (2,3x EBITDA con Recurso)
» Y sin crecimiento en el aino 2009 (pasa de 716,6 a 730,1 mn €)

100%

Total Deuda Bruta 4.453,6 100% 3.520,6 100%
* Deuda Neta con Recurso 730,1 21% 716.,6 26%
» Deuda Neta sin Recurso 2.717,2 79% 2.038,8 74%

2.755,4

100%




Optimizacio
» Diciembre 2009: Ampliacion de capital de 199,5 mn €

» Marzo 2010: Extensidn de 2 afos del plazo del préstamo sindicado de 190 mn € y
aumento del importe hasta 240 mn €

« Abril 2010: Emision de bonos a cinco anos por 700 mn €, canjeando 178,4 mn € de bonos
de la emision anterior y destindndose el resto a reducir la dependencia de las lineas de

crédito
Mejora del perfil de vencimiento de la deuda con recurso
31/12/2009 31/12/2009 Pro-forma
800 1 (mn ¢) 800 7 (mn ¢)
700 - 700 -
600 - 600 -
500 - 500 -
400 - 400 - -
300 - 300 -
200 - 309 200 -
100 - 100 -
0 72 e ~ 0 T : , / = ~
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Revolving ® Sindicado ™ Bonos 2012 B Bonos 2015 B Otros
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Estrategia

OHL ,
CONSTRUCCION
INTERNACIONAL

OHL ,
CONSTRUCCION
NACIONAL

Actividad principal del Grupo
Concentra el esfuerzo inversor del Grupo
Endeudamiento sin recurso y en moneda local

Fuerte compromiso con los criterios de prudencia:
= Margen minimo del 15% a nivel de obra

= Cash flow positivo desde el inicio
= Cobro garantizado

Concentracion en Obra Civil
Edificacion muy selectiva:

= Crecimiento de no-residencial
» Reduccién en residencial con tendencia a desaparecer

Industrial: Construccion y diseno de plantas industriales completas
Desarrollos: Desarrollos de maxima categoria en zonas de interés turistico
e histérico

Medio Ambiente: Diserio, construccidén y operacion de plantas de
desalacion y depuracién de agua

FINANCIERA

Disciplina financiera y compromiso con estructura y ratios de Investment
Grade

%
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—Futurocde OHE=

Cartera

Cartera Total (mn €)

.

El 96%
corresponde a
OHL Concesione

14,7 meses de
ventas totales

%

d

i

66.727

8.1%

-10,4%

59.068

2009

M Largo Plazo
Corto Plazo

10,2%

2008
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Ventas 972,7| 100,0| 915,0{100,0| +6,3%
EBITDA 175,21 18,0 121,6| 13,3| +44,1%
EBIT 122,6| 12,6 745| 8,1| +64,6%
Beneficio Neto 33,6 3,9 20,4 2,2 +64,7%
Ventas (mn €)
m OHL Concesiones 222,5 23| 1415 15| 57,2%
OHL C. Internacional 378,6 39| 343,5 38| 10,2%
m OHL C. Nacional 295,9 30| 377,4 41| -21,6%
m Otras Actividades 75,7 8| 52,6 6| 43,9%
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* Mantenimiento de la misma estrategia aplicada desde
2002

= Crecimientos previstos en EBITDA y Beneficio Neto en

linea con los de anos anteriores y siempre claramente
superiores al 10%

= Continuidad de la politica financiera:
* Rigor y transparencia

= Deuda Neta con Recurso / EBITDA con Recurso < 3
veces

= Posible desinversion de activos no estrategicos

=
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Gobierno C

= Cumplimiento de la normativa y recomendaciones en materia de gobierno
corporativo vigentes en cada momento a nivel nacional e internacional.

Unificacion y

I EIIGET NIl = Aprobacion de un Codigo Etico aplicable en todo el Grupo que garantiza la

la politica de misma cultura corporativa en todas las areas de negocio en Espana y en el

gobierno resto de paises.

corporativo del

Grupo OHL o : . : .
P = Consolidacién del compromiso de transparencia informativa a través de la

implementacion de un canal de comunicacion para todas las partes con
interés en las diversas actividades del Grupo.




El Grupo informa desde 2002 sobre sus politicas, sistemas de gestion y desemperio

anual en Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y su compromiso con el desarrollo

sostenible.

Este informe representa una rendicion de cuentas de las actuaciones realizadas en los

Gestién de ambitos econdémico y ético, laboral y social y ambiental. Junto con la informacion

Responsabilidad econdmica y de buen gobierno, constituye la Memoria Anual de OHL.

Social » La Memoria sobre Desarrollo Sostenible se realiza conforme al estdndar internacional de

Corporativa del Global Reporting Initiative (GRI), en su maximo nivel de aplicacion A+, avalado por GRI.

Grupo OHL = Desde 2005 el informe de RSC cuenta con el valor afiadido de una verificacion externa,
realizada por Deloitte, S.L., que garantiza la fiabilidad y la transparencia de la informacion
presentada.

= Desde marzo de 2008, OHL forma parte del indice FTSE4Good IBEX, primer indice con

criterios de sostenibilidad que existe en el mercado espaiiol.

= Aprobado por el Consejo de Administracion un nuevo Cédigo ético de aplicacién a todos
los integrantes del Grupo OHL.

= Elaborado el 1 Plan Director de Responsabilidad Social Corporativa, que ha sido
aprobado por el Comité de Sostenibilidad a comienzos de 2010.

= OHL, primera constructora que recibe el Premio Europeo de Medio Ambiente-Seccidn
Espafola en la categoria de proceso para el Desarrollo Sostenible, por la obra Emisario
Submarino de Berria (Cantabria).

= Cerca de 290.000 horas de formacién impartidas en todo el Grupo durante 2009, de las
que el 24% han correspondido a prevencidn de riesgos laborales

= Reduccidén de todos los indices de siniestralidad.

» Liderazgo de proyectos relevantes de [+D+i en colaboracion con 33 organismos de
investigacion, entre ellos destacadas Universidades y Centros Tecnoldgicos.

Hitos relevantes
en 2009
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= Aprobacion de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion,
correspondiente al ejercicio econdémico 2009 tanto de
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. como de su Grupo
Consolidado

Primero

= Aprobacion de la propuesta de distribucion del resultado del
ejercicio

Segundo

= Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion

Tercero durante el ejercicio

= Reeleccion de los Auditores de cuentas de la Sociedad y de

Cuarto su Grupo Consolidado




Quinto

Sexto
Séptimo

Octavo

Noveno

= Autorizacion al Consejo de Administraciéon para que la

Sociedad pueda proceder a la adquisicion de acciones
propias, directamente o a través de alguna sociedad

participada de conformidad con la Ley de Sociedades

Anonimas

= Nombramiento y reelecciéon de consejeros

= Informe sobre politica retributiva del Consejo de
Administracion

= Informe sobre las materias a que se refiere el articulo 116 bis.
de la Ley del Mercado de Valores

cotizacion de la accion de la Sociedad

= Aprobacion de la modificacion del Plan de Incentivos del
equipo directivo del Grupo OHL vinculado a la evolucion de la




= Aprobacion de la modificacion del Articulo noveno de los
Estatutos Sociales referente a la emision de bonos y otros
valores negociables

* Informe sobre las modificaciones del Reglamento del
Consejo de Administracion de Obrascon Huarte Lain, S.A_,
aprobadas por el Consejo de Administracion de la
Compaiiia

Undécimo

= Informe sobre el uso que el Consejo de Administracion ha
Duodécimo hecho de la facultad delegada por la Junta General de
Accionistas de emitir obligaciones y bonos simples

= Delegacion de facultades para el desarrollo, la elevacion a
publico y la inscripcién de los acuerdos anteriores e
igualmente para efectuar el depdsito preceptivo de las
Cuentas Anuales en el Registro Mercantil

Decimotercero

DY 111 (o] s (B = Aprobacion del acta de la Junta




