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La cifra de negocios consolidada y el resultado de explotacion del Grupo Cleop de los seis primeros meses de
2017 ha sido de 14.873 y 1.539 miles de euros respectivamente (16.623 y 6.758 miles de euros, en el mismo
periodo de 2016). El resultado consolidado del periodo después de impuestos asciende a 379 miles de euros,
de los que 100 miles de euros negativos es el resultado atribuido a la sociedad dominante, que incluye un

gasto por la reversion de la espera por importe de 422 miles de euros.

Durante los seis primeros meses del ejercicio 2017, la cifra de negocio consolidada obtenida por el Grupo
Cleop ha disminuido un 10% respecto al mismo periodo del afo anterior. Dicha disminucién es consecuencia,
principalmente, de la finalizacion de las concesiones de retirada de vehiculos y el vencimiento del contrato de
prestacion de servicios del centro geriatrico de Sant Antoni de Portmany. El incremento de ocupacién del resto
de centros ha permitido al segmento de geriatria aumentar el resultado de explotacién respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior.

La Sociedad dominante ha obtenido, en el primer semestre del ejercicio 2017, una cifra de negocios de 639
miles de euros y ha generado un resultado de explotacion antes de amortizaciones de 14 miles de euros (1.834
miles de euros en 2016).En cuanto al resultado después de impuestos, ha sido negativo por importe de 407
miles de euros (resultado neto negativo de 475 miles de euros en 2016), consecuencia, principalmente, de la

reversion de la espera del pasivo concursal.

La cartera actual de obras del Grupo asciende a 11.187 miles de euros. Los proyectos internacionales
representan un 62% del total. En los ultimos meses, la mejora de la economia espanola y la intensificacion de
esfuerzos de la sociedad ha permitido obtener nuevas adjudicaciones de obras en el territorio nacional. El
Grupo considera que esta cifra se incrementara considerablemente al regularizarse la situacion de la sociedad
dominante con la AEAT.

La aprobacién del Convenio de Acreedores de la Sociedad dominante en el ejercicio 2014, supuso un
significativo fortalecimiento de la situacion financiera y patrimonial de la misma y del Grupo, tanto por el
incremento de sus recursos propios consecuencia de la capitalizacion de créditos como, por la sustancial
mejora del fondo de maniobra motivada por dicha situacion y por la clasificacion a largo plazo de los créditos
concursales que han optado por su cobro en efectivo. Estos hechos inciden positivamente en la prevision de
mejora del resultado futuro y generacién de liquidez para hacer frente a los compromisos asumidos.

En base a las cifras presentadas y a la informacion disponible, la Sociedad dominante considera factible el
cumplimiento del Plan de Viabilidad que ha soportado el Convenio aprobado. Se prevé el pago por la sociedad



dominante, a la AEAT en 29/09/17, de un importe de 7,6 millones euros, correspondiente al débito con la

Agencia en orden a regularizar la situacién actual.

Cifra de ventas y resultados

Los datos mas significativos de la actividad de la Sociedad y su Grupo en los seis primeros meses del afio y su

comparacién con el mismo periodo del ejercicio anterior, son los siguientes:

Miles de Euros
Grupo Individual
2017 2016 2017 2016
ene-jun ene-jun ene-jun ene-jun
Ventas 14.873 16.623 639 282
Ebitda 2.508 7.783 14 1.834
Resultado Neto del ejercicio 379 1.592 (407) (475)

En el primer semestre del ejercicio 2017, el importe de la cifra de negocios del Grupo ha sido de 14.873miles
de euros, menor al importe del mismo periodo del ejercicio anterior, como consecuencia de la finalizacién de
una de las concesiones de retirada de vehiculos y el vencimiento del contrato de uno de los centros de

geriatria, tal y como se expone al inicio de este informe.

En dicho periodo, el Grupo ha registrado un resultado de explotacion antes de amortizaciones de 2.508 miles
de euros. Con referencia al resultado financiero del ejercicio 2016, ha ascendido a 1.073miles de euros
negativos, incluyendo la reversién de la espera de la deuda concursal. Las entidades valoradas por el método

de la participacién aportan un resultado de 16 miles de euros.
Las principales observaciones de los distintos segmentos de actuaciéon del Grupo, son las siguientes:
Construccion

En los seis primeros meses del afio, segln datos publicados por el SEOPAN, la licitacion de obra publica del
conjunto de las distintas Administraciones del Estado, alcanz6 una cifra de 4.708millones de euros, lo que
supone un incremento del 3,5% respecto al mismo periodo del ejercicio 2016, en el que - se registré una
disminucion del19%. En lo que se refiere al ambito de la Comunitat Valenciana, la cifra de licitacién en los seis
primeros meses del ejercicio 2017, ha sido de 429 millones de euros, un 34% superior al ejercicio 2016. En
ambos casos, se trata de un volumen de licitacién muy inferior al de ejercicios anteriores a la crisis econdmica,

aunque supone un cambio de tendencia que refleja las mejores perspectivas del sector.



Los ingresos del segmento de la construccién estan en linea al afo anterior, debido a la demora en el inicio de
los proyectos adjudicados en el area internacional. En los Ultimos meses se ha incrementado el nimero de
adjudicaciones lo que producira un incremento de actividad en el presente ejercicio.

Las ventas generadas por importe de 1.914miles de euros suponen el 13% de la cifra total de ventas
consolidada del Grupo. La produccion internacional representa el 25% de la cifra de negocios..

La cartera de obra contratada y pendiente de ejecutar a 30 de junio de 2016 asciende a 11.187 miles de euros,
de los que un 72% corresponde a obras del sector publico; por mercados geograficos, el 38 % corresponde a
obras nacionales.

Gestidn y explotacion de servicios geriatricos

Las ventas del segmento de gestidén y explotacién de servicios geriatricos en los seis primeros meses del afio
2017 han ascendido a 11.943 miles de euros, lo que representa el 80,3% de la cifra total consolidada del
Grupo, siendo una cifra menor a la del mismo periodo del afo anterior, debido a la finalizacién del contrato de
gestion del centro situado en Sant Antoni de Portmany.

En la actualidad, el Grupo, bajo la marca Novaedat, gestiona 12 centros ubicados en la Comunidad Valenciana
(Sedavi, Picanya, Xativa, Ibi, Estivella y Puerto de Sagunto) y Baleares (Manacor, Inca, Montuiri, Pollenga, San
Joan y Can Picafort), 1.155 plazas residenciales, 215 plazas de centro de dia y 33.000 horas anuales de

asistencia a domicilio.

Las perspectivas para este segmento son muy positivas: por un lado, queda margen para incrementar el nivel
de ocupacion de algunos de los centros y por otro, los estudios econdémicos del sector, concluyen que la
dotacion de camas de geriatria en Espafia respecto a la poblacién es inferior a la media europea, por lo que se
prevé un incremento de la oferta en el corto plazo. Durante el ejercicio 2017, se incrementaron en 24 las plazas

concertadas del Grupo en la Comunidad de Baleares.

El Grupo continGia con la estrategia de crecimiento en este segmento por la via de la gestion de centros de
titularidad publica.

Servicio de retirada de vehiculos

Las ventas del segmento de retirada de vehiculos en los seis primeros meses del afio 2017 han sido de
351miles de euros (1.330miles de euros en el mismo periodo de 2016), cifra que supone el 8% de la cifra de
negocios consolidada del Grupo (8,8% en 2016). La disminucién de la cifra de ingresos es consecuencia del
cese de la concesion del servicio de retirada de vehiculos del aeropuerto de Bilbao.

En la actualidad el Grupo gestiona las concesiones publicas de los servicios de retirada de vehiculos de los
Ayuntamientos de Alcira y Torrevieja.

Se esta trabajando en la preparacion de ofertas para nuevas licitaciones, que esperamos se traduzca en una
recuperacion de la cifra de negocio en el medio y largo plazo.



Inmobiliario

El volumen de ingresos del segmento inmobiliario en los seis primeros meses de 2016 ha sido de 35miles
euros (22miles de euros en el mismo periodo de 2016), lo que representa el 0,2% de la cifra total de ventas

consolidada del Grupo.

El plan de negocios de la Compariia prevé la desinversion de activos no estratégicos, entre los que destacan
los inmuebles, con la finalidad de reducir su endeudamiento y generar caja. En la actualidad, la Compania se
encuentra en negociaciones de venta de alguno de sus activos inmobiliarios, siendo previsible su venta en los

préximos meses.

Otras Actividades

En otras actividades se incluye la gestion del Data Center, servicio de externalizacién de centros de datos para
alojamiento de sistemas informaticos, cuyos ingresos en los seis primeros meses del afio 2017 han ascendido
a 630miles de euros, suponiendo el 4,2% del volumen total consolidado del Grupo y un aumento del0,6%

respecto al mismo periodo del afio anterior.

El actual crecimiento econdémico del pais, las mejores expectativas del sector de las telecomunicaciones y
tecnologias de la informacion y, la necesidad de una gestion cada vez mas profesional de las actividades y
servicios publicas y privadas, nos hace prever un escenario optimista por el posicionamiento del Grupo en el

mercado bajo la marca Nixval.

Evolucion previsible

En la actualidad la Compafiia esta trabajando en las siguientes lineas:

- Alcanzar acuerdos con los acreedores de créditos privilegiados. El 8 de septiembre de 2017, la Junta
General Extraordinaria de la Sociedad dominante aprobd autorizar a la enajenacion total o parcial de

determinados activos, con el objetivo de obtener la liquidez que facilite tales acuerdos.

- Reactivacion del negocio constructor en el ambito nacional.

- Impulso de la produccion en el ambito internacional.

- Impulsar el segmento de Geriatria de la Comunidad Valenciana, con el objetivo de incrementar la
ocupacioén y la gestion de nuevos centros. El Grupo considera que el sector de Geriatria presenta
oportunidades a medio plazo, por el progresivo envejecimiento de la poblacién y la privilegiada
situacion de los centros gestionados, por lo que esta trabajando en una mejora del posicionamiento
que permita aprovechar la tendencia positiva previsible del sector. Inicio de nuevas actividades de
servicios dentro de la dependencia.

- Desinversién de activos no estratégicos con la finalidad de reducir el endeudamiento e impulsar la
actividad.



La estructura diversificada del Grupo Cleop, la consolidacién y caracter anticiclico del servicio de geriatria, la
evolucion de la contratacién internacional del segmento de construccién y la previsible mejora en el cobro de
las deudas de las administraciones publicas clientes del Grupo, consideramos que nos permitiran afrontar
positivamente los préximos ejercicios, no ajenos de dificultades.

Descripcion de los principales riesgos e incertidumbres

El Grupo esta expuesto a determinados riesgos inherentes a la actividad que desarrolla y a los mercados en los
que opera, que gestiona mediante la identificacion, medicion y supervision de las variables que se indican a

continuacion:

Exposicion al riesgo de crédito

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros es limitado porque las contrapartes son
entidades bancarias espafolas de primer nivel. En relacién con el riesgo de crédito de los deudores
comerciales, el Grupo no tiene una exposicion significativa en cuanto a su recuperacion, debido a que la
practica totalidad de los mismos corresponden a Administraciones Publicas de los diferentes ambitos (estatal,

autonémico y local).

Del Informe del Administrador Concursal de Inversiones Mebru, S.A. presentado en el Juzgado se desprende

un importante superavit de esta compaiiia.

Exposicion al riesgo de liquidez

Debido a la crisis financiera internacional, se ha producido en los ultimos afios un endurecimiento de las
condiciones de financiacion y unas mayores restricciones de acceso a la misma. Esta situacién comienza a

disiparse.

En la evaluacion de la exposicién del Grupo al riesgo de liquidez es importante considerar los siguientes

aspectos:

e El volumen de la cartera de obra contratada asciende a 11.187 miles de euros. Adicionalmente hay que

considerar las adjudicaciones que se esperan cerrar en los préximos meses.

e El Grupo dispone de lineas de negocio (geriatria, servicio de recogida de vehiculos y prestacion de otros

servicios) que generan recursos financieros de forma estable y recurrente.

e El Grupo tiene previsto reducir su endeudamiento mediante la desinversién de activos.

Exposicion al riesgo de interés

El endeudamiento del Grupo esta referenciado al Euribor. Los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que el traslado de las variaciones del tipo de interés podria tener un efecto poco significativo en los
resultados operativos y la posicion financiera del Grupo.



Exposicion al riesgo de tipo de cambio

La exposicion a este riesgo es muy limitada. No obstante, dado el proceso de internacionalizacién iniciado, la
exposicion al riesgo de tipo de cambio puede aumentar en el futuro, lo que es tenido en cuenta en la gestion de
la Sociedad dominante.

Exposicion a otros riesgos de mercado

Los riesgos generales y comunes en el mercado en el que opera el Grupo que pueden resultar mas

significativos son los siguientes:

e Lenta recuperacion de la licitacién de obra publica de las Administraciones del Estado (Administracion
Central, Autonémica y Local). Con objeto de mitigar dicho riesgo, la Sociedad ha implementado un plan de
internacionalizacién que, en este momento, le posibilita la licitacion y adjudicacion de obra en distintos
paises del Norte de Africa y Centroamérica, ademas de la ya realizada en Antartida y paises de la Union

Europea.

e Lenta recuperacion del sector inmobiliario, en el que en los Gltimos meses se observa una mayor actividad.
El Grupo Cleop tiene previsto reducir la exposicion a este riesgo mediante la desinversion de sus activos
inmobiliarios.

e Concentracion de clientes. Frente a ello, la diversificacién geografica e internacional que esta llevando a

cabo el Grupo diluye este parametro.

e Periodo medio de cobro de las cuentas a cobrar por obra, vinculado a la tipologia de cliente
(publico/privado).

El mantenimiento de una estructura patrimonial saneada y un adecuado control de riesgos son objetivos
prioritarios del Grupo, ya que permiten afrontar solventemente eventuales variaciones en los escenarios
econémicos y sectoriales y, ante todo, asegurar la disponibilidad de acudir a desarrollos y nuevas
oportunidades de negocio rentables que otorguen un motor de crecimiento adicional y posibiliten una
aportacion de valor significativa para los accionistas.

Otros riesgos

Todavia no estan definitivamente cerradas las cuestiones judiciales entre Inversiones Mebru, S.A. y otros
accionistas de su participada Urbem, S.A. Al respecto, ver notas explicativas de los Estados Financieros
semestrales, apartado 5 Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion.

Recursos Humanos

La plantilla media del Grupo Cleop durante el primer semestre asciende a 680 empleados, un 10% menos

que en el mismo periodo del ejercicio anterior por la finalizacion de las concesiones comentadas.



Acontecimientos posteriores al cierre del semestre

Con fecha 8 de septiembre de 2017, la Junta General Extraordinaria de la Sociedad dominante aprobd
autorizar la enajenacion total o parcial de determinados activos.

Esta previsto que con fecha 29 de septiembre de 2017 se abonen 7,6 millones de euros a la AEAT, en orden a
regularizar la situacion actual.



