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Disclaimer

Esta presentacion ha sido preparada por Banco Popular con el Unico objetivo de servir
de informacién. Por ello, puede contener estimaciones o0 previsiones respecto a la
evolucion del negocio en el futuro y a los resultados financieros de Grupo Banco
Popular, los cuales proceden de expectativas del Grupo Banco Popular y estan
expuestas a factores, riesgos y circunstancias que podrian afectar a los resultados
financieros de forma que pueden no coincidir con las estimaciones y proyecciones.
Estos factores incluyen, aunque no de forma exclusiva, (i) variaciones en los tipos de
interés, en los tipos de cambio o0 en otras variables financieras, tanto en los mercados
de valores domeésticos como internacionales, (ii), la situacion econdmica, politica,
social o regulatoria, y (iii) presiones competitivas. En el caso de que este tipo de
factores u otros similares fuera a causar resultados financieros que difieran de las
estimaciones o perspectivas contenidas en esta presentacion, o que provocasen
cambios en la estrategia del Grupo Banco Popular, Banco Popular no estara obligado a
elaborar una revisiéon publica de los contenidos de esta presentacion

Esta presentacion contiene informacioén resumida y puede contener informaciéon no
auditada. En ningun caso, el contenido constituye una oferta, invitacion o
recomendacion a subscribir o adquirir cualquier titulo y ni siquiera sirve como base
para algun tipo de contrato o compromiso contractual
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Resultados en linea con el Plan de negocio. La ampliacion anunciada

sigue su curso.

Principales mensajes 9 primeros meses de 2012

Ingresos . ..
g Beneficios antes de provisiones de 1.639 M€ (+31,4%0)
recurrentes

Gestion activa de Fuerte captacion de depoésitos de clientes en el 3T12 : el “gap”
la liquidez préstamos: depoésitos mejora hasta el 12626 (objetivo del afio)

Importante

reforza_m _|ento ¢E Los fuertes saneamientos previstos para todo el afio 2012 (9.300 M€)
provisiones.

. . nos permitiran afrontar los escenarios mas extremos y severos
Gestion proactiva
de los riesgos

e Plan presentado a BdE. Pendiente de aprobacion.

e La ampliacion prevista sigue el calendario marcado:

Plan de Negocio y  Contamos con el apoyo de los principales accionistas.
ampliacion - Junta General de accionistas extraordinaria el 10 de noviembre

e« Aun pendiente de aprobacién y condiciones de mercado, espera
completarse a principios de diciembre

4 & BANCO
POPULAR



1

Cuenta de resultados y ratios

. Dif. anual Dif. anual
(€, millones) oM12 oM11 (ME€)

Margen de intereses 2.103 1.560 +543 +34.8%
Comisiones 601 515 +86 +16.7%
ROF y otros ingresos 212 176 +36 +20.45%

Margen bruto 2.916 2.251 +665 +29.5%
Costes de administracion y amortizaciones -1.277 -1.004 -273 +27.2%

Margen tipico de explotacion 1.639 1.247 +392 +31.4%
Provisiones de crédito e inversiones (ordinarias y 991 768 223 +29.0%
aceleradas)

Froviones pars nmcbes (ordinarias y
Rdo. antes de impuestos 367 369 -2 -0.5%
Beneficio neto 251 404 -153 -37.9%
Ratio de mora 7,81%0 5,85%0 + 196 p.b.
Ratio de eficiencia 40,31 % 41,11% -80 p.b.
Ratio crédito / depdsitos 126 % 132 % -6 p.p.
Core Capital EBA 10,3% 7,13% +317 p.b.
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Nota: ‘ROF y otros ingresos’ incluye la aportacion al FGD (incremento de 130 M€ anual). Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero 2012.



Fuerte crecimiento del margen de intereses en el ano (+35%0) a pesar de que nos\
hemos enfocado en la mejora del gap comercial. El margen de intereses del 3T no
ha sido tan excepcional como el del 2T, debido a una gestidon activa de depdsitos
orientada a reducir el gap y mejorar la posicion general de liquidez

Evoluciéon del margen de intereses

Margen de intereses sobre ATMs (%0) (€, millones)

- +34,8%0 ) - —
|

v

1,59 1,63 1,95 1,94 1,74

30

663

oM11 oM12
3711 4711 1T12 2T12 3T12

B Margen extraordinario

P iAo
S 1 roruiLAR
(*) Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012.




Excelente evolucion de los depésitos en un 3¢ trimestre complicado. \
Hemos logrado en septiembre cumplir con el objetivo de gap comercial
anual. Aumenta nuestra cuota de mercado de calidad

Evolucion de crédito y depdsitos (M€)

27.489 25.237 | 22154

110.752 108.534 106.299

83.263 83.297 ga14s5 . ¥ Continuamos
' ganando cuota de

/mercado en depdsitos!

4711 2T12 3T12
Pasivo minorista I Crédito neto ex-repo =8—Gap comercial
Evolucidén trimestral: depdsitos plazo y pagarés (M€) Depositos y pagareés: contratacion vs. cartera
25.379 3,38 3,38
23777 o905 22125 3.28 3,31 3,34 o ®

18.065

_22.293 -18.822 -19.006 -20.408 -23.925

2,72
sTit 4Tl 1112 2112 3112 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12
B Contrataciones  Vencimientos —@— Cartera —8— Nueva contratacion S BANCO
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——
...NOo necesitamos incrementar la cartera de deuda-ALCO para apoyar el margen (}e
intereses, de hecho la hemos reducido a pesar de contar con 12.000 M€ de
colaterales “descontables”. Hemos usado los fondos del LTRO Unicamente para
reemplazar camaras de compensacion dada su volatilidad

Evolucion cartera ALCO (M€) Financiacion de la cartera ALCO (%0)

19.919 .
20.113 19.454 19.018

32%

43%
73%

oaM11* 2011* 1812 oM12 oM11 2011 1512 oM12

* Pastor pro-forma H BCE Camaras de contrapartida (neto)

S BANCO
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Por tanto, seguimos manteniendo los mejores margenes del sector. Es )
decir, esta fortaleza diferencial de Popular permanece intacta gracias a

nuestro mix de negocio y floors

Rentabilidad del crédito frontbook

(%) r
5,32
4,78 4,84
3,90

2,70

E 1,64 1,62 1,57

1T11 2711 3711 4711

e KD B¥A

1T12 2T12 3T12

1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
314 322 375 | 452 525 5,27
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Diferencial

______________________

M Tipo de interés

Floors de tipo de interés en balance

(€, millones)

38.904 " 40% del libro en |

Espafa

6590 activado

4,37% tipo de

interés medio del floor

25.401

3T12

M Volumen no activado
Volumen activado

Margen de clientes: nueva produccion vs. cartera

(%)

1,82

1T11 2711 3T11 4T11 1T12 2712 3T12
=&—Nueva producciéon —&—Cartera

Comparativa NIM 9M12
(%)

lins

Banco 2 Banco 3 Banco 4

Bancos: Sabadell, Caixabank y Bankinter. Ultima informacion disponible
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También mantenemos una buena evolucidn en comisiones y"ROF, que \
ayuda a alcanzar un buen nivel de ingresos a pesar del mayor coste del
FGD (130 M€!)

Evolucién margen de intereses y comisiones 9M12 Evolucion del total de ingresos 9M12

(€, millones) (€, millones)

oM11 omM12 )
B Margen intereses M Comisiones
Evolucién de ROF y otros 9M12
(€, millones)

r——4 +19,9% ) — — —a
I 211
|
1 99 oM11 oM12

176

139

_ &

oM11 oM12
BROF | Otros M Contribucién al FGD S BANCO
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Nota: Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012. 10



La produccion comercial , con especial foco en el pasivo durante este
tercer trimestre, ha sido un éxito en unas condiciones particularmente
duras (test de estrés, situacion macro, etc)

Campana depdsitos ‘Efecto Gasol’ septiembre Cuota de mercado crédito 1CO (autofinanciable)
 8.474 M€ captados... ' 3,1x cuota de mercado
19,3% *-, natural
e ... equivalentes a unsobre los
vencimientos del periodo 123% 119%  11,6% (704
i 6,7%
e Con 11.862 nuevos clientes...

..y 2.240 M€ de pasivo externo captados

W Banco 1 Banco 2 Banco 3 Banco 4 Banco 5

Mejorando ademas nuestra tasa de
y - Fl ay/ [ 2012. B. s Bankia, BBVA //
retencion hasta alcanzar un promedlo del uente: 1CO septiembre 20. ancos: Santander, Bankia, , Sabadell y

Cailxabank
82%0 . .
Negocio internacional

Fuerte apuesta por negocio exterior:

v 12,62% cuota crédito importacion
sobre nuestra cuota de mercado natural

tabilidad | fefonce. s o) 2di i4
rentabiiided [N v 7,73% Cueta credito exporta(:lon

Hasta o ) sobre nuestra cuota de mercado natura

30 de Septiembre

N BANCO
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Los costes aumentan también por la integracion de Banco Pastor. Sin \
embargo, el ritmo de ejecucion de sinergias (reduccion de plantillay
sucursales) debera permitirnos mantener los costes muy controlados

Costes totales Sinergias anuales

(€, millones) (€, millones)

162
133 = 147
1 I l

9M11 oM12 2012E 2013E 2014E
Sinergias Iniciales B Sinergias actualizadas
moM11 HOoM12
Evolucion plantilla Evolucion oficinas
------ S D
| G | | |
18.059 17.599 16.626 2.765 2.714 2.488

mar-12 Jun-12 Sep-12 mar-12 Jun-12 Sep-12

Ny BANCO

¥ POPULAR

12



La eficiencia de Popular sigue a la cabeza del sector y continuamos
siendo la referencia a nivel internacional

Ratio de eficiencia

Ratio de eficiencia vs. Comparables 9M12

41,1%

40,3%

oM11 oM12

Margen tipico de explotacion

Media Europa 61,9%

W Banco 1 Banco 2 Banco 3

Comparables. Bankinter, Caixabank y Sabadell

Margen tipico de explotacion sobre ATMs 9M12

1.247

oM11 9M12

Nota: Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012

1,46%

1,17%
J B

Bancos espafioles Bancos europeos

Fuente: Ultimos informes trimestrales disponibles de bancos
(Sabadell, Banesto, Santander Espafia, BBVA Esparia, # POPULAR
Caixabank, Bankinter y Civica) y KBW 13
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Este trimestre hemos empezado a acelerar el nivel de provisiones de crédito, que \
alcanzaran su maximo en el 4° Tte. Como ya hemos hecho publico, prevemos que
todas las provisiones pendientes de los Reales Decretos se hayan realizado en
2012 (a pesar de que contamos con 2 afnos)

Provisiones de créditos Provisiones de inmuebles

(€, millones) (€, miflones)

) [
16 100 om11 om12
s
oM11 oM12
M Provisiones ordinarias y RD " Extraordinarias
Fallidos B Inversiones
W Pensiones y otros B Genérica

También hemos dotado saneamientos crediticios por 2,6 miles de millones € brutos contra reservas
(ajustes por valoracion de la fusidon Pastor) lo que nos ha permitido aumentar mucho las coberturas.

N BANCO
14 Qi EalENYN

Nota: Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012




./ﬁ—_’_ \
El Beneficio neto se situa en linea con lo previsto en el Plan de Negocio

Beneficio antes de Impuestos Beneficio Neto

(€, millones) ‘IIIHII’h (€, millones)
- == - =

<= =1

-
|
|
|
|
|

v

o9M11 oM12 oM11 o9M12

Nota: Incluye Banco Pastor desde el 17 de febrero de 2012. En los 9M11 hubo un importante crédito fiscal que desvirtua la comparativa de

W BANCO
. 15 POPUL/\R
Beneficio Neto.
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La morosidad ha aumentado como consecuencia de la situacién macro dgl
pais y de una exigente revision de las carteras de cara al Plan de Negocio
de 2013714, hecho publico el 1 de octubre (anuncio de la ampliacion de

capital)

Entradas netas en mora naturales y aceleradas Entradas brutas inmuebles
(€, millones) (€, millones)
2.023
546
707
1.076
424 232
2T12 3T12 2T12 3T12

Reclasificaciones subestandar y mora subjetiva

M Incremento morosidad resto (Inmobiliario y no
inmobiliario)

Ny BANCO
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Es importante recordar que el plan de negocio presentado contempla
saneamientos masivos que nos permitirian lidiar con escenarios extremadamente
adversos (escenario adverso para inmobiliario del test de stress de OW en 2014,

anticipandolo a 2013)
Capacidad de absorcion de pérdidas

Sep-12 Pro-forma 2013E
Capacidad Provisiones
. . . . _ . .’p . : Provisiones acumuladas
Cifras en miles de millones € salvo indicado Exposicién total Provisiones  absorcién mora sobre total Fallidos miles (incluyendo fallidos) sobre
explicitamente 3T12 @ (PD) @ exposicion de millones € total exposicion
Créditos a promotores 21,4 78,0%0 35,0%0 1,0 37,9%
Adjudicados, de los que: 9,7 100,0%0 55,7% 0,0 55,7%
- Suelo 100,0%
- En construccion 100,0%
- Producto terminado 100,0%
Créditos a empresas no inmobiliarias 44,9 3,0 15,0% 6,7% 3,2 12,9%
Créditos a particulares 31,9 1,0 10,3% 3,1% 0,2 3,7%
' Total Espafia 107,9 16,9 15,7% 4.4 19,0% |
' Total riesgo Grupo 121,0 17,5 14,5% 5,0 17,9% !

____________________________________________________________________________________________________________________________________

|
1
Esperamos un incremento de los saneamientos de los activos inmobiliarios hasta los niveles requeridos por Oliver Wyman |
en 2013 en su escenario adverso. Adicionalmente, en 2014 dotaremos cerca de 1.000 M€ en la cartera crediticia de Espafia '
|

1

1

Esperamos que la cobertura de activos no rentables se sitle entre el 60-65% en 2012e-2014e

Ny BANCO

(1) Provisiones sin amortizacién de fallidos ni ventas desde 01/01/2012 ¥ POPULAR
(2) Basada en la pérdida final estimada por analistas 18
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Como ya hemos comentado, la posicion de liquidez ha mejor'éflo \
significativamente en el 3T

Gestion activa de la liquidez Perfil de vencimientos (M€)

'v' Cédulas re-utilizables
E en BCE 7.771
Cédulas

—_ Hipotecarias

4T12 2013 2014 >2014

Femmmm e
1

' Reduccioén
! Gap_ .
' comercial

_____________

5°
=
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o
=
(0]
Q
Q
(0]

Sooooo

Vencimientos Cubiertos 9M12
oM12

A
v

Deuda Senior

285

Los vencimientos del afio ya estan
cubiertos al 122%b gracias a la 2alinea 22 linea
liquidez liquidez

2013 2014 >2014

ccccccdecsscccccsnccncccensseo’eee

importante reduccién de gap comercial y
las emisiones realizadas " jun-12 sep-12

B EMTN B Avaladas Pastor

) Después de haircuts. Incluye cuentas tesoreras y activos financleros a precios de
mercado. P EANCO
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La solvencia se mantiene en niveles elevados antes del saneamiento
acelerado del 4T12, que se compensara con la ampliacion de capital

Core Capital EBA (miles de millones €)

O Ratio CT1 EBA %

4711 1T12 2T12 3T12

APRs 88,2 95,1 97,2 94,8

BANCO
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Plan de Negocio 2012-14: Los pilares del plan son los anunciados el 1 de|
octubre. El plan esta presentado y pendiente del visto bueno final del BdE
Yy N0 prevemos cambios significativos

Pilares clave

1 Realizar saneamientos acelerados por importe de 9.300 M€ en 2012 y 2.200 M€
en 2013. Nueva construccion de genérica en 2014

Recapitalizar el banco con efecto inmediato a través de una ampliacion de hasta
2 2.500 M€

3 Crear un “banco malo” interno para gestionar proactivamente los activos
problematicos

Tras los saneamientos acelerados y el plan de recapitalizacion, Popular sera
4 probablemente la entidad mas provisionada con mayor solvencia y rentabilidad
antes de provisiones de los comparables

Ny BANCO
24




El calendario preliminar de la ampliacion de capital también sigue su
curso. Los cinco mayores accionistas han confirmado su apoyo

Proximos pasos. Calendario preliminar

10 Nov * Junta General Extraordinaria de Accionistas

Mediados Nov —

L . e Periodo del “rights issue”
principios Dic

Principios de

. e Cierre y acuerdo
diciembre y

Ny BANCO
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Resultados en linea con el Plan de negocio. La ampliacion anunciada

sigue su curso.

Principales mensajes 9 primeros meses de 2012

Ingresos . ..
g Beneficios antes de provisiones de 1.639 M€ (+31,4%0)
recurrentes

Gestion activa de Fuerte captacion de depoésitos de clientes en el 3T12 : el “gap”
la liquidez préstamos: depoésitos mejora hasta el 12626 (objetivo del afio)

Importante

reforza_m _|ento ¢E Los fuertes saneamientos previstos para todo el afio 2012 (9.300 M€)
provisiones.

. . nos permitiran afrontar los escenarios mas extremos y severos
Gestion proactiva
de los riesgos

e Plan presentado a BdE. Pendiente de aprobacion.

e La ampliacion prevista sigue el calendario marcado:

Plan de Negocio y  Contamos con el apoyo de los principales accionistas.
ampliacion - Junta General de accionistas extraordinaria el 10 de noviembre

e« Aun pendiente de aprobacién y condiciones de mercado, espera
completarse a principios de diciembre
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Perspectivas 2012/2013/2014

1 La situacidon macro y microecondmica sigue siendo complicada, y en especial en el
sector inmobiliario
Las medidas del Gobierno espafiol van en la buena direccion pero obviamente

2 tardaran en dar todos los frutos. Es esencial que Europa actie de manera conjunta

El esfuerzo que va a hacer nuestro banco en saneamientos es enorme (19%o riesgo
3 Espafia) lo que nos permitira afrontar situaciones de mora extremas y mantener
unas coberturas muy elevadas (cobertura NPAs>60%b)

El entorno seguird complejo (desapalancamiento, entorno tipos bajos, recesion....) si
4 bien Popular cuenta con un modelo de negocio diferencial y un excelente
posicionamiento estratégico para sobrepasar a nuestros comparables y beneficiarnos
de la consolidacion del sector, sin ser necesario para ello llevar a cabo adquisiciones

Ny BANCO
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Muchas gracias

Ny BANCO
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