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Madrid, a 3 de mayo de 2007

Sefiores:

En cumplimiento de lo establecido sobre el Reglamento del Consejo de Administracion en el
art. 115.2 de la Ley de Mercado de Valores, acompafiamos copia del nuevo texto refundido
aprobado por el Consejo visada por su Secretario y certificacion acreditativa de que se
corresponde con el que sera objeto de informe a la Junta General.

Una vez que sea inscrito en el Registro Mercantil se comunicara a esa Direccion la fecha y las
eventuales diferencias respecto del texto ahora remitido.

Muy atentamente,

Juan Francisco Lazcano Acedo
Presidente

070400 Inypsa CNMV reglamento consejo




José Luis Pérez del Pulgar Barragan, Secretario del Consejo de Administracion de INYPSA
INFORMES Y PROYECTOS SA.

Que el texto que se adjunta a esta certificacion, visado
por el suscrito, corresponde al texto refundido del
Reglamento de Normas de Régimen Interno vy
Funcionamiento del Consejo de Administracién que el Consejo aprob6é por acuerdo
unanime adoptado en sesién de 25 abril 2007.

CERTIFICO:

Igualmente se certifica que el texto unido se corresponde con el que seré objeto de informe
a la Junta General de Accionistas, que tendra lugar el dia 27 junio 2007, en primera
convocatoria, o 28 junio 2007, en segunda convocatoria.

Y para que conste, a efectos de comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, libro la presente, con el V¢ B del Sr. Presidente, en Madrid, a tres de mayo de dos
mil siete.

Ve Be
El Presidente,

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo




INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA

REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION




ARTicULO 1. OBJETO.

El presente Reglamento contiene las normas de régimen interno y de funcionamiento del
Consejo de Administracién de Inypsa Informes y Proyectos SA.

Es adoptado por el propio Consejo de Administracién, en uso de la potestad de
autorregulacion que le atribuye el art. 141 de la Ley de Sociedades Anénimas, dando asi
cumplimiento al deber impuesto por el art. 115 de la Ley del Mercado de Valores para las
sociedades andnimas cotizadas.

ARTICULO 2. MODIFICACIONES, INICIATIVA Y COMPETENCIA PARA ACORDARLAS.

Este Reglamento podra ser modificado a iniciativa de cualquier miembro del Consejo de
Administracién, que dirigira su propuesta en tal sentido al Presidente.

El Presidente sometera la propuesta recibida (o la que proceda de él mismo, cuando sea
el autor de la iniciativa) a la primera sesién del Consejo que se celebre, siempre que
hayan transcurrido diez dias desde la recepcion. En otro caso, se sometera a la siguiente
sesion.

Compete al Consejo de Administracién aprobar esas modificaciones, para lo que se
requerird el voto favorable de la mitad mas uno de los componentes del Consejo,
considerada por defecto si el namero fuera impar.

ARTiCULO 3. COMPOSICION DEL CONSEJO.

El Consejo se compondra del nimero de miembros que haya fijado en cada tiempo la
Junta General de Accionistas, dentro del nimero minimo y maximo que esté establecido
en los Estatutos de la Sociedad.

ARTiICULO 4. CARGOS DEL CONSEJO.

El Consejo nombrara de su seno un Presidente y, potestativamente, un Vicepresidente.

También nombrara un Secretario y, potestativamente, un Vicesecretario. Uno y otro
podran ser o no Consejeros.

El Consejo de Administracion podra hacer delegacion permanente de todas o parte de
sus facultades delegables en uno o varios Consejeros Delegados, con el voto favorable
de dos tercios de sus componentes, considerado por exceso si el resultado fuera un
numero fraccionario. La delegacién establecera el régimen de actuacion indicando qué
facultades se ejerceran solidariamente y cuales en forma mancomunada, o si todas gt
delegan para ser ejercidas en una u otra forma.




El Consejo podra hacer igual delegacion en una Comisién Ejecutiva, filando el nimero de
Consejeros que la compondran y si actuaran conjunta o solidariamente, o como érgano
colegiado, estableciendo en tal caso el modo de adoptar acuerdos.

ARTiCULO 5. EL PRESIDENTE.

Compete su nombramiento y revocacion al Consejo de Administracién, de entre sus
miembros. EI nombramiento como tal Presidente no tiene plazo de duracion, si bien esta
sujeto a la condicién de Consejero. En caso de reeleccién como Consejero, continuara
desempefando el cargo de Presidente sin necesidad de nueva eleccion.

El Presidente fija las fechas de celebracién de las sesiones del Consejo, a iniciativa
propia o a solicitud de al menos dos de sus miembros; elabora el orden del dia,
incluyendo todos los asuntos que susciten los Consejeros, incluso en el curso de la
propia sesion; vela para que los Consejeros reciban del Consejero Delegado informacion
suficiente con la necesaria antelacién; ordena el debate en el seno del Consejo,
procurando la maxima participacion de sus miembros, y somete a votacién los asuntos
cuando estime que estan suficientemente debatidos; autoriza las actas junto con el
Secretario y otorga visto bueno a las certificaciones que de los acuerdos libre el
Secretario; es responsable de decidir la difusion de hechos relevantes y de velar para
que la informacion difundida cumpla las exigencias de veracidad y claridad, sea completa
y vaya acompafada de la cuantificacion necesaria; regula la custodia y tratamiento de la
informacién privilegiada.

Cuando no tenga caracter ejecutivo, llevara a cabo las relaciones institucionales que le
soliciten el Consejo o quienes tengan facultades delegadas del mismo.

En la Junta General de Accionistas declara la valida constitucién de la misma; decide las
cuestiones que se susciten sobre asistencia a la Junta, representacion o ejercicio del
voto a distancia; dirige los debates, dando y quitando la palabra a los concurrentes;
decide someter a votacion los asuntos cuando repute que estan suficientemente
debatidos; contesta, por si o por el Consejero que designe, las informaciones que
soliciten los accionistas; decide cuando procede aplicar la denegacion de informacién por
perjudicar los intereses sociales y cuando procede contestar en el acto o por escrito
dentro de los siete dias siguientes a la Junta; proclama el resultado de las votaciones.

ARTICULO 6. EL SECRETARIO.

Compete su nombramiento y revocacion -previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones- al Consejo de Administracién, pudiendo ser o no
Consejero. EI nombramiento como tal Secretario no tiene plazo de duracién, si bien esta
sujeto a la condicién de Consejero, cuando lo sea. En este supuesto, caso de reeleccion
como Consejero, continuara desempefiando el cargo de Secretario sin necesidad de
nueva designacion.

El Secretario convoca, de orden del Presidente, a los Consejeros; carece de voto si no
ostenta la condicién de Consejero, pero tiene voz en las sesiones del Consejo; cuango
acumule la funcién de letrado asesor, informa al Consejo sobre la legalidad y adaptagfon
a las normas estatutarias de cuantas cuestiones se susciten; redacta el acta d¢ las




deliberaciones y acuerdos, que autoriza junto con el Presidente; libra, con el visto bueno
del Presidente, certificaciones de esos acuerdos; eleva a escritura publica los acuerdos
que lo requieran; custodia los libros de actas y aquellos otros documentos que le
encomiende el Consejo o su Presidente.

En las Juntas Generales de Accionistas vela por el cumplimiento de las normas legales y
estatutarias; supervisa la formacion de la lista de accionistas, dando cuenta al Presidente
del resultado para que éste decida sobre la valida constitucién de la Junta; auxilia al

Presidente en el examen del orden del dia, la deliberacion y la adopcion de acuerdos por
los accionistas, redactando el acta.

ARTICULO 7. EL CONSEJERO DELEGADO.

Cuando el Consejo haya nombrado un Unico Consejero Delegado, con delegacion
permanente de todas las facultades delegables del Consejo, sera el primer ejecutivo de
la Compafifa y dirigira todas sus actividades. En otro caso, se estara a la extension de

las facultades que le hayan sido pormenorizadamente delegadas.

La reeleccién del Consejero en quien estén delegadas permanentemente facultades
requerira nueva delegacion.

Sin perjuicio de la plena validez de lo actuado por el Consejero Delegado en ejercicio de
la delegacion de facultades que le tenga hecha el Consejo, en el orden interno el
Consejero Delegado debera abstenerse de ejercer las facultades y someter al Consejo
en pleno la aprobacion de:

a. Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales.

ii) La politica de inversiones y financiacion.

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades.
iv) La politica de gobierno corporativo.

v) La politica de responsabilidad social corporativa.

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos
directivos.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacién y control.

viii)La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

b.  Las siguientes decisiones:




) El nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus
clausulas de indemnizacion.

i) La retribucion de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
» deban respetar sus contratos.

. i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
1 hacer publica peri6édicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacién corresponda a la Junta General.

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

c. Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”).

Esa autorizaciéon del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones
siguientes:

i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes.

i) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actle como suministrador del bien o servicio del que se trate.

iii) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Las mencionadas en las letra b) y ¢) podran ser adoptadas por razones de urgencia por
el Consejero Delegado, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
ARTICULO 8. COMISIONES DELEGADAS DEL CONSEJO.
El Consejo elegira de entre sus componentes el Comité de Auditoria, en los términos que
resultan de la disposicion adicional primera de los Estatutos, y una Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

Competera al Comité de Auditoria la supervision del cumplimiento del Cédigo Interno dg;
Conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

Ademaés, podra nombrar cuantas Comisiones sectoriales estime convenientes, fijandgflos




Consejeros que las compondran, las materias de que conoceran y las reglas para la
adopcién de acuerdos.

El Consejo deliberara sobre las propuestas e informes que reciba del Comité de Auditoria
0 de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los miembros de uno y otra daran
cuenta al Consejo de su actividad en la primera sesién que se celebre posterior a sus
reuniones y responderan ante el Consejo del trabajo realizado.

ARTICULO 9. DEBERES DE LOS CONSEJEROS.

Los Consejeros desempefiaran su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y
de un representante leal, cumpliendo sus deberes legales y estatutarios con fidelidad al
interés social, entendido como interés de la Sociedad. En especial:

a.  Deberan informarse diligentemente de la marcha de la Sociedad. A este efecto, el
Consejero Delegado cursara, con la debida antelacién a las sesiones de los
Consejos, informacion veraz y completa sobre la marcha de los negocios sociales.
Por su parte, podran recabar cualquier informacion que juzguen conveniente, que
les sera facilitada, con todo el pormenor requerido, por el Consejero Delegado o, a
designacion de éste, directamente por el responsable de la materia de que se trate.

También podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. La peticion de asesoramiento se dirigira al
Presidente que, a través del Consejero Delegado, facilitara lo necesario u ordenara
el contacto con la persona adecuada.

En circunstancias especiales el asesoramiento podra ser externo, con cargo a la
empresa. Si a juicio del peticionario o del Presidente pudieran concurrir esas
circunstancias especiales, habré de someterse al Consejo la procedencia de acudir
al asesoramiento externo.

b. No podran utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de
Administradores de la misma para realizar operaciones propias o de personas a
ellos vinculadas.

c. No podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas,
operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que hayan tenido
conocimiento con ocasién del ejercicio del cargo, cuando la operacién hubiera sido
ofrecida a la Sociedad o ésta tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no
hubiera desestimado la operacion sin mediar influencia del Administrador.

d.  Comunicaran al Consejo cualquier situacion de conflicto directo o indirecto de
intereses que se plantee con la Sociedad, anticipandolo al Presidente si la situacion
aconsejara no esperar a la proxima sesion del Consejo. Cuando la situacion de
conflicto de interés afecte al Presidente, convocara sesién del Consejo de
Administracién tan pronto sea posible.

El conocimiento de la situacion de conflicto de interés determinard el deber
inmediato de abstenerse de toda intervencion en la operacion. Cua haya de
deliberarse sobre asunto que atafia a un Consejero, éste deberA [ausentarse




mientras dure esa deliberacion.

e.  Comunicaran al Consejo la realizacién por cuenta propia o ajena de actividad del
mismo, analogo o complementario género del que constituya el objeto social, asi
como la participacién, cargos o funciones que ostenten en Sociedades cuyo objeto
esté en las mismas circunstancias.

f. Guardaran secreto de las informaciones confidenciales, durante y después del
ejercicio del cargo, y reserva de las que conozcan como consecuencia del ejercicio
del mismo si su difusién pudiera tener efectos perjudiciales para el interés social. Se
exceptua la informaciébn que deba someterse a las autoridades supetrvisoras,
conforme a la Ley.

g. Informaran al Consejo, y si es el caso formularan su dimisién, cuando incurran en
supuestos de los que pueda resultar perjuicio al crédito y reputacion de la Sociedad.
En particular, informaran de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

ARTICULO 10. CELEBRACION DE LAS SESIONES DEL CONSEJO.

De ordinario tendran lugar en la sede social, aunque podran convocarse en cualquier otro
sitio.

También de ordinario se celebraran con frecuencia mensual, si bien ese lapso podra ser
mayor o menor cuando a juicio del Presidente asi sea conveniente, sin perjuicio del deber
de convocar cuando lo soliciten al menos dos Consejeros.

ARTIiCULO 11. CONVOCATORIA DEL CONSEJO.

Se haréa de forma escrita, sin que sea precisa antelacion especial, procurando atenerse a
un calendario anual de sesiones fijado de antemano.

El orden del dia se reputara en todo caso abierto, de manera que cualquier Consejero
pueda, incluso en el curso de la propia sesién, proponer puntos inicialmente no previstos.

ARTiCULO 12. REPRESENTACION.

Sélo podra hacerse en favor de otro Consejero, en forma escrita y especial para cada
sesion.

La representacion se conferira con instrucciones en lo que se refiera a los puntos del
orden del dia inicialmente previsto, o a aquéllos otros que el representado encomiende
proponer al representante.

Cuando el representado esté afectado por deberes de abstencién o no intervencién.en un
asunto, el representante debera atenerse también a esos deberes por lo que se r%iere al
voto ejercido por representacion.




ARTiCULO 13. CONSTITUCION DEL CONSEJO.

Se entendera validamente constituido cuando concurran a la sesién, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes, considerada por defecto si el
numero fuera impar.

ARTICULO 14. ADOPCION DE ACUERDOS.

A salvo los supuestos en que se exija una mayoria cualificada, los acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes.

El Consejo debera someter a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las
operaciones que entrafien una modificacién estructural de la Sociedad y, en particular,
las siguientes:

a. La transformacion de sociedades cotizadas en compaifias holding, mediante
“filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta
mantenga el pleno dominio de aquéllas.

b.  La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social.

c. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

ARTICULO 15. VOTACION POR ESCRITO Y SIN SESION.

S6lo se entenderan adoptados acuerdos por este procedimiento cuando ningun
Consejero se oponga al mismo.

El acta que deje constancia de los acuerdos asi adoptados recogera la conformidad de
cada Consejero al procedimiento escrito y el sentido de su voto a la propuesta de
acuerdo, que constaré literalmente en el acta. Figurara la firma de todos los Consejeros
tras la respectiva conformidad y voto, y el lugar y fecha en que se prestan. En estos
casos, el acuerdo se entendera adoptado en la Ultima de las fechas en que se suscriba el
acta por los Consejeros.

ARTiICULO 16. DOCUMENTACION DE LAS DELIBERACIONES Y ACUERDOS DEL CONSEJO.

Constaran en acta, que habra de ser suficientemente expresiva del contenido y sentido
de las intervenciones en la deliberacién, del sentido del voto y del texto literal de los
acuerdos.

Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compaiiia yf tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las/Mubiera
manifestado se dejara constancia de ellas en el acta.




Las actas, redactadas por el Secretario, se someteran de ordinario a la aprobacion del
Consejo en la siguiente sesién. Cuando contengan decisiones que deban ser objeto de
ejecucion antes de que se celebre la siguiente sesién, se aprobara su texto al término de
la sesion en que se adoptan.

ARTICULO 17. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS.

Se estard a la reglamentacion estatutaria y a las decisiones de la Junta sobre el
particular.

Cada afio el Consejo pondra a disposicién de los accionistas y sometera a votacion de la
Junta con carécter consultivo un informe sobre la politica de retribuciones de los
Consejeros, con el siguiente contenido:

a. Politica aprobada para el afio en curso y la prevista para los afos futuros,
refiriendose a las siguientes cuestiones:

i) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacién en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la
retribucién fija anual a la que den origen;

ii) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

1. Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a
los fijos;

2.  Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;

3. Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en
efectivo; y

4. Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a
las que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado
de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como
referencia.

iii) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

iv) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
1. Duracion;
2. Plazos de preaviso; y
3. Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi
como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o
terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el cohseiero
ejecutivo.




b.  Cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta general.

¢c. Resumen global de como se aplico la politica de retribuciones en el ejercicio
pasado.

d.  Papel desempefiado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones explicitando, si es el caso, la identidad de
los consultores externos.

ARTICULO 18. EVALUACION PERIODICA.

El Consejo evaluara una vez al afio:

a. Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo.

b.  Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio
de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la
compaidia.

¢.  Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas Ie eleven.

ARTICULO 19. CONTINUIDAD EN EL CARGO EN EL CASO DE PROCESAMIENTO O APERTURA DE

JUICIO ORAL POR DELITO DEL ART. 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

Si un Consejero resulta procesado o se dicta contra él auto de apertura de juicio oral por

alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el

Consejo habra de examinar el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus

circunstancias concretas, decidir si procede o no que el Consejero contintie en su cargo.

De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

DISPOSICION ADICIONAL UNICA. REGLAS DE COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE
AUDITORIA Y DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

Forman parte del presente Reglamento del Consejo las normas reguladoras del Comité
de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que son las siguientes:

REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA

ARTICULO 1. NORMAS APLICABLES.

El Comité de Auditoria se atendra a la regulacion que resulte de:

a. Las normas contenidas en la Ley del Mercado de Valores Yy, en su faso, las




disposiciones que la desarrollen.

b. La disposicion adicional primera de los Estatutos Sociales.

C. El Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de
Administracion.

d. Esta reglamentacion.

ARTICULO 2. COMPOSICION DEL COMITE.

Estara integrado por tres miembros, nombrados por el Consejo de Administracion de
entre sus componentes. Al hacer el nombramiento el Consejo tendra presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros en relacion con las

competencias del Comité de Auditoria.

ARTICULO 3. NOMBRAMIENTO DE SUS MIEMBROS.

El Consejo nombrard a los miembros del Comité por mayoria absoluta de los

concurrentes a la sesion.

Todos los nombrados habran de ser Consejeros externos, esto es no ejecutivos,

pudiendo recaer la eleccién, indistintamente, en dominicales o independientes.

Si durante el mandato de un miembro del Comité adquiriera la condicién de interno, ello

entraiara el cese anticipado.

ARTICULO 4. CONSEJEROS PERSONAS JURIDICAS.

Cuando la eleccion recaiga en un Consejero que sea persona juridica, las funciones
seran desempefadas por el mismo representante que aquella tenga designado para
llevar a cabo las propias de Consejero.

Ahora bien, para asegurar el respeto a la tipologia a que deben obedecer 104 miembros

del Comité, no podra recaer la eleccion en persona juridica Cuyo representapte tenga la




condicién de ejecutivo.

Si a lo largo del mandato se modificara Ia designacion del representante, se entendera
que el nuevo designado asume las funciones de miembro del Comité, sin necesidad de
expresa designacion.

No obstante, si el representante tuviera la condicién de ejecutivo, ello entrafara el cese
anticipado.

ARTICULO 5. DURACION DEL CARGO.

Sera de cinco afios, pero se entendera anticipadamente vencido siempre que el Consejero
que lo ocupe cese como miembro del Consejo de Administracion, cualquiera que sea la

causa de ese cese.
También se entendera anticipadamente vencido en los casos previstos en los arts. 3y 4,

por razén de alteracion de la tipologia de Consejero al que pertenece el elegido o, si fuera

persona juridica, su representante.

ARTICULO 6. PROVISION DE LAS VACANTES.

En todo caso de vacante, el Consejo de Administracién acordara el nombramiento del
Consejero que haya de ocuparla en la primera sesién del Consejo que tenga lugar luego

de producirse la vacante.

ARTICULO 7. PRESIDENCIA DEL COMITE.

El Comité elige de entre sus miembros que sean Consejeros independientes a quien haya
de desempenfiar la presidencia. Al hacer el nombramiento el Comité tendra presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia del nombrado en relacién con las competencias del

Comité de Auditoria.

El cargo de Presidente tiene una duracién de cuatro anos, no siendo reelegibl;{fsta que

transcurra uno desde su cese. El transcurso de ese plazo de cuatro afios no ta a que




el miembro del Comité que venia ocupando la presidencia prosiga como tal miembro

hasta agotar su mandato, si ain no hubiera llegado la fecha de terminacion de éste.

El cese como miembro del Comité entraia automaticamente el cese en las funciones de
la presidencia.

ARTICULO 8. SECRETARIA DEL COMITE.

La Secretaria es desempefiada, sin voto, por el Secretario del Consejo.

No obstante, en todo caso de vacante o ausencia del Secretario, el Comité designara por
mayoria a cualquiera de sus miembros distinto del Presidente para asumir las funciones

de Secretario.

Compete al Secretario cursar la convocatoria de las reuniones de orden del Presidente;
cuidar de que los miembros del Comité dispongan, con la antelacién necesaria, de la
documentacion que va a ser analizada: redactar las actas; autorizarlas con su firma junto
con la del Presidente; custodiarlas; y cursarlas a todos los miembros del Consejo de

Administracion.

ARTICULO 9. CONVOCATORIA.

Corresponde la iniciativa de la convocatoria al Presidente o a cualquiera de los miembros
del Comité, que la solicitara al Presidente por medio escrito (entendiéndose incluidos los

medios de comunicacion a distancia).
El Comité se reunira cuantas veces sea necesario para el cumplimiento de sus funciones.

La convocatoria se cursara por el Secretario, por igual medio, de manera que la
recepcion tenga lugar con antelacion no inferior a tres dias habiles, excluidos los

sabados.

Se procurara que las sesiones del Comité se convoquen para que tengan lugar en fecha
en que esteé también prevista la celebracion de sesion del Consejo de Adminisjracion, en

hora anterior a la fijada para éste.




ARTiCULO 10. QUORUM DE CONSTITUCION. REPRESENTACION.

No se entendera validamente constituido el Comité si no concurren la totalidad de sus
miembros.

Sera vélida la asistencia por representacion, que habra de otorgarse por escrito
(entendiéndose incluidos los medios de comunicacién a distancia) y de manera
especifica para cada sesion.

ARTiCULO 11. DELIBERACIONES. ASISTENCIA DE TERCEROS.

El Comité deliberara con toda amplitud sobre los acuerdos que deba adoptar. Compete al
Presidente estimar cuando un asunto esta suficientemente debatido, en cuyo caso dara
la palabra una vez a cada uno de los portavoces de las posturas discrepantes, para que,
brevemente, enuncien su posicién definitiva, tras de lo cual sometera el asunto a

votacion, en la que no cabran otras explicaciones del voto.

El acta reflejara el sentido general de las deliberaciones. Los miembros podran exigir que

determinados contenidos de sus intervenciones sean recogidos de manera expresa.

El Comité podra acordar la asistencia a sus deliberaciones de un representante de la

firma auditora o de cualquier empleado de la Compaiiia.

En el primer caso la convocatoria la hara directamente el Presidente; en el segundo,
necesariamente a través del Consejero Delegado o de la persona que en cada tiempo

ostente la condicién de primer ejecutivo de la Sociedad.

El Comité podra recabar de los empleados asistentes cualesquiera informaciones, y su
soporte documental, debiendo el Consejero Delegado velar para que se faciliten de forma

completa, veraz y comprensible.

ARTICULO 12. ADOPCION DE ACUERDOS.

Se requerira el voto favorable de dos de los tres miembros.




ARTiCULO 13. GRATUIDAD DEL CARGO.

El desempefio del cargo de miembro del Comité de Auditoria no sera retribuido.

ARTiCULO 14. COMPETENCIAS Y SU EJERCICIO.

Compete al Comité de Auditoria:

a. Informar sobre las cuentas anuales.

Esa informacion precedera a la formulacién por el Consejo de Administracién e

incluira la supervision de los siguientes aspectos:

i)

i)

i)

iv)

que las cuentas expresan la imagen fiel del patrimonio, situacion financiera

y resultado de las operaciones;
que contienen la informacion necesaria y suficiente para su comprension;

que expresan con claridad y sencillez los riesgos econémicos, financieros

y juridicos que gravitan sobre la Sociedad:;

que se han elaborado conforme a principios y normas contables
generalmente aceptados, guardando uniformidad con los aplicados en el

ejercicio anterior;

y que incluyen la informacion exigida por la normativa sobre transacciones

realizadas con partes vinculadas.

b.  Velar para que los auditores emitan una opinién favorable sobre las cuentas anuales.

A este efecto, siempre que el Comité tenga noticia de que esa opinién pueda ser

objeto de alguna salvedad, debera:

i)

Recabar todas las explicaciones necesarias de los auditores sobre las

razones que impiden la emision de opinion favorable.

Recabar explicaciones sobre lo mismo del Consejero Delegado, o/fie quien

ejerza como primer ejecutivo y, si se juzga conveniente, cualquier




empleado de la Compafia, si bien en este caso el llamamiento al
empleado se hard necesariamente a través del primer ejecutivo, que
asistira a las comparecencias del empleado ante el Comité.

iii) Examinar cualesquiera documentos o soportes que guarden relacién con
la discrepancia entre administradores y auditores, hasta formar opinién
definitiva sobre el particular.

iv) Plantear la cuestién en el seno del Consejo y cerca de los auditores,
ejerciendo una mediacion dirigida a evitar la salvedad, siempre que sea
posible.

Elaborar un informe anual dirigido a la Junta de Accionistas, en el que se recojan las

funciones y actividades realizadas durante el ejercicio.

Si la opinién de los auditores sobre las cuentas incluyera una salvedad, el Comité

explicara claramente a la Junta cuales son las discrepancias que la han motivado.

Contestar a los accionistas sobre cualquier cuestion que planteen por escrito antes de
la celebracién de la Junta, o verbalmente en el curso de la misma, en materias de

competencia del Comité.

Cuando se trate de preguntas escritas, la pregunta Y su respuesta por el Comité se
cursaran a través del Presidente de la Junta.

Cuando se trate de preguntas formuladas verbalmente en el curso de la Junta, que
versen sobre materia de la competencia del Comité, su Presidente pedira la palabra
al Presidente de la Junta, para si o para otro miembro del Comité, a fin de
contestarlas. Se exceptlia el caso de que el Presidente de la Junta resuelva dar la

contestacion por escrito.

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y

sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

Relacionarse con los auditores externos, a iniciativa de éstos o propia, para cg%uier

cuestion relacionada con el proceso de verificacion de las cuentas.




Singular atencién prestard a las cuestiones susceptibles de comprometer Ia
independencia de los auditores.

Conocer del proceso de informacion financiera y supervisar la actividad de auditoria
interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno de la Sociedad.

A este efecto recibira del responsable de Ia funcion de auditoria interna un plan anual
de trabajo, informacién directa de las incidencias que se presenten en su desarrollo y
un informe de actividades al final de cada ejercicio.

Ademas, el Comité podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad,

e incluso disponer que comparezcan sin presencia de otro directivo.

Informar al Consejo de Administracion con caracter previo a la adopcién por éste de
decision sobre la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad debe hacer publica periédicamente. El Comité se asegurara de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales
y, a tal fin, podra considerar la procedencia de una revision limitada del auditor

externo.

Emitir informe previo sobre todas las operaciones que la Sociedad realice con
Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo o con
personas a ellos vinculados, salvo que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes, a precios
o tarifas establecidos con caracter general y su cuantia no supere el 1% de los

ingresos anuales de la Sociedad.
En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

i) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los griterios

contables;
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i)

i)

iv)

Revisar peri6dicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente;

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio:
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus

informes:

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el seno de la empresa.

En relacién con el auditor externo:

if)

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion

tiene en cuenta sus recomendaciones.
Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1) Asegurarse de que la sociedad comunigue como hecho relevante a
la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente
Y, si hubieran existido, de su contenido.

2) Asegurarse de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general,
las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores.

3) En caso de renuncia del auditor externo examinar las

circunstancias que la hubieran motivado.




iii) Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

. Informar al Consejo de Administracién con caracter previo a la adopcion por éste de
decision sobre la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia
del grupo;

m. Ejercer las funciones del 6rgano de supervisién del cumplimiento del Cédigo Interno
de Conducta seguin su reglamentacion especifica.

n. Ejercer las funciones de 6rgano de supervision de las reglas de gobierno corporativo.

El Comité podra recabar asesoramiento externo si lo juzga necesario para el desempefio
de las competencias atribuidas. El precio del servicio sera a cargo de la compalfifa.

ARTICULO 15. INFORMACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Comité informar4 periédicamente al Consejo de sus actividades, informes que se haran
por el Presidente o por el miembro en que este delegue, de manera oral ordinariamente. Si

el Comité lo reputa necesario, podra dirigir exposiciones escritas al Consejo.

Ademas, dirigira un informe al Consejo sobre el funcionamiento del propio Comité, con
periodicidad anual, a los efectos de la evaluacién que con igual frecuencia el Consejo

debe hacer sobre el funcionamiento de las Comisiones.

REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

ARTICULO 1. NORMAS APLICABLES.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se atendra a la regulacién que resulte
de:

a) Las normas contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.




b) El Reglamento de régimen interno y funcionamiento del Consejo de

Administracion.

c) Esta reglamentacion.

ARTICULO 2. COMPETENCIAS Y SU EJERCICIO.

Compete a la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

a) Evaluar las competencias, conocimientos Y experiencia necesarios en el Consejo,

b)

c)

d)

definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para

que puedan desempefar bien su cometido.

Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo
someta a la Junta de Accionistas o decida por si mismo, cuando se trate de

supuestos de cooptacion.

En el caso de los Consejeros que tengan el caracter de independientes, la
iniciativa de la propuesta corresponderd a la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones.

La Comisién debera tomar en consideracién, por si los considera idéneos, los
potenciales candidatos a cubrir vacantes de Consejero que le sean propuestos

por cualquier miembro del Consejo de Administracion.

El cese de los Consejeros que tengan el caracter de independientes, decidido
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados por
concurrir justa causa, debera ser objeto de informe por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones antes de acordarse por el Consejo de

Administracion.
Informar sobre el nombramiento de Consejero Delegado.

Informar sobre el nombramiento de miembros de la Comision Ejecutiv# cuando

exista, o de cualesquiera otras Comisiones del Consejo.




e) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del

f)

)

h)

)

k)

Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

Informar sobre el nombramiento y cese de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién de los Consejeros
e informar sobre las propuestas que el Consejo haga a la Junta de Accionistas en
esa materia.

Proponer la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos, y en especial, los términos de la relacién de
prestacion de servicios del Consejero-Delegado, autorizar los pagos que resulten
de la misma y, en general, llevar a cabo los actos Y negocios juridicos que se

deriven de esa relacion.

Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de los contratos

de los altos directivos.

Revisar los criterios de politica retributiva de la compafia y la metodologia
seguida para la cuantificacién de los componentes que integran la retribucién,

velando por la observancia de la politica establecida.

Informar sobre las propuestas que el Consejo someta a la Junta de Accionistas, o
decida por si mismo cuando asi proceda, en materia de sistemas de retribucién
consistentes en entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre las mismas,

o cualquier otro que esté referenciado al valor de las acciones.

Verificar anualmente la persistencia de las circunstancias concurrentes en los
Consejeros a los efectos del caracter (ejecutivo, dominical, independiente, otros

externos) que se les atribuya en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

m) Informar sobre el nombramiento y cese del Secretario.




n) Informar sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y

por el primer ejecutivo de Ia companiia, a los efectos de la evaluacion anual que el
Consejo debe hacer.

o) Recabar de los Consejeros informacion sobre sus restantes obligaciones
profesionales, que estos deberan facilitar, y evaluar si esas obligaciones
interfieren con la dedicacién exigible, informando de ello al Consejo, en su caso.

p) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, velando para
que al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras, y para que la
compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,

mujeres que rednan el perfil profesional adecuado.

q) Cualquier otra que el Consejo le encomiende en el ambito de nombramientos y

retribuciones.

La Comision podra recabar asesoramiento externo si lo juzga necesario para el
desempefio de las competencias atribuidas. El precio del servicio sera a cargo de la

compaifia.

ARTiCULO 3. COMPOSICION DE LA COMISION.

Estara integrada por tres miembros, nombrados por el Consejo de Administracion de entre
sus componentes. Al hacer el nombramiento el Consejo tendra presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros en relacion con las competencias

de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

ARTICULO 4. NOMBRAMIENTO DE SUS MIEMBROS.

El Consejo nombrara a los miembros de la Comisién por mayoria absoluta de los

concurrentes a la sesion.

El nombramiento debera recaer necesariamente en Consejeros externos, estges no

ejecutivos, debiendo la mayoria tener la condicion de independientes.
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ARTICULO 5. CONSEJEROS PERSONAS JURIDICAS.

Cuando la eleccién recaiga en un Consejero que sea persona juridica, las funciones seran
desempeiiadas por el mismo representante que aquélla tenga designado para llevar a cabo
las propias de Consejero.

Ahora bien, para asegurar el respeto a la tipologia a que deben obedecer los miembros
de la Comisién, no podra recaer la eleccion en persona juridica Cuyo representante tenga
la condicién de ejecutivo.

Si a lo largo del mandato se modificara la designacién del representante, se entendera
que el nuevo designado asume las funciones de miembro de la Comisién, sin necesidad
de expresa designacion.

No obstante, si la persona fisica en que recae la nueva designacién como representante
tiene la condicion de ejecutivo, ello entrafiara el cese anticipado.

ARTICULO 6. DURACION DEL CARGO.

Sera de cinco afios, pero se entendera anticipadamente vencido siempre que el Consejero
que lo ocupe cese como miembro del Consejo de Administracion, cualquiera que sea la

causa de ese cese.

ARTICULO 7. PROVISION DE LAS VACANTES.

En todo caso de vacante, el Consejo de Administracion acordara el nombramiento del
Consejero que haya de ocuparla en la primera sesion del Consejo que tenga lugar luego

de producirse la vacante.

ARTICULO 8. PRESIDENCIA DE LA ComiIsION.

La Comision elige de entre sus miembros que sean Consejeros independientes a quien

haya de desempefiar la presidencia.

El cese como miembro de la Comision entrafa automaticamente el cese en '75 tunciones
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de la presidencia.

ARTICULO 9. SECRETARIA DE LA COMISION.

La Secretaria es desempefiada, sin voto, por el Secretario del Consejo.

No obstante, en todo caso de vacante o ausencia del Secretario, la Comisioén designara
por mayoria a cualquiera de sus miembros distinto del Presidente para asumir las
funciones de Secretario.

Compete al Secretario cursar la convocatoria de las reuniones de orden del Presidente;
cuidar de que los miembros de la Comisién dispongan, con la antelacién necesaria, de la
documentacion que va a ser analizada; redactar las actas: autorizarlas con su firma junto
con la del Presidente; custodiarlas y cursarlas a todos los miembros del Consejo de

Administracion.

ARTICULO 10. CONVOCATORIA.

Corresponde la iniciativa de la convocatoria al Presidente o a cualquiera de los miembros
de la Comision, que la solicitara al Presidente por medio escrito (entendiéndose incluidos

los medios de comunicacién a distancia).

La Comisién se reunira cuantas veces sea necesario para el cumplimiento de sus

funciones.

La convocatoria se cursara por el Secretario, por igual medio, de manera que la
recepcion tenga lugar con antelacion no inferior a tres dias habiles, excluidos los
sabados.

Se procurara que las sesiones de la Comisién §€ convoquen para que tengan lugar en
fecha en que esté también prevista la celebracion de sesién del Consejo de

Administracion, en hora anterior a la fijada para éste.

ARTIiCULO 11. QUORUM DE CONSTITUCION. REPRESENTACION.




No se entendera validamente constituida Ia Comision si no concurren la totalidad de sus
miembros.

Sera vélida la asistencia por representacién, que habra de otorgarse por escrito
(entendiéndose incluidos los medios de comunicacion a distancia) y de manera
especifica para cada sesion.

ARTICULO 12. DELIBERACIONES. ASISTENCIA DE TERCEROS.

La Comisién deliberara con toda amplitud sobre los acuerdos que deba adoptar.
Compete al Presidente estimar cuando un asunto esta suficientemente debatido, en cuyo
caso daré la palabra una vez a cada uno de los portavoces de las posturas discrepantes,
0 hara uso de ella si &l mismo fuera el mantenedor de una de esas posturas, para que,
brevemente, enuncien su posicion definitiva, tras de lo cual sometera el asunto a

votacion, en la que no cabran otras explicaciones del voto.

Cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos o a los altos directivos,
y siempre que la Comision lo repute adecuado, antes de adoptar decision se consultara

al Presidente y al primer ejecutivo de la compaiiia.

El acta reflejara el sentido general de las deliberaciones. Los miembros podran exigir que

determinados contenidos de sus intervenciones sean recogidos de manera expresa.

La Comision podra acordar la asistencia a sus deliberaciones de cualquier empleado de

la Compaiiia.

La convocatoria la har4 el Presidente necesariamente a través del Consejero Delegado o
de la persona que en cada tiempo ostente la condicién de primer ejecutivo de la

Sociedad.

La Comisién podréa recabar de los empleados asistentes cualesquiera informaciones, y su
soporte documental, debiendo el Consejero Delegado velar para que se faciliten de forma

completa, veraz y comprensible.

ARTiCULO 13. ADOPCION DE ACUERDOS.




Se requerira el voto favorable de dos de los tres miembros.

ARTICULO 14. GRATUIDAD DEL CARGO

El desempefio del cargo de miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
no sera retribuido.
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ARTICULO 15. INFORMACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

La Comision informara periédicamente al Consejo de sus actividades, informes que se
haran por el Presidente o por el miembro en que éste delegue, de manera oral
ordinariamente. Si la Comision Io reputa necesario, podra dirigir exposiciones escritas al

Consejo.

Ademas, dirigira un informe al Consejo sobre el funcionamiento de la propia Comisién,
con periodicidad anual, a los efectos de la evaluacion que con igual frecuepl@a el.€bnsejo

debe hacer sobre el funcionamiento de las Comisiones.
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