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1. RESULTADOS GRUPO EUROPAC 152012




Ventas y EBITDA por area de negocio %EUROMC

487 Mill€ de Ventas Agregadas en 152012(+4%/152011)

44 Mill€ de EBITDA Recurrente en 152012 (-20%/152011)

GESTION G.RESIDUOS PAPEL KRAFT PAPEL RECICLADO ENERGIA CARTON
PAPEL RECUPERADO KRAFTLINER TESTLINER Y FLUTING ELECTRICA Y TERMICA  PLANCHA Y CAJAS

VENTAS
152012
\4%
152011 3% 21% 24% 14% 37%
EBITDA @
2% 4
152012 T

1S2011 2% 40% 19% 29% 10%



En constante crecimiento %EUROMC

= ROPRC

Papeles y Cartones de Europa

Constitucion de Inicio de Inicio negocio Entrada en el Adquisicién del Adquisicion del
Papeles y Cartones internacionalizacion con  G. Residuos con mercado francés 1999 de los activos 11,9% de
de Europa, SA adquisicion del 32,5% de adquisicion del 51%  con OPRy OCR. de Salcedo e Hijos Floresta
Gescartdo y 100% FPA de MRA Adquisicion del Atlantica

100% de NGP

I 1 1 111

Constitucion Cotizacidén en la 74,8% de Gescartao 100% Adquisicion del Adquisicién del 100% de
Nietos de Manuel Bolsa de Madrid ._ Gescart3o 100% de MRA, los activos de SCA en
Lorenzo Eanin ECAy ECS Gasny, Recicom y
(Valladolid) = Entorno Ecoldgico




Resultados Grupo Europac

Resultados del Grupo (Mil.€)
Ventas Consolidadas
Ventas Agregadas
Ebitda Consolidado**
Ebitda Recurrente
EBIT **

Beneficio Neto**
Margen Ebitda *

152012
357.141
486.890

40.954

44.060

16.681

2.337
9,0%

152011
357.750
468.595

70.161

55.417

47.928

32.264

11,8%

2 ROPAL

%
0%
4%

-42%
-20%
-65%
-93%

*Ebitda Recurrente /Ventas Agregadas

** Incluye en 2011 el resultado del PPA derivado de la adquisicion de ECVdS (15,7mill€)

v'Disminucién del EBITDA recurrente en un 20% respecto al 152011. Evolucién positiva del 19,6%

respecto al 172012

v'Actividad de Gestion Global de Residuos caracterizada por el incremento del volumen en todas las

unidades

v’ Consolidacion del cambio de tendencia en los precios de Papel Kraftliner desde finales 172012

v'En Papel Reciclado, descenso del EBITDA habiendo sufrido variaciones de precios de venta y

materia prima

v EBITDA superior en el negocio de la Energia, gracias al aumento de precios y volimenes de venta

de vapor y energia eléctrica

v' Aumento del EBITDA en Cartén por mejora de los margenes



Evolucidn Ventas %EUROMC

Krafliner Reciclado Carton Energia  G.Residuos Kcigi* oMt eTsF- ok
Ventas Agregadas 2012 (Mill.€) 94.461 110.329 163.874 84.004 18.797 486.890
Crecimiento Ventas Agregadas (152012/152011) -2,0% -0,7% -1,9% 28,2% 28,4% 3,9%
Margen Ebitda 2012** 8,7% 4,2% 7,4% 23,4% 5,7% 9,0%

* Incluye Servicios Corporativos

** Ebitda Recurrente/Ventas Agregadas

v'/Aumento del volumen de ventas en papel
Kraftliner no compensado por la variacion de
precio respecto al 152011

v'Aumento del volumen respecto al 152011
de papel Reciclado que ha compensado la
variacion del precio medio

v'Mantenimiento del volumen de ventas en
Cartdén y mejora de margenes

v Incremento de las ventas agregadas de
todas las plantas respecto al 152011 en
Energia debido al aumento de precios vy
volumenes de energia eléctrica y vapor

v'Incremento del volumen generalizado en
todas las unidades en Gestién de Residuos,
especialmente Recicla Valladolid que ha
B Ventas Agregadas 152011 M Ventas Agregadas 152012 tripIicado el volumen

Krafliner Reciclado Cartdn Energia G.Residuos



Origen y destino de las ventas 152012 o PO PAC

Francia se consolida como primer destino
Ventas por destino™ Ventas por origen

6% 4% 3%

BESPANA  WPORTUGAL ~ MFRANCIA ~ WALEMANIA  BRESTODEEUROPA M OTROS B ESPANA H PORTUGAL I FRANCIA

*Ventas por destino sin cogeneracidn. Teniendo en cuenta la cogeneracion las ventas por destino serian: 29% Francia; 31% Portugal; 28%
Espaia; 5% Alemania; 4% Resto de Europay 3% Otros



Evolucion del EBITDA y EBIT

Composicion EBITDA
EBITDA 2011 EBITDA 2012

M Krafliner M Reciclado M Carton MEnergia M G.Residuos M Corporate

Mille

Krafliner  Reciclado  Cartéon  Energia  G.Residuos Corporate
EBITDA 2011 23,19 11,25 5,78 17,05 1,10 2,95
EBITDA 2012 8,18 4,58 12,14 19,67 1,06 -1,57

N =

Composicion EBIT

EBIT 2011 EBIT 2012
BKrafliner  MReciclado M Cartén MEnergia M G.Residuos M Corporate
Mill€
Krafliner Reciclado Carton Energia G.Residuos  Corporate
EBIT 2011 18,43 3,15 -0,47 12,43 0,79 3,52
EBIT 2012 2,93 4,12 5,80 14,66 0,59 2,36

2 ROPRC

v'El EBITDA recurrente alcanza los 44 Mill€, un
20% respecto al 152011

v’ Aumento de la contribucidn al EBITDA de
carton

v'El EBIT recurrente del Grupo alcanza los 17
Mill€, un 43% respecto al 152011



Evolucion de los costes fijos

Evolucidn Gastos de Personal

Gastos personal / Ventas Agregadas

13,0% -
12,5% -
12,0% -
11,5% -
11,0% -
10,5% -
10,0% -

9,5%

9,0%
2010 2011 2012

Evoluciéon Otros Gastos Fijos
Otros gastos Fijos/ Ventas Agregadas

5,0% A

4,0% -

3,0% -

2,0% 4,1%

1,0% -

0,0%
2010 2011 2012
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v'Continuacion de una sostenible politica de
control de costes

v'A pesar del incremento de actividad, los
gastos fijos se han reducido

v'Reduccion de un 0,7% del peso de los
gastos de personal en relacion a las ventas
agregadas

v'Reduccion del 0,1% en el peso de los otros
gastos fijos en relacidn a las ventas agregadas
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2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y
SITUACION DEL MERCADO
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Gestion Global de Residuos o RO PR

La Gestion Global de Residuos supone el 2% del EBITDA recurrente del Grupo en 152012

2%

i 2%/

1S2012 1S2011
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Resultados Gestion Global de Residuos ¥ ROPAC

Gestion global de residuos

1S2012 1S2011 % var.
Ventas (Tn) 120.073 87.136 37,8%
Ventas consolidadas (Mil. €) 3.008 3.171 -5,1%
Ventas Agregadas (Mil. €) 18.797 14.637 28,4%

EBITDA (Mil.€) 1.064 1.098 -3,1%

v'Incremento de volumen generalizado en todas las plantas respecto al 152011, en especial,
Recicla Valladolid que ha triplicado el volumen gestionado

v'Buen arranque de Recicla Madrid en términos de volumen

v'El EBITDA acompania la evolucién de los precios
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Situacion Papel Recuperado en Espana

2 ROPRC

Evolucidn precio papel recuperado 1.04 Europa (eur/tn)
00 -

650.000 -
2
600.000 - 180 -
550.000 - 160 1
140 -
500.000 - 120 -
100 A
450.000 -
80 -
400.000 - 60 -
40 -
350.000 -
20 -
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Fuente: CEPI Fuente: CEPI P Y

Disponibilidad de papel recuperado en Europa con precios al mismo nivel
del 272010
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Papel Kraftliner o RO PR

El Papel Kraftliner supone el 18% del EBITDA recurrente del Grupo en 152012

152012 1S2011
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Resultados Papel Kraftliner o PO PAC

Papel Kraftliner

152012 152011 % var.
BO0 000 00
Produccién (Tn) 164.624 154.207 6,8%
164.655 156.545 5,2%
Ventas consolidadas (Mil. €) 69.072 73.657 -6,2%
saibl %30 -20%
EBITDA (Mil.€) 8.177 23.188 -64,7%

v" Volimenes de venta un 5% por encima del 152011 con crecimiento del mercado natural

v" Volumenes de produccidén 7% superiores por la parada anual de mantenimiento realizada en
abril de 2011

v Disminucion del EBITDA provocada fundamentalmente por la diferencia de precios de venta
y por el incremento del coste energético respecto al 152011

v Consolidacién del cambio de tendencia de los precios en el 272012

v' Cartera de pedidos en maximos proxima a los 45 dias de produccion

16
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Resultados Papel Kraftliner en Europa - ROPAL
STOCKS

225.000 -
205.000 -
Stocks bajos en un contexto de presién de la
185.000 -
demanda
165.000 -
145.000 -

125.000 T T T T T T T T T T T ]
D E MAN DA ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
2008 2009 2010 —2011 7012
Las expediciones del 152012 alcanzan maximos histéricos de los ultimos 10 afos

Expediciones Kraftliner Brown Europa (tn) Déficit estructural

950.000 ~

4.500.000 ~
000 - 4.006.353 4.006.353
900.000 4.000.000 -
850.000 -
400000 | 3.500.000 - 314461
' 3.000.000 - 2:873.909
750.000 -
2.500.000 -
700.000 -
2.000.000 -
650.000 -
600.000 - 1.500.000 -~ 28%
550.000 A 1.000.000 881.892
500.000 - 500.000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 0 -
Real 2011 Ajustado por cierre
H1T 2T W37 W4T capacidad
Fuente: CEPI

M Produccién M Consumo Aparente
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Resultados Papel Kraftliner en Europa

Evolucion del precio de papel Kraftliner FOEX (Euros / Ton)

650€
600€
541*
550€ 533
500€
450€
400€ 410
382
350€ T T
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Fuente: FOEX
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Evolucion del GAP entre Kraftliner y Testliner Il (Euros / Ton)

180€
160€
140€
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100€
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*541 euros es el precio FOEX a 17 de Julio para Kraftliner Brown 175g/m2

*% 110 euros es el GAP con precios FOEX a 17 de Julio

Cambio de tendencia en los precios de venta en el 2T2012 y anuncio de nueva
subida de precio en 50 eur/tn a partir del 1 de agosto
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Papel Reciclado o RO PR

El Papel Reciclado supone el 10% del EBITDA recurrente del Grupo en 152012

<

&

152012 152011
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Resultados Papel Reciclado o RO PR

Papel Reciclado Total

1S2012 1S2011 % var.
0000 600000 00%
Produccién (Tn) 276.471 245.734 12,5%
270.161 238.488 13,3%
Ventas consolidadas (Mil. €) 74.354 79.819 -6,8%
lose 11105 07%
EBITDA (Mil.€) 4.580 11.252 -59,3%

v' Buen comportamiento de la produccién en Rouen después del dltimo incremento de capacidad
en mayo de 2011

v" El descenso del EBITDA en relacién a 152011 proviene principalmente de la variacion de los
precios de venta

v' Mejora del margen unitario respecto al 1T2012 beneficidndose de la bajada del papel
recuperado
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Situacién Papel Reciclado en Europa o PO PAC

DEMANDA

STOCKS

Evolucién Stocks Papel Reciclado Europa (Tn) Expediciones Papel Reciclado Europa (Tn)

750.000 + 400.000
700.000 - 350.000 -
650.000 - W
300.000 -
600.000 -
250.000 -
550.000
200.000 -
500.000 - l
450.000 - 150.000
400000 Trrrrrrrrrrrrrr1rrr1rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrri 100.000 S
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
2008 2009 s====)()]( e=—)()]] e=—1 012 —>)(]() em—)()]] e=—)0]1)
Fuente: CEPI con incorporacion 2008 y 2009 de muestra ampliada Fuente: CEPI

v'La demanda se situa en niveles superiores a los Gltimos afios manteniendo la
estacionalidad

v’ Descenso de los stocks europeos en las ultimas semanas
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Situacion Papel Reciclado en Europa

Evolucién del Precio del Testliner 2 FOEX (Euros / Ton)

550€ -
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2 ROPRC

Peso del Indice Raw Materials sobre el precio del Testliner**

80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% A

10% -

0%

*431 euros es el precio FOEX a 17 de Julio para Testliner 2.
**El indice Raw Materials considera la evolucion del coste energético y de la materia prima

Anuncios en el mercado de subidas de precio de venta del papel reciclado para
el mes de septiembre de 100 euros por tonelada

22



Energia

2 ROPRC

La energia supone el 43% del EBITDA recurrente del Grupo en 1S2012

©

152012 1S2011
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Resultados Energia o RO PR

Energia

152012 1S2011 % var.
Producciéon (MWh) 569.001 549.532 3,5%
Ventas consolidadas (Mil. €) 59.264 47.686 24.3%
Ventas Agregadas (Mil. €) 84.004 65.541 28,2%

EBITDA (Mil.€) 19.671 17.053 15,4%

v" Incremento de las ventas en relacion al 152011 causado por el incremento de precios tanto de
energia eléctrica como de vapor

v Aumento de volumen de venta de vapor influenciado por el incremento de produccion de
papel kraftliner

v'  La subida de los precios de venta acompafia el incremento del gas
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Variables Energia o RO PR

140 r 30
120 - 25
100 Incremento en los precios de mercado
- 20
%0 del gas
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20 [ 5
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diciembre-09 marzo-10 junio-10 septiembre-10 diciembre-10 marzo-11 junio-11 septiembre-11 diciembre-11 marzo-12 junio-12
==Brent$ Brent€ ==Seriesl

v'En Portugal las variables de venta son las mismas que de compra
v'En Espafia la tarifa es la que fija el BOE de forma trimestral

Precio EE Mercado Iberico Vs Gas Evolucion de la tarifa electrica - BOE (€/MWh)
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Cartén

2 ROPRC

El carton supone el 27% del EBITDA recurrente Grupo en 152012

152012 152011
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Resultados Carton o RO PR

Cartén Total

152012 1S2011 % var.
Ventas (Km?) 320.933 323.743 -0,9%
Producciéon (Km2) 317.635 324.373 -2,1%
Ventas consolidadas (Mil. €) 151.442 153.417 -1,3%

Ventas Agregadas (Mil. €) 163.874 166.992 -1,9%

EBITDA (Mil.€) 12.136 5.776 110,1%

v" Mantenimiento de volimenes en un entorno econdmico adverso
v" Mejora significativa del margen bruto respecto al 152011

v' Continuacion de la politica de contencién de gastos fijos consiguiendo un 3% de ahorro
respecto al mismo periodo del afio anterior

v' EBITDA duplicado como consecuencia de los factores anteriores

27
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3. ESTADOS FINANCIEROS

C
E
|
U
| &
oA
S
A

28



Inversiones % EUROMC

GRUPO EUROPAC (Mill.€) 2007 2008 2009 2010 2011 1S2012

Papel Kraftliner 29 17 17 5 6 1
Papel Reciclado 13 36 16 28 13 5
Papel Recuperado 0 0 1 1 1 2
Energia 9 25 33 32 0 0
Carton 10 12 5 7 3 4
Recursos 2 1 2 2 2 1

Inversiones 152012

Recursos; 9% papel Kraftliner;
11%

Carton; 28%

Papel Reciclado;
40%

Papel Recuperado;
12%

Energia; 0%



Balance de situacion

2 ROPAL

% 1S12/11 % 1512/09

Millones de € 152012

Activo Neto 614 616
DFN 305 295
Patrimonio Neto 309 321
DFN / (PN + DFN) 50% 48%

Ratio de Siniestralidad
0,20% -

0,10% -

0,00% T T T T
2008 2009 2010 2011 152012

592 487 0% 26%
305 330 4% -7%
287 257 -4% 20%
52% 56% = =

Riesgo comercial muy controlado

El ratio de siniestralidad del Grupo en
152012 es del 0,13%
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4. INFORMACION DE CAPITAL Y
DATOS BURSATILES

31



Estructura de Capital o RO PR

Accionariado estable para el desarrollo del proyecto futuro Europac

FREE FLOAT; 38,82% HARPALUS, SL; 40,03%

BESTINVER GESTION,
S.A.,S5.G.l.I.C.; 3,01%

EBN BANCO DE

CARTERA INDUSTRIAL  ANGEL FERNANDEZ;
NEGOCIOS, S.A.; 5,00%

REA,S.A.; 6,70% 6,44%

Harpalus es el principal accionista de referencia de Europac
Cartera Industrial REA es una sociedad con caracter inversor basada en la implicacién a largo plazo en compafiias de crecimiento

EBN Banco de Negocios es una entidad participada por CAM, Unicaja, Ibercaja, Caja Duero y SANostra
BESTINVER Gestion es una sociedad gestora de ICC participada al 100% por Acciona

Fuente: CNMV a fecha 19/07/2012 y elaboracién propia
32



Cotizacion Bolsa o RO PR

mPAPELES Y CARTOMES DE EUROPA (PAC-MC) > mlB-MC =

Y ,..,w”'»\w

;'EEI%
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L-20%

PAC-MC Yolume
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E400K
E 300K
E200K
E1 00K

og F M AMIS S ACNDIOFMAMSD S SO0 NMDMTFEFMABMIAS OMNDIIZFEMAL

A: Ampliacién de capital
D: Dividendo

Dentro de la adversidad del contexto econdmico actual, el precio medio de la accidon de
PAC ha disminuido un 18% en el 2T2012 con respecto al trimestre anterior, mejorando al
IBEX 35 que ha caido un 20%
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Cotizacion Bolsa

mPAPELES Y CARTONES DE EUROPA (PAC-MC) > mSK3-DB »
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Evolucion con los comparables del mercado
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2 ROPAL

Ventas Agregadas negocio/pais comparativo 152012 / 1S2011 y Ppt02012

Mies. € Portugal Espafia Francia Total Ventas Agregadas.
152012 152011 % var. 152012 152011 % var. 152012 152011 % var. 152012 152011 % var.

Papel Kraft 94.461 96.369  -2,0% 0 0 - 0 0 94.461 96.369  -2,0%
Papel Reciclado 0 0 - 61.123 69.816 -125% 49.206 41.340 190% 110329 111156  -0,7%
Gestion G. Residuos 13.323 12571 6,0% 5.475 2.066/ 165,0% 0 0 18.797  14.637  28,4%
Energia 51.447 39.807°  29,2% 32557  25.734"  26,5% 0 0 84.004 65541  28,2%
Carton 53.294 53.792.  -0,9% 29438 31.772 -1,3% 81.141 81.428 -04%  163.874 166.992  -1,9%
Servicios Corporativos 4,928 46020  1,1% 10.488 9288, 12,9% 10 9 1,9% 15425 13.899  11,0%
VENTAS AGREGADAS 217452  207.142 5,0% 139.081 138.675 130.357 122.778 486.890 468.595 3,9%

Ventas Consolidadas negocio/pais comparativo 152012 / 152011

Millon. € Portugal Espaiia Francia Total Ventas Consolidadas.
152012 152011 % var. 152012 182011 % var. 152012 1S2011 % var. 152012 152011 % var.

Papel Kraft 69.072 73.657  -6,2% 0 0 - 0 0 69.072 73657 -6,2%
Papel Reciclado 0 0 40.884  47.024° -131% 33470 32.7%5 2,1% 74354 79819  -6,8%
Gestion G. Residuos 2492 24160 3,1% 516 755 -31,6% 0 0 3008 3171 51%
Energia 34212 282010 21.3% 25052 19.486°  28,6% 0 0 59.264 47.686  24,3%
Carton 50330  50.168  0,3% 24043 26679 -99% 77.070 76.570 0% 151442 153417  -13%
VENTAS CONSOLIDADAS 156.106 154442  11% 90495 93944  -37% 110.540 109.364 11%) 357.141 3571.750  -0,2%
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EBITDA total por negocio/pais comparativo 152012 / 152011

Mies. € Portugal Espafia Francia Total EBITDA
152012 152011 % var. 152012 152011 % var. 152012 152011 % var. 152012 152011 % var.

Papel Kraft 8.177 23188 -64,1% 0 0 - 0 0 - 8.177 23.188 -64,7%
Papel Reciclado 0 0 - 3814 6981 -454% 767 4271 -82,1% 4580 11.252° -59,3%
Gestion G. Residuos 1114 907 22,8% -50 191 - 0 0 - 1.064 1098  -3,1%
Energia 11.326 11.387° -0,5% 8.345 5666  47,3% 0 0 - 19.671  17.053 154%
Carton 7.513 5152 45,8% 1.822 119'14331%  2.801 505 454,5% 12136 5776 110,1%
Servicios Corporativos -2.932 -3.046 -3,7% 3118 1703 831% -1.754 -1.608 9,1% -1.568 2951 -46,9%
EBITDA RECURRENTE 25198  37.589 -330%|  17.049 14660  16,3% 44060 55417  -20,5%

Ajustes* -3.106  14.744

EBITDA CONSOLIDADO | 20954 70161 -41,6%

* |AS, Consolidado y no operativos

EBIT por negocio/pais comparativo 152012 / 152011

Miles. € Portugal Espafia Francia Total EBIT
152012 152011 % var. 152012 182011 %var.  1S2012  1S2011 % var. 152012 1S2011 % var.

Papel Kraft 2931 18.426/ -84,1% 0 0 : 0 0 : 2931 18.426/ -84,1%
Papel Reciclado 0 0 - -1.644 1592 - 2476 1561 - 4120  3.153

Gestion G. Residuos 776 656 18,3% 181 134 : 0 0 : 595 790 -24,7%
Energia 7916 7.929. -0,2% 6.740 4502 49,7% 0 0 - 14656 12431 17.9%
Carton 5046 2.143] 1354% 253 -1.416 - 502 -1.200 - 5801  -473 :
Servicios Corporativos 3071 -3.109) -1,2% 2649 1348 965% -1.943 -1.760 104% = -2.365 -3.522| -32,8%
13597 26,045 -47,8% 269% -3917 1798%  17.497 30.806  -43,2%
Ajustes* 816 17.122 -
16.681  47.928  -65.2%

*|AS, Consolidado y no operativos
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