NH HOTELES, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por el Consejo de Administracidn de esta Sociedad, se convoca a los sefiores accionistas a Junta
General Ordinaria, a celebrar en Madrid, en el Hotel NH Eurobuilding, ¢/Padre Damiadn n° 23, a las
12:00 horas el proximo dia 29 de Mayo de 2007, en primera convocatoria, y para el caso de que, por
no haberse alcanzado el quérum legalmente necesario, dicha Junta nio pudiera celebrarse en primera
convocatoria, por el presente anuncio queda igualmente convocada en el mismo lugar y hora al dia
siguiente, en segunda convocatoria, para deliberar y resolver sobre los asuntos comprendidos en el
siguiente:
ORDEN DEL DIA

I. Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales, Informe de Gestion y Propuesta de
aplicacién del resultado correspondiente al ejercicio 2006, -tanto de la Sociedad
como de su Grupo consolidado- y de la gestion del Consejo de Administracién
durante dicho ejercicio.

II. Fijaciéon del nimero de miembros del Consejo de Administracion. Reeleccion,
ratificacion vy, en su caso, nombramiento de Consejeros,

I1.1 Reeleccion de D. Miguel Rodriguez Dominguez.
1.2 Reeleccién de Caja de Ahorros de Valencia, Castellén y Alicante
(Bancaja).
I3 Reeleccion de Hoteles Participados, S.L.
114 Ratificacién del nombramiento por cooptacién de GSS Il Hurricane
BV.
IL5 Designar nuevo Consegjero por un periodo de tres aflos a Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Gipuzkoa y San Sebastian.
I1I. Aprobacion del nuevo sistema de retribucién referenciado al valor de cotizacion de
la accion.
V. Autorizacion para adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de acuerdo
con lo preceptuado en los articulos 75 y 76 de la Ley de Sociedades Andnimas.

V. Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo censolidado.

V1L Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, subsanar y ejecutar los
acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante acta
de la Junta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley de Sociedades Anénimas
en relacion con los articulos 101 y 103 del Reglamento del Registro Mercantil.

DERECHO DE INFORMACION

De conformidad con la normativa aplicable, se hace constar que, a partir de la publicacién del
presente anuncio de convocatoria, los accionistas tienen derecho a examinar y obtener en el domicilio
social de la Compafiia, 0 a solicitar a ésta que les sea remitidos, de forma inmediata y gratuita, los
siguientes documentos:

1} Las Cuentas Anuales, Informe de Gestién y Propuesta de aplicacién del resultado
correspondiente al ejercicio 2006, tanto de la sociedad como de su Grupo consolidado.



2} Los Informes de verificacién de las Cuentas Anuales Individuales de “NH Hoteles, 5.A.”
y de las Cuentas Anuales Consolidadas de su Grupo, correspondientes al mismo
Ejercicio, emitidos por el Auditor de Cuentas “Deloitte, S.L.".

3) El Informe Anual de Gobierno Corporative.

4) El texto integro de las Propuestas de Acuerdos, aprobadas por el Consejo de
Administracidn, para su sometimiento a la Junta.

Los documentos citades anteriormente serdn accesibles por via telemdtica, a través de la pagina
“web” de la Compafiia (www.nh-hotels.com).

De conformidad con lo establecido en el articulo 112.1 de la Ley de Sociedades Anénimas, hasta
el séptimo dia anterior ai previsto para la celebracion de la Junta, los accicnistas podrén solicitar
las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las preguntas que estimen
pettinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia o acerca de la informacion
accesible al publico que se hubiera facilitado por “NH HOTELES, S.A.” a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General,

DERECHO DE ASISTENCIA Y REPRESENTACION

Podran asistir a la Junta General convocada los accionistas que sean titulares de una & mds acciones,
inscritas a su nombre en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias
de antelacion a la celebracion de la misma, y lo acrediten mediante la oportuna tarjeta de asistencia o
certificado expedido por alguna de las entidades depositarias participantes en la Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A., o en cualquier otra forma
admitida por la Legislacién vigente.

Todo accionista gue tenga derecho a asistencia a la Junta General podra hacerse representar en €sta
por ofra persona aungue no sea accionista, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos en los
Estatutos, Reglamento de la Junta y la ley. La representacion debera ser aceptada por el representante
y deberd conferirse con cardcter especial para cada Junta, bien mediante la formula de delegacion
impresa en la tarjeta de asistencia o bien en cualquier otra forma admitida por la ley, dejando a salvo
lo establecido en el articulo 108 de las Ley de Sociedades Anénimas.

VOTOS Y DELEGACION A DISTANCIA

Todos los accionistas con derecho a asistencia podréan ejercer el voto y/o delegacion en relacion con
los puntos del orden del dia de la Junta General, antes de las 24 horas del dia 25 de Mayo de 2007, a
través de medios de comunicacion a distancia, de acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y
Reglamento de la Junta General de Accionistas. Los medios de comunicacién validos para la emisidn
del voto a distancia son:

a.) Medios electrénicos;

El voto y/o delegacidn podra ejercitarse a distancia mediante correspondencia electrénica a través de
la pigina web de la compafifa (www.nh-hotels.com), debiendo seguir para ello las reglas e
instrucciones que, a tal efecto, figuran en el espacio “Junta General Ordinaria 2007” de la citada web
corporativa. A los efectos de garantizar debidamente la autenticidad e integridad de las
comunicaciones electronicas, serd necesario disponer de un certificado electrénico reconocido, en los
términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma Electronica, vigente y emitido




por la Autoridad Publica de Certificacién Espafiola (CERES) dependiente de la entidad publica
empresarial FNMT-RCM (Fabrica Nacional de Moneda y Timbre y Real Casa de la Moneda).

Los servicios de voto y delegacion por medios electronicos estaran disponibles para los accionistas a
partir del dia 13 de Mayo de 2007 inclusive.

b.) Correo postal:

Para el voto y/o delegacién mediante correo postal, los accionistas deberdn cumplimentar y firmar el
apartado “Voto a Distancia” o “Delegacion” de la tarjeta de asistencia, emitida en papel por la entidad
participante en IBERCLEAR en la que tengan depositadas sus acciones. Una vez cumnplimentada y
firmada la referida tarjeta de asistencia, el accionista la podrd remitir mediante correo postal o
mensajeria a la direcciéon: Santa Engracia n® 120, -28003 Madrid- (Espafia). Asimismo, podrd
entregar la tarjeta debidamente cumplimentada y firmada en la entidad participante en IBERCLEAR
en la que tenga depositadas sus acciones, 4 fin de que ésta remita la tarjeta en tiempo y forma a NH
HOTELES, S.A.

En ¢l supuesto de que la tarjeta de asistencia emitida por la entidad participante en IBERCLEAR no
incorpore el apartado dedicado al “Voto a Distancia”, el accionista que desee votar a distancia
mediante correo postal deberd descargar de la péagina web corporativa (www.nh-hotels.com) la
“Tarjeta de Voto a Distancia”, que figura en el apartado “Junta General Ordinaria 20077, imprimirla,
cumplimentarla y firmarla. Posteriormente, deberd remitirla a la direccidn indicada en el parrafo
anterior conjuntamente con la referida tarjeta de asistencia emitida por la entidad en la que tenga
depositadas sus acciones, debidamente firmada, o bien entregar ambos documentos en la entidad
participante en IBERCLEAR en la que tenga depositadas sus acciones, a fin de que ésta remita Jos
mismos en tiempo y forma a NH HOTELES, S.A.

Madrid, 16 de Abril de 2007.

José Maria Mas Millet
Secretario del Consejo de Administracion
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ACUERDOS CUYA ADOPCION PROPONE
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
NH HOTELES, S.A.
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA

APROBACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

A) Aprobar las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria-, €l
Informe de Gestién y Propuesta de Aplicacion del Resultado correspondiente al ejercicio
2006, tanto de la Sociedad como de su grupe consolidado, asi como la gestién del Consejo
de Administracion durante dicho ejercicio.

B) Destinar el resultado negativo del ejercicio que asciende a 2.290.- (miles de Euros) a la
cuenta de “Resultados negativos de ejercicios anteriores” para su compensacién en
gjercicios futuros.

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

FIJACION DEL NUMEROQ DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
REELECCION, RATIFICACION Y, EN SU CASO, NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

Fijar en doce el nimero de miembros del Consejo de Administracion y
II.1  Como consecuencia del vencimiento del mandato, reelegir por un nuevo periode de tres
afios al Consejero D. Miguel Rodriguez Dominguez.

.2 Como consecuencia del vencimiento del mandato, reelegir por un nuevo periodo de tres
afios al Consejero Caja de Ahorros de Valencia, Castellén y Alicante (Bancaja).

I3 Como consecuencia del vencimiento del mandato, reelegir por un nuevo periodo de tres
afios al Consejerc Hoteles Participados, S.L.

IL4 A fin de cubrir la vacante producida como consecuencia de la dimisién del Consejero D.
Gary Garrabrant, nombrar nuevo miembro del Consejo de Administracion por un

periodo de tres afios a “GSS 11T Hurricane BV™.

I.5 Designar nuevo Consejere por un periedo de tres afies a Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Gipuzkoa y San Sebastidn.

Madrid, 29 de Mayo de 2.007
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Asimismo, se propondrd, en su caso, a la Junta General de Accionistas la ratificacion de
aquellos nombramientos de Consejeros por cooptacion que el Consejo de Administracién
pudiera aprobar desde la convocatoria de la Junta General hasta el momento inmediatamente
anterior a la celebracion de la misma.

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA

APROBACION DEL NUEVO SISTEMA DE RETRIBUCION REFERENCIADOS AL
VALOR DE COTIZACION DE LA ACCION.

A) Aprobar la implantacién en la Sociedad de un Programa de Incentivos referenciado al valor
de cotizacidn de 1a accidon de NH Hoteles, S.A.

Dicho programa retributivo consiste en la concesién a, aproximadamente, 150 directivos del
Grupo de un total de 3.790.000 opciones o derechos a percibir al vencimiento del programa
una compensacién econdmica equivalente al incremento que, en su caso, haya
experimentado el valor de cotizacion de la accion de NH Hoteles, S.A. durante el periodo de
vigencia del mismo, tomando como valor inicial el que se dird a continuacién y como valor
final el precio de cotizacion medio de la accion durante las diez sesiones bursatiles previas a
la fecha de ejercicio.

E! valor inicial por el que se concederan los derechos serd el siguiente:

o Los 2.741.000 derechos sobre la revalorizacion de fas acciones destinados a los 35
méximos responsables del Grupo, se concederdn con un valor inicial de 17,66 €
por derecho. )

o Los restantes 1.049.000 derechos, destinados a 115 directivos o asimilados del
Grupo, se concederdn con un valor inicial de 15,27 € por derecho (precio de
emision de la accion en la altima ampliacion de capital habida durante el presente
ejercicio en la Sociedad).

El periodo de duracidn del programa es el de 6 afios si bien los derechos econémicos
concedidos al amparo del mismo Unicamente podrdn ejercitarse durante los tres ultimos
afios a razon de un maximo de un tercio del total namero de derechos concedidos a cada
directivo durante la cuarta y quinta anualidad y el resto en la sexta anualidad.

En consecuencia, al tiempo de ejercitarse los derechos concedidos al amparo del programa,
cada directivo beneficiario del mismo percibir, en concepto de retribucién econémica, la
cantidad resultante de multiplicar por el nimero de derechos asignados y ejercitados, el
incremento que, en su caso, haya experimentado el valor de cotizacién de la accion de NH
Hoteles, S.A. calculado en la forma antes expuesta.

Como es habitual en este tipo de sistemas retributivos, los derechos econdmicos no son
negociables y el beneficiario perderd el derecho a ejercitarlos en el supuesto de que, durante
el periodo de vigencia del programa, deje de pertenecer a la plantilla de la Compafiia salvo
el supuesto de jubilacién, invalidez o fallecimiento.

En este sentido, en el supuesto de que el beneficiario del programa extinguiera de forma
voluntaria y unilateral su relacién laboral con la Compania antes del vencimiento del
programa o si la Compafifa extinguiera la relacién con el beneficiario por causa justificada y
dicha extincion fuera declarada judicialmente procedente, perderia su derecho a recibir
cantidad alguna por su condicidn de participe del programa.

Madrid, 29 de Mayo de 2.007
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La distribucion de los referidos derechos econdmicos entre los directivos participes se
realizaré por el Consejo de Administracién atendiendo el nivel de responsabilidad en el
Grupo de cada uno de ellos, pudiendo delegar en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones la asignacion definitiva.

El inico Consejero que ostentaré la condicién de beneficiaric del Programa es D. Gabriele
Burgio, a quien se le conferiran un total de 600.000 derechos, siendo asimismo beneficiarios
del mismo 7 altos directivos que recibirdn en conjunto un méximo de 1.084.517 derechos.

Las responsabilidades financieras derivadas de la implantacion del referido sistema
retributivo quedaran cubiertas con las acciones propias o en la forma que el Consgjo de
Administracion considere més conveniente para los intereses de la Sociedad,

B) Facultar ampliamente al Consejo de Administracion para desarrollar, completar y ejecutar el
referido acuerdo en los términos y condiciones que estime mds oportunos,

Queda ademés expresamente facultado et Consejo de Administracion para, si asi lo estima
oportuno, modificar al alza el valor inicial asignado a los derechos objeto de concesidn,
atendida la evolucion de la cotizacion de la accién durante el periodo comprendido entre el
dia de hoy y la efectiva asignacidn de derechos. '

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Autorizar por un nuevo plazo de 18 meses al Consejo de Administracién para tomar en prenda
y/o adquirir, directa o indirectamente, acciones propias, mediante su compra en un mercado
secundario oficial y por un precio no inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de
cotizacion al tiempo de su adquisicidn, sin que en ningin momento el valor nominal de las
acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda, pueda exceder del 5 por
ciento del total capital social.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracién para disponer libremente de las
acciones adquiridas al amparo de la referida autorizacion al objeto de dar, en su caso,
cumplimiento a los compromisos contraidos en los “Sistemas retributivos con entrega de
opciones sobre acciones™ o “referenciados al valor de cotizacién de la accién” cuya
implantacion en la compafifa hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.

PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DiA

NOMBRAMIENTCO DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y DE SU
GRUPO CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOITTE, S.L. como Auditor de cuentas de la Sociedad para la verificacion de
las cuentas anuales e informe de gestién de la Sociedad y de su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 2007.

Madrid, 29 de Mayo de 2.007
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PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA

DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR, INTERPRETAR,
SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.

Facultar con carécter solidario a ID. Gabriele Burgio y D. José Maria Mas Millet, Presidente y
Secretario respectivamente del Consejo de Administracion, para que cualquiera de ellos pueda
formalizar y ejecutar los precedentes acuerdos, pudiendo otorgar a tal fin los documentos
piiblicos o privados que fueran necesarios o convenientes (incluidos los de interpretacion,
aclaracién, rectificacién de errores y subsanacién de defectos) para su mas exacto
cumplimiento y para su inscripcion en el Registro Mercantil y en cualquier otro Registro
Piblico.
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Madrid, 29 de Mayo de 2.007



