Investor Reiations

NH HOTELES AUMENTO EL RESULTADQ OPERATIVO BRUTD {EEITDA) UN 43% EN EL
PRIMER SEMESTRE DE 2001, HASTA 112,8 MILLONES DE EUROS,

« Los ingresos tolales consalidados del grupo aumentaron un 79.6% en el periodo, hasta
375.96 millanes de Euros. El resulizdo operative brute (EBITDA) consolldadn aumenta un
49% hasta 112,8 millones de Eures.

-  El Grupe obhuvo un hanaficla nate da 40,81 millones da auros comparado con 45,04 en Bl
mismeo pariode del afo anterior, que Incluye importantes resujtadas gxtraordinarios ¥ un
mayor paso da la actividad Inmokiliatia, El beneficio netoc ajustada por los resultados
axtraordinarlos crace un 17,5%

« La achvidad hotelera ha registrado un cracimiento del 107% en las ventas, hasta 347.833
millanes de Euros y un aumento del 103% &n EBITDA, hasta 105,62 mlllones de Euros. El
resuitado aperativa nato (EBIT) crauio un 124% y ol benoficio neto sin considerar ol afacta
de 'os resultados extraordinarios aumanto un 71,3%.

« Las ventas Inmnhbiliarlas de Sotogrande an al primar semastra de 2001 se sitdan en 25,42
millones da Euros, con una disminucién de 10,7 millones de Euras, tlehido a} impacto da
la venta extraordinarla de La Marina en el primar semestre de 200 (12,2 millones de
Euros). Ademas, an sl primer samestrs 8 han compromatide ventas par 22,4 millones de
Euros, aunqua de éstas solo sa han conlahbilizade 64 mlllonas de Euros. El EBITDA de
$ntogrande se ve afectado por #sios factores, asi cameo por el mayor peso de las ventas
da promoclones an al mix de ventas Inmabillarias.

» Los ingresos pracedentes de las hotales ahiartos an el primer semesire dal ajercicio, &
totalmente nuavos y otros 4 hotelas remodelados, contribuyan con un 10% de los ingresos
de |a actividad hotelera dul grupo y un 4,5% dal EBITDA, aungue dliuyen las margenes dal
grupe en 1,8 puntes porcentuales.

e Latinoamérica aumants sus ventas un 216%, alcanzando un 3,5% de margen de GOP
sopre vantas y ol punto de equilibrio a nival de EBITDA,

Madrid, 26 da julle de 2001.

FI Grupe NH Hotsles reglstra en el primer semestre da 2001 unos Ingreses totales consalldedos de
375.98 millones de Furos, gue supune un aumsntc dal 7,6% respecio a la cifra del mismo periodo
dol afo arterior. FI resultade operativo bruta (EBITRA) aumenta un 49% hasta 112,78 millonss de
Eures.

E| haneficia nsta consalidado alcanza 40,61 millones de Euros, lo qua supona Lna disminucitn del
8.8% al corparar can 8l peneficio neto del primer sarmestra de 2000 gue incluye uncs importanies
resulizrins extracrdingrias. E| bereficio net ajustado per ests concepta crace Un 17%.

La actjvidad hatelera ha sido el principal mativo del crecimiento del Grupo. Las ventas holeleras
crecen un 107% hasta 347.823 millenas de Euros y al EBITDA un 1044, hasta 105,62 milunes de
Furos. E} resultade operativo nefo (EB.T) crecio un 124% v &l resultado antes de resultados
extraordinerios ¥ de impuastes aumentd un 82%.

« LUna parte de este crecimlento de debe a qLe los datos del primer semesire ce 2001
incorporan los datos del grupo Krasnapolsky-Galden Tullp, que no s& consolidaba an &
primera miled de 2000. Mo abslanle, |a crecimiento es lamkién notable e térmings pro-
farma, con un aumento del 11.6% en ventas y un 12% en EBITDA.

+ [aslaca el buen comportamianto de log hotsles en Espafa y Portugal, donde se ha
ragistrado un crecimierto del 11,8 % en sUs ingrasos iales y oal 14,4% or ERITDA.
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» Por su parte, las holeles de! grupo situados en centra Europa y resto de’ mundo sB YoNn
afectadas por |a siluecién de deseceleracion en estos mercadas, 3 pesar de lo cual, sus
ingresus ureciepan Ln 10,6% v & ERITRA un 4,6%.

« Ha sido importante la cantribuclan de los hateles abiertos en esie pafiado (5 nuevos y atras 4
hateles remodeladas) cue contribuyen can un 10% de los inJresos de la actividad hotelera
del grupo (34,25 milleres de Euros] y un 4.5% dal EBITDA (4,77 milones da Euros). SN
emhargo, al traizrse da hoteles en fase de [apzamienta, su margen de ERITDA es del 14%,
pov o gue tienen un Impecta diutive en los margenes del grupo de 1.8 puntos porcantuzles.

« las veptas de NH en Latincaméfica han aumentado un 216%, alcanzando un 3,5% de
margen de GOP sobra vantas y el purto de equilibrio a nivel da ERBITDA. El rdmera medio de
habllacianes @wmnents un 40,5% v se na alcanzado un rilvel de ocujacién med|a del 474%,
habiende aicanzado en alpunos casos cancreios un 80%.

an hotalas comparahlas

En hotsles comparables [as ventas han c-ecido un 4% hasta 308,38 millones da Euros y &l EB[TDA
ha aumentado un 7%, hasta 100,85 millanes da Eures, con una ligera ma|ars en el margen desds &l
32% hasta al 337 achre ventes.

« Las ventas en holeles comparables de NH + Express crecieron un 7,8% y el EBITDA avanzo
un 10.6% con una mejora del margen desde el 32,8% hasta el 33,6%.

»  HKrasnanolsky reflsja una mayer desacelaracion, s hotales camparables las vertas
aumantaran un escasa 1,3% y e EBITDA melord un 2,2%, con un ligere avance &n el
merger Uesde el 31,3% nasta el 32%..

« Ios ingresos procedentes de' Gran Clroula de Madrid y dal Club de Gelf L.os Relamares
aumentan coniuntamants un 9,7%.

La actividad_inmobiliarja de Sotogrande refleja al fusria dinamismo de las ventas comprametidas
er este primer semasira, que asciendan a 22,4 millanes de Furas. Sin embargo, da esias venias
gestionadas, solu se lan copabilizads 6,4 millonos de Euros, quadando el resta dferldas hasta iz
entrega de las infraestruciuras.

El total de las ventas diferidas pendientes de contabilizar a 30 de junla de 2001 asciende & 36,3
millones da Euros, con una contrbuclan al ERITOA de 2566 milones de kuros que 3 Ird
contzollizando, segin el ritmo de entreqas, durante los proximes 18 meses.

Por olra parle, sn el primer 2emsstre de 2000 se centabilizaren |as venltas extranmiinarias da La
Marina por 10,2 millones de ELrs.

Esto factares hacen que |as ventas inmooillarias cortabiizadas en &l primer sémesre de 2001
presenten una disminucian del 30%. EI ERTRA de Soogrande disminuye un 68%, afectado adormas,
por el mayor peso de |as venias de praomacionas an &l Mix da verlas inmaobillarigs.

Evolucldn financlara

Las gestos financlercs netos iriplican los del mismo periodo del gjercicio anterior, dehide a la
ircorparacién al perimetra de consolldacidn de |3 ceuda financlera de Krasnapolsky-Golden Tulip,
gua representa un 0% de |a deuda neta total del grupo.

Con esto, Ja deuda neta del grupa se sitia a finales da junio de 2001 en 527,85 millones de EUros
franto o 214,83 millones da Euros a flnales de jmin da 2000. El ratlo de deuda neta sobre RecLrsos
propios & 30 de junio de 2001 se silda en 0.81 veces, lo gue confiere al grupo NH Hoteles una sdlida
pasicién financiera.
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L.os siguientes cuadros prasentan:

1} Detmlle de |as ventas del grupe, segin la conkibiclan de |es diferentes areas de
getiviclad

2) Detalle del EBITDA del grupe, Segln la coniribucidn de las difsrentes 4reas de actividad

3} Dasglose de ta Cuenta de Pérdidas y Gananclas Consolidada de |a actividad hotelera y
|a actividad inmobiliaria dsl Grdpa, comparada can 8l primer semesire da 2000

4} Cusnta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del Grupo NH Hoteles an el primer
semestre dr 2001, comparada con el primer semestre de 2000,

1) Dntalla do |as VW o

Detalle de Yenas del Gropa NH Hotelis

(Millones de Kuras) 15 2006 182000 5700 Far
Toial N 3 p 4 Estrelias Espaiia 150,33 161,42 4%
Express 2,17 249 I4,7%4
Casine + Retamares i, 78 744 02%%
NE Compuoribie 15028 171,35 PR3
K-@ Tulip Comspargble 128,70 130,33 1L3%
Nu-Camparable & Aperuras 14,40 424 f378W
Latinaamerion 2.28 TA5  269.2%
YENTAS DE HOTELES CONSOLIRATIAS 146,09 32097 106,5%
Acdvidad [nmobiliana _ 36,12 2543 20485
Otros Ingresos 4,75 a. 835 1.5%
Total Ingresss Consolidadoes 108,54 375,26 704

2) Dotalle da| EBITDA del Grupa

Detalle de EBTTDA del Grupe MNH Hotvley

OMMlanes de Euros) 12000 1S2001 6208 Var [t

MNH Comparable 51.51 2806 £, 6% 313,6%
K% Tylin Camparable i].84 43,78 2.2% 32,09
No-Comparabic & Aperras 1,64 i, 78 R 13,945
Latinnamérica -1, 70 1,01 00,49 -0,2%
Afristes de Consaliifucitn -1348,82 -1, (% 3%
EBITDA de Actividad Holclern 5198 105,61 IW3,2% 304%
Actvidad lnmobiliaria 23.ED .17 -3, 0% 26,1%

EHITDA Canzalidado 75,78 111,78 458845 30.1%
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3) Cuentade Pérdidas y Ganancias do la actividad hotalerayla actividad Inmakikaria del Grupo sn al
primer semastre de 2001, comparada con el primer semestre de 2000,
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#) Guenta da Pérdidas y Gananclas Consolidads del Gru po NH Hoteles en el primer samestre de 2001,
camparada can el primer semastra ga 2000.

NHAOTRLES,SA.

CUENTA DE RESLULTAPOS COVAOLIDADA. CIERRE 30 DR JUINDO 3 E 2041
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