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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El Importe Neto de la Cifra de negocio del primer trimestre del ejercicio 2011 alcanza los 165
millones de euros, situandose practicamente en los mismos niveles del ejercicio 2010, donde
se alcanzaron los 166 millones de euros.

El comportamiento de las ventas del Grupo cabe enmarcarlo dentro del marco estacional del
primer trimestre del afo, con poco peso relativo respecto de los volimenes anuales y el
desplazamiento al mes de Abril de la Semana Santa, comparativamente con el ejercicio
anterior.

Esta evolucion puede considerarse satisfactoria, dado el contexto economico dificil, que
continia con tasas minimas de crecimiento del PIB, con una importante debilidad de la
demanda interna espafola y un nivel de desempleo en constante crecimiento. La combinacion
de estos factores deriva en un ajuste de las pautas de comportamiento del consumidor en
nuestros productos (cerveza, agua y refrescos), que afectan proporcionalmente mas al canal
de hosteleria (Horeca) que al canal de alimentacion (Hogar).

Los costes de produccion en términos absolutos han experimentado un ligero incremento,
derivado del aumento en el coste de las materias primas asi como del resto de costes de
aprovisionamientos y de las energias. Los costes logisticos también flexionan al alza,

La plantilla del grupo al final de este periodo era de 2.181 personas, inferior en un 4% a la
existente a Marzo 2010.

En el ejercicio 2010, el Grupo culmind el importante ciclo inversor en el ambito industrial,
dentro del marco de la renovacion tecnoldgica y la ampliacion de sus instalaciones en la
fabrica de Prat de Llobregat, que la ha llevado a ser de las mas avanzadas de Europa, y que
ha supuesto un desembolso superior a los 500 millones de euros en los 5 Ultimos afos.

En los tres primeros meses del afo 2011 se han desembolsado inversiones por un importe
aproximado de 12 millones de euros. Cabe destacar la adquisicion en el ejercicio 2010 de una
fabrica en Santarem (Portugal) para dar cobertura al crecimiento del mercado en Espana asi
como el desarrollo en el mercado portugués y la actividad de exportacion. En este sentido,
esta previsto este afio realizar inversiones en la misma, que han de permitir ampliar la
capacidad de la misma y optimizar los procesos industriales a fin de maximizar la eficiencia.

Merced a este potente esfuerzo inversor, el grupo esta consiguiendo importantes mejoras de
eficiencia y productividad asi y como eficiencia energética, que permiten absorber el
incremento de costes de algunos factores de la produccion, asi y como mantener el constante
esfuerzo en innovacion y desarrollo de nuevos productos. Este esfuerzo innovador y de
desarrollo junto a una constante actividad de marketing y sponsoring es esencial en un
mercado cada vez mas sofisticado.
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A nivel de Balance de Situacion, los principales epigrafes se sitGan en importes muy parecidos
a los del ejercicio cerrado a 31/12/2010 en términos comparables. El grupo opera con una
posicion financiera neta positiva donde las disponibilidades asi como la financiacion propia
del negocio permiten atender tanto las inversiones en el negocio, el servicio de la deuda y la
retribucion a los accionistas via dividendos. Asimismo, las inversiones financieras del Grupo
aportan, via dividendos u otro tipo de rendimientos financieros, recursos que complementan
la generacion ordinaria del negocio.

La combinacién de todos estos factores mencionados, sitian el Resultado Consolidado del
Grupo en magnitudes superiores a las del mismo trimestre del ejercicio precedente. Sin
embargo, dichos resultados deben considerarse dentro del marco de estacionalidad de
nuestro sector, donde los meses estivales recogen una gran parte de las actividades, y por
tanto, no son extrapolables al ejercicio anual.

La evolucion del Grupo, con la progresiva entrada de nuevas actividades, hace que sean las
cuentas consolidadas las que reflejan completamente la evolucién de las magnitudes
econdmicas.

En el mes de Marzo se ha acordado la distribucion en concepto de tercer pago a cuenta de
dividendos con cargo al resultado del ejercicio 2010, de 3 céntimos de euro brutos por accion,
por un importe total de 7,3 millones de euros.

Tal como se indicd en la informacion relativa al segundo semestre 2010, el Grupo ha
constituido diversas sociedades con el objetivo de dotar al Grupo de una estructura societaria
adaptada al funcionamiento del mismo en cuanto a su division por las diferentes lineas de
negocio. Durante este primer semestre del ejercicio 2011 esta prevista la finalizacion de
dicho proceso. Asimismo, estd en curso la transformacion de la fabrica de Madrid en un
centro multifuncional y de servicios comerciales, logisticos e industriales, que daran
cobertura a todo el grupo.

No existen en el Grupo, al cierre del 1er. Trimestre del 2011, ni activos ni pasivos

contingentes diferentes a los ya reconocidos al cierre del ejercicio 2010 e incorporados en las
Gltimas Cuentas Anuales.
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El Importe Neto de la Cifra de negocio del primer trimestre del ejercicio 2011 alcanza los 130
millones de euros.
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