<< Neinor ... .

Neinor Homes, S.A. (“Neinor” o la “Sociedad”) en cumplimiento de lo previsto en el articulo 228 del
Texto Refundido la Ley del Mercado de Valores aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23
de octubre, mediante el presente escrito comunica la siguiente

HECHO RELEVANTE

Neinor Homes acaba de publicar los resultados correspondientes al periodo de seis meses que finaliza
el 30 de junio de 2018, con unos ingresos de 78,9 millones de euros, un flujo de caja neto de -9,8
millones de euros y unas pre-ventas acumuladas de 929 millones de euros.

Se adjunta presentacion de resultados

Madrid, 23 de julio de 2018

Neinor Homes, S.A.
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DISCLAIMER

Esta Presentacion no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta, o invitacién a comprar o a suscribir, o solicitud de oferta de compra o suscripcién, de las acciones de Neinor Homes, S.A. (“Neinor”). Esta Presentacion, asi como
la informacién incluida en ella, no constituye ni forma parte de (i) ningun contrato o compromiso de compra o suscripcion de acciones de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores ni (ii) una oferta de compra, venta o intercambio de
acciones ni una solicitud de cualquier tipo de derechos de voto en la jurisdiccion de EEUU o cualquier otra . Por “Presentacion” se entiende: este documento y cualquier parte o contenido de este documento; cualquier presentacion oral,
sesion de preguntas y respuestas y material escrito o en audio tratado o distribuido durante la reunién relativa a la Presentacion o que guarde cualquier vinculo con la Presentacion.

La Presentacion y la informacién contenida en la Presentacion no podran ser reproducidas, usadas, distribuidas o publicadas, en su totalidad o en parte, en ninglin supuesto, salvo en lo que respecta a la informacion extraida de la
Presentacion y utilizada para la elaboracion de informes de analistas de conformidad con la normativa aplicable. El incumplimiento de este deber puede suponer una infraccion de la legislacion aplicable en materia de mercado de valores
y de su infraccion se pueden derivar responsabilidades civiles, administrativas o penales.

Ademas de informacién relativa a hechos histéricos, esta Presentacion puede incluir proyecciones futuras sobre las ventas y resultados de Neinor y sobre otras materias como la industria, la estrategia de negocios, objetivos y
expectativas relativas a su posicién de mercado, operaciones futuras, margenes, rentabilidad, inversiones de capital, recursos propios y otra informacién operativa y financiera. Las proyecciones futuras incluyen afirmaciones relativas a
los planes, objetivos, metas, estrategias, eventos futuros o desempefio, y suposiciones subyacentes y otras afirmaciones que no son declaraciones sobre hechos histéricos. Las palabras “prever”, “esperar”, “anticipar”, “estimar”,
“considerar”, “podra”, y demas expresiones similares pueden identificar proyecciones futuras. Otras proyecciones futuras pueden identificarse con base en el contexto en el que se realizan. Las proyecciones futuras se basan en diversas
hipétesis y asunciones relativas a la estrategia de negocios de Neinor, presente y futura, asi como en el entorno en el que Neinor espera operar en el futuro. Las proyecciones futuras incluyen e implican riesgos conocidos y
desconocidos, incertidumbres y otros factores materiales, que pueden afectar a los resultados reales y al desempefio de Neinor o de la industria. Por tanto, el resultado y el desempefio real pueden ser materialmente diferentes de
aquellos expresados o implicitos en estas proyecciones. Ninguna de las proyecciones futuras, expectativas o perspectivas incluidas en esta Presentacién debera considerarse como una previsién o promesa. Tampoco debera entenderse
que las proyecciones futuras implican manifestacion, promesa o garantia alguna sobre la correcciéon o exhaustividad de las asunciones o hipétesis en las que se basan las referidas proyecciones futuras, expectativas, estimaciones o
previsiones o, en el caso de las asunciones, de su completa inclusion en la Presentacion. Numerosos factores podrian ocasionar que el resultado, rendimiento o desemperio real de Neinor fuese materialmente diferente de cualquier
resultado, rendimiento o desempefio futuro incluido de manera expresa o implicita en cualquiera de las referidas proyecciones futuras. En caso de materializarse alguno o varios de los referidos riesgos o incertidumbres, o en caso de que
las asunciones resulten incorrectas, los resultados reales pueden ser materialmente diferentes de los descritos, anticipados, esperados o proyectados en la Presentacion. Por tanto, el receptor de esta presentacion no debera depositar
una confianza indebida en estas proyecciones futuras y su capacidad de predecir resultados futuros.

Los analistas, agentes de valores e inversores, presentes y futuros, deberan operar con base en su propio criterio en cuanto a la idoneidad y adecuacion de los valores en cuanto la consecucion de sus objetivos particulares, habiendo
tomado en consideracion lo indicado en el presente aviso y la informacién publica disponible y habiendo recibido todo el asesoramiento profesional, o de cualquier otra categoria, considerado necesario o meramente conveniente en estas
circunstancias, sin haber dependido Unicamente en la informacion contenida en la Presentacion. La difusion de esta Presentacion no constituye asesoramiento o recomendacion alguna por parte de Neinor para comprar, vender u operar
con acciones de Neinor o con cualquier otro valor. Los analistas, agentes de valores e inversores deben tener en cuenta que las estimaciones, proyecciones y previsiones no garantizan el rendimiento, desempefio, resultado, precio,
margenes, tipos de cambio y otros hechos relacionados con Neinor que estén sujetos a riesgos, incertidumbres u otras variables que no se encuentren bajo el control de Neinor, de tal forma que los resultados futuros y el desempefio real
podria ser materialmente diferente al previsto, proyectado y estimado.

La informacién incluida en esta Presentacion, que no pretende ser exhaustiva, no ha sido verificada por un tercero independiente y no sera objeto de actualizacion. La informacion de la Presentacion, incluidas las proyecciones futuras, se
refiere a la fecha de este documento y no implica garantia alguna en relacion con los resultados futuros. Neinor renuncia expresamente a cualquier obligacién o compromiso de difundir cualquier actualizacion o revisién de la informacion,
incluyendo datos financieros y proyecciones futuras. En este sentido, Neinor no distribuira publicamente ninguna revision que pueda afectar a la informacién contenida en la Presentacion que se derive de cambios en las expectativas,
hechos, condiciones o circunstancias en los que se basen las proyecciones futuras o de cualquier otro cambio ocurrido en la fecha de la Presentacion o tras la misma.

Los datos relativos a la industria, al mercado y a la posicion competitiva de Neinor contenidos en esta Presentacion que no se atribuyan a una fuente especifica han sido extraidos de los analisis o estimaciones realizados por Neinor y no
han sido verificados de forma independiente. Ademas, la Presentacién puede incluir informacion relativa a otras sociedades que operan en el mismo sector e industria. Esta informacién proviene de fuentes publicas y Neinor no otorga
ninguna manifestacion o garantia, expresa o implicitamente, ni asume responsabilidad alguna por la exactitud, la integridad o la verificacion de los referidos datos.

Determinada informacién financiera y estadistica contenida en la Presentacion esta sujeta a ajustes de redondeo. Por consiguiente, cualquier discrepancia entre el total y la suma de los importes reflejados se debe al referido redondeo.
Algunos de los indicadores de gestion financiera y operativa incluidos en esta Presentacion no han sido sometidos a auditoria financiera o a verificacion por parte de un tercero independiente. Ademas, determinadas cifras de la
Presentacion, que tampoco han sido objeto de auditoria financiera, son cifras proforma.

Neinor y sus empleados, directivos, consejeros, asesores, representantes, agentes o afiliados no asumen ninguna responsabilidad (por culpa o negligencia, directa o indirecta, contractual o extracontractual) por los dafios y perjuicios que
puedan derivarse del uso de esta Presentacion o de su contenido o que, en cualquier caso, se encuentren relacionados con esta Presentacion.

La informacion incluida en esta Presentacion no constituye asesoramiento legal, contable, regulatorio, fiscal, financiero o de cualquier otra categoria. La referida informacién no ha sido elaborada tomando en consideracion las
necesidades o situaciones particulares ni los objetivos de inversion, legales, contables, regulatorios, fiscales o financieros de los receptores de la informacién. Los receptores son los Unicos encargados y responsables de formar su propio
criterio y de alcanzar sus propias opiniones y conclusiones con respecto a estas materias y al mercado, asi como de llevar a cabo una valoraciéon independiente de la informacion. Los receptores son los Unicos encargados y
responsables de buscar asesoramiento profesional independiente en relaciéon con la informacion contenida en la Presentacion y con cualquier actuacion realizada con base en la referida informacion. Ninguna persona asume
responsabilidad alguna por la referida informacion o por las acciones realizadas por algun receptor o alguno de sus consejeros, directivos, empleados, agentes o asociados con base en la referida informacion.

Ni esta presentacién ni ninguna parte de la misma tienen naturaleza contractual, y no podran ser utilizadas para formar parte o constituir un acuerdo de ningun tipo.

Al recibir o al asistir a la Presentacion, el receptor declara su conformidad y, por tanto, su sujecién a las restricciones indicadas en los parrafos anteriores. 3

Esta presentacion es unatraduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacién original prevalecera sobre su traduccion.
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Evolucion del negocio

1.
Business Review

Atria Homes — Madrid (I LEC M EINES

Sitges (Este)




RESUMEN EJECUTIVO 9 Neinor ...

1 Objetivos del primer semestre S2: 750 entregas en camino
2018 alcanzados ~95% pre-vendido"

(1) De las unidades pendientes de entregar

Jll En linea para entregar mas de 2.000 Gran progreso en todas las
2019 viviendas promociones: ~70% pre-vendido
& Riesgo limitado en 2020 Licencias obtenidas para mas de
2020 1,800 viviendas

I Banco de suelo para mas de NAV crece hasta €1,317m (+2%)

. EE | 1 3 500 ViViendaS Sin incluir la opcionalidad del suelo estratégico (€60m)
o Libro de pedidos en €929m +6.9% Incremento de precios
ingresos (2,772 viviendas) observado®

(2) Tasa puede fluctuar por diferencia de tipologia de product en el perimetro
Actividad constructora 56 promociones (4,600+ viviendas)
Operaciones acelerando en construccion®
(3) Incluye 10 promociones con licencia obtenida con comienzo de obra inminente
g Margen bruto de WIP aumenta +2% Incremento de precios superando la
AR inflacién en costes
= EBITDA POSITIVO EN S1: €2.6m Solido T2: €5.3 EBITDA

Financiero Beneficio neto positivo por primer vez : €2.5m




PROGRESO DURANTE EL PRIMER SEMESTRE ¢ Neinor ...
S 2018, 2019 Y 2020 PROGRESANDO SEGUN LO PLANEADO

Licencias . 1 ‘s ‘e Viviendas
Comercializacion Construccion

(%) entregadas

c. 95% 10 prom. 4 prom.
1,000+ 100% P IS para entregar  249(1) entregadas
pre-vendido §
en S2 en linea como planeado
c.70% Actividad
2,000+ 100% U 31 prom. WIP - constructora en
pre-vendido ,
linea
655 viviendas _T(_)das las
(5 prom.) WIP viviendas en
4.000 C.45% c. 10%® 1,187 viviendas venta
St (300 pre-vendido (10 prom.) )
viviendas) Inicio de Gran numero de
ccl)nstlrucci()n licencias
inminente obtenidas

(1) De las 249 viviendas terminadas y entregadas, 148 fueron escrituradas antes del 30 de Junio. San Roke Homes (76) comenzo6 escrituracion en Julio. A 20 de Julio, 95% han sido escrituradas
(2) A 19 de julio, el porcentaje incrementa hasta c.15%
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FOCO EN SUELO DE CALIDAD, USO EFICIENTE DEL CAPITAL Y OPCIONALIDAD DEL SUELO ESTRATEGICO

Banco de
suelo

BANCO DE SUELO - 13,500+ VIVIENDAS()

Norte

c.2,600 Este
viviendas c.2,500 . -
19% viviendas 500+ viviendas (€25m)

19%

Suelo finalista®

Centro
¢.3,000
viviendas
22%

c. 1,400 viviendas
(€194m)® suelo
estratégico

Levante
c.1,200
viviendas

9%

Foco en ROCE:
78% del GAV de banco
de suelo finalista en
carga

Sur Oeste
c.1,200
viviendas
9%

Sur Este
¢.3,000
viviendas

23%

Banco de suelo Dic 2017
T1 2018 Compra de suelo
T1 2018 Compra de suelo estratégico

Abril 2018 Compra de suelo estratégico (anunciado en T1 2018)
T2 2018 Compra de suelo

(1) Incluye suelo estratégico. Algunos suelos mantenidos para la venta considerados como una unidad (2) €20.9m pagado en S1 2018 (3) Valorado por Savills en €255m



om'| FUERTE PERO DISCIPLINADO RITMO DE PRE-VENTAS < Neinor ... -

| LIBRO DE PEDIDOS 2,772 VIVIENDAS (€ 929M) — ASP €335K

464 VIVIENDAS (€150M) PRE-VENDIDAS EN T2
VS. 294 VIVIENDAS (€98M) EN T1

ALTA CALIDAD DE PRE-VENTAS: 76% ASEGURADAS CON
CONTRATOS®

6.9% INCREMENTO DE PRECIOS ANNUAL OBSERVADO®
~4,000 VIVIENDAS SACADAS AL MERCADO EN S1

7,000+ viviendas en el mercado, siguiendo la estrategia de colas y joyas

LIBRO DE PEDIDOS

2.800 2.772% 1.000
900
2.600
2.494
800
2.400
2.246 700
2.000 500
Dec 17 Jan 18 Feb 18 Mar 18 Apr 18 May 18 Jun 18
mmm Viviendas (izda.) Eur M (dcha.)
(1) Pre-ventas con contratos ﬁ rmados n depdsito de I10/ al 20% del Ip o de venta (€30k -60k de media )(2)M dd o por 1) promociones que h t do en el Mer d d ante el ultimo afio 2) han tenido ventas en unidades comparables en S1 2017 y S1

2018. Muestra de 16 promociones. Tas: p d fI ctuar por diferencia de tipologia d p d t el perimetro (3) 278 variacion ne ta en T22018 464p s—360ancela 150 ntregas



F 56 PROMOCIONES, 4,600+ VIVIENDAS EN CONSTRUCCION™ < Neinor ... .
an PROGRESANDO EN TIEMPO Y COSTE

47 prom. por debajo de
60,0 35 presupuesto

_________ -

= .
w00 25
[ 4 | 20

) 4]
5 5
3 300 S 9 prom. sobre
S € 15 presupuesto
a (o]
20,0 = & ¢ - e e o - o -
10
10,0
5
: B . m R
i Ob icenci E ion H1
WIP dic. 2017 Entregas res Licencias  En construccion 5%-7%  3%-5%  0%-2%  -0%-2% -2%-4%  -4%-6%  -6%-8%

iniciadas obtenidas

COMPRAS DE 2020
5 INICIOS DE CONSTRUCCION (655 VIVIENDAS) EN S1: €102M CAPEX ESTIMADO
10 PROMOCIONES (1,187 VIVIENDAS) EN LA RONDA FINAL DE LICITACION
+25 PROMOCIONES (+2,500 VIVIENDAS) PARA LICITAR DURANTE EL RESTO EL ANO

(1) Incluye 10 promociones que obtuvieron licencias de construccion, que empezaran obras de manera inminente. No incluye San Roke Homes, (2) Incluye €8.4m de San Roke Homes (2) €123m nuevos contratos (16 prom.),
€21m de promociones entregadas en S1



02" OBJETIVO DE MARGEN BRUTO REITERADO <Y Neinor .. -

Proteccion IMPACTO DE 1% DE INCREMENTO DE PRECIOS 2 VECES SUPERIOR AL IMPACTO DE 1% DE INCREMENTO EN COSTES

del margen

/ \ IPO June
INCREMENTO DE PRECIOS SUPERANDO e Plan 2018 ) Sblsg/
s r 8% S
EXPECTATIVAS L'“gres°s (ASP) 326 338 3,7% | \_ Slancado L
1) Desequilibrio oferta/demanda CAPEX por vivienda® 152 155  1.8% = _Coeeessnll
! i . 7 Sobre el 1.5% N
2) Calidad de producto meforada (mayor precio) R RITET (el
PRESION EN COSTES Margen bruto por vivienda 86 95 8 e =" -
1) Presion del mercado(" % Margen bruto 26.5% 28.1% 1.7%

2) Mejora de calidad (mayor precio)

Q) Constructoras adaptandose al contrato llave en many

MARGEN BRUTO AGREGADO DE WIP?)
e OPV || +€36m ingresos extra ': Junio 2018 ™

Objetivo de margen bruto L -€8.5m costes extra Margen bruto esperado

26%+

Margen bruto

28%+

Margen bruto

esperado

€ 258m

esperado

€ 284m

-

(1) A pesar de que en un presupuesto de construccion tipico los materiales representan el 70% y la mano de obra el 30%, los incrementos de precios del ultimo afio han sido empujados un 25% por
materiales y un 75% por mano de obra (2) Muestra incluye 43 promociones que seran entregadas en 2018, 2019 y 2020 (3) Incluye €10,000 de costes capitalizados

/




1 NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS EN LINEA CON EXPECTATIVAS 2 Neinor ... -
I ACTIVOS BAJO GESTION DE SERVICING INCREMENTAN UN 10% EN T2

auxiliares

LIQUIDACION SERVICING

€20.6m ventas en S1, en linea con presupuesto €1.66bn activos bajo gestion
a valor contable

Reorganizacion de Kutxabank resultando en un

: : : : )
€63.4m valor en libros incremento de los activos bajo gestion de €175m

REDUCCIONES DE PRECIO PROGRESIVAS €15.1m ingresos, €8.7m EBITDA en S1

EMPUJANDO EL RITMO DE VENTAS SIN FUERTES c.58% margen
DESCUENTOS

N
o

Valor en libros
- 9
-61% since
180 Q12017 8 7.6
160
7
140
120 6
£
g 100 w ° 43
w 80 4
60 3
40 2
20 1
0 0
Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q2 2017 Q32017 Q4 2017 Q12018 Q2 2018

mRevenues  EBITDA
(1) Portfolio de 93% product terminado, 7% suelo



Alquerias Homes — Vale
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Evolucion financiera

2.
Financial Overview

Aura Homes

Alcobendas (Centro)
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Financiero
NEGOCIO PRINCIPAL EMPIEZA A REPRESENTAR LA MAYOR PARTE DE INGRESOS

Py on M0

H1 2018 Q2 2018 Q12018

INGRESOS DE €60M / €5.3M EBITDA OPERATIVO
PRIMER TIMESTRE CON RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS POSITIVO

Margen Bruto 27,8 18,1 9,7
roen B P 0 s ]
Gastos Operativos y Otros’ -25,5 -13,1 -12,4

Resultado (deterioro)

inmovilizado® 02 [ o €79M INGRESOS

EBITOA OperaNe e S P Ventas Legacy €20.6m / Development €41.9m / Servicing €15.1m / Otros €1.2m
Provisién IBls’ -1,8 0,9 -2,7

Posimnirs 05 S 00 MARGEN BRUTO DEVELOPMENT: 28%
EEITDAMSELD e O e 164° unidades entregadas en H1 2018

Amortizacion 0,5 0,3 0,2

Resu“adooperatlvo(Perdlda) ............. 00 ...................... 55 ..................... 55 .......... MARGEN BRUTO TOTAL. 35 2%
Ma,genoperat,vo .................................... 00% ................... 9 2% ................ _290% ....... boco de SerViCing o sa%

Resultado Financiero -5,3 -3,0 -2,3

Resultado antes de Impuestos -5,4 2,5 -7,9

T o — EBITDA OPERATIVO DE €2.6M

Resultado Neto -8,2

Otros comentarios
1. OpEx suma 25.5€M excluyendo el MIP, pagado integramente por Lone Star (2.0€M), y
la Provisién de IBI (1.8€M) Esta Provisién se muestra por debajo de EBITDA Operativo.
2. Se refiere a la venta de activos no corrientes (Legacy) por 0.6€M, 0.1€M por debajo de
valor contable.
3. Landako 42#, Port Forum Il 70#, Urduliz Homes Il 36#, Pintor Alsamora 12# y Otros 4#.



=M FC: DESPUNTE INVERSION EN CAPEX  “Neinor..

Financiero , ,
FOCO EN CAPEX DE CONSTRUCCION Y OPTIMIZACION DEL CAPITAL EN COMPRA SUELO

———

EM H1 2018 2 2018 12018
Resultado antes de Impuestos’ 54 . 25 .7,9 +€6.1M DE FLUJO DE CAJA OPERATIVO CON LAS ENTREGAS
Ajustes 8,2 3,5 4,7

Resultado Financiero 583 3,0 2,3

Var. Provisiones 2,3 0,0 2,3

Pianes do nceio B €202M INVERTIDOS EN CRECIMIENTO: €75M

Resultado (deterioro)

inmovilizado 0.1 0.0 0.1 S 3
............................................................................................................................... UELO’, €128M CAPEX
Flujo de Caja Activ. Explot. 2,9 6,1 -3,2
Var Capltal C| r culante ........................... . 622 ................. g 5 ................. 527 ....... =
Var. Existencias 4514 w09 1002 DESINVERSION EN LEGACY €21M-
Valor Neto Contable Vendido? 51,1 41,7 9,4
Compra de Suelo® 74,6 -19,2 -55,4 E N T R E GAS €3 0 M
Capex -127,5 -73,4 -54,1
Otras var. Capital Circulante* 88,9 41,4 47,5

Variaciones Flujo de Caja (in €M)

Flujo de Caja de Financiacion VARIACIONES FC OPERATIVO E INv. VARIACIONES FC FINANCIERO
- - - ~a
Var. Capital Social/Premium 7 “ .7 \
: o ! 1 51,1 I |
Var. Financiacién Bancaria 12,9 : | |
1
Var. Pago Diferido del Suelo : | : -—
8 I 31,0 76
1 1 61 A
1 - : 1 23,1 1
I 88 -4,6 : -0,1 :
1 i
1 F |
1 F |
1 I |
\ I\ !
N N e e e e e e e e —m——— - ' / N N e e o o e e e o e o - — - 4
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Cash BoP Operating CF BV Sold Land Acq. Capex Other WCitems Investm.CF  Change Share Change in Bank Other Fin. ltems Change in Cash  Cash EoP
Capital / Borrowing Non-Available
Otros comentarios costes capitalizables: €0.6m. Premium
1. Excluye MIP, pagado en su totalidad por Lone Star (2.0€M). 4. Otras var. Capital Circulante incluye variaciones de Caja no disponible (-7.6€M incluidos post Flujo de Caja
2. Valor Neto Contable Vendido incluye 30.4€M de Development y 20.7M€ de Legacy (otros 0.7€M de valor Neto) y excluye el pago diferido de suelo (36.3€M incluido en FC de financiacion).
contable vendido de activo fijo de Legacy se incluyen en FC de Inversién). 5. Otros conceptos financieros incluye Variacién pago diferido del suelo y Resultado financiero.

3. €75M de compra de suelo se dividen en i) Suelo fully permitted: €20.9m, ii) Suelo strategic: €53.1m y iii) Otros



8 BS: INCREMENTO EXISTENCIAS <5 Neinor ..

2 FOCO EN PROMOCION (95% TOTAL STOCK) MIENTRAS SE LIQUIDA LEGACY

Resumen de Balance (en € m)

Var. H1'18 vs FY

H12018 Q12018 FY 2017

17
Inmovilizado Material 5,8 2,3 1,9 3,9 208,9%
Inversiones Inmobiliarias 1,2 1,3 1,6 -0,4 -25,6% € 1 n 4 B N BA LAN C E
Otros Activos No Corrientes 21 1,9 : 1,6 05 31,5%
Active No Corriente o1 55 | 51 | 40  7a Incremento de €125M durante H1 2018
Existencias 1.294,3 1.243,5 1.143,3 151,1 13,2%

Liquidation 62,2 76,3 83,1 -21,0  -252%

Development 1.232,2 1.167,2 . 1.060,1 1720  16,2% ,
Deudores 41,0 34 . 837 27 -237% € 1 2 0 0 M P RO M OC I O N
Caja y Equivalentes 59,4 623 | 768 -17,5  -22,7% "

Caja No Disponible 335 409 411 76 -185% +€171M en H1 debido a capex y compra de suelo

Activo Corriente 1.394,7 13421 : 1.2739 @ 1208 9,5%
Total Activo 14038 13476 12790 1249 9,8%
T — 7142 ............ 7140 ................................................................

©o7224 1 82 -11% Z
Deuda Bancaria (I/p) 8,9 17,9 17,9 -9,0 -50,3% €9 74 STOC K P RO M OC I 0 N
Otros Pasivos No Corrientes 0,2 0,2 0,2 0,0 -0,1%
Pasivo No Corriente 9,1 18,1 18,1 -9,0 -49,7% ACTIVO

Deuda Bancaria (c/p) 4319 4086 | 3098 321 80% €492M WIP; €371M en pre-comercializacién y
Acreedores 131,6 103,9 552 : 76,5 138,6%
Pago Diferido de Suelo 36,3 36,1 0,0 36,3 0,0% €111M ya Ianzado
Otros Pasivos Corrientes 116,9 1031 : 835 | 334  40,0%
Pasivo Corriente 680,5 6156 : 5384 1420 26,4%

New 14038 1oaT 12190 1249 8% €1.16BN CIRCULANTE
e H12018 Q12018 Fyzo17 VAT SSVSFY Incremento de €57M comparado con dic. 2017

Capital Circulante Ajustado 1.157,6 1.151,0 1.100,9 56,7 5,1%

Capital Circulante Ajustado calculado como Existencias + Inv. Inmobiliarias + Deudores + Caja no
disponible - Acreedores (al neto del pago diferido de suelo) - Otro Pasivo Corriente y No Corriente



= DEUDA NETA EN LINEA CON T1 2 Neinor ...
#8 RATIOS DE DEUDA CONSERVADORES

e H12018 Q12018 Fy 2017 Yo" [t 19V RATIOS CONTROLADOS

Deuda Bruta 440,8 426,6 417,7 23,1 5,5%
...................................................................................................... ° LTV 24%

Deuda Bancaria (I/p) 8,9 17,9 17,9 -9  -50,3%

Financiacion Corporativa 8,9 17,9 179 @ -9 -50,3%

Deuda Bancaria (c/p) 431,9 408,6 399,8 32,1 8,0% DEU DA NETA €381 .5M
Finan;la:ién Suelo 248 236,7 236,3 11,7 4,9% DEU DA N ETA AJ USTADA €451 M

129,6 119,9 124,8 : 4,8 39%

No WIP 118,4 116,8 111,5 6,8 6,1% ,
Financiacion Capex 192 7.8 32 16 505,0% DISTRIBUCION DE DEUDA EQUILIBRADA CON
Financiacién Corporativa 156 155,4 134,3 ;21,6 16,1% EL POOL BANCAR'O, Y UNA SOLIDA
Financiacion IVA 8,1 8,3 25,5 17 -68,3% z
........ Intereses 07 04 05 02 528% RELACION DE CONFIANZA
Cajay Equivalentes 594 623 768 18 -22,1%
DeudaNeta 3815 3643 3408 406 11,9%
DeudaNeta 3815 3643 3408 406 11,9%
Ajustes 69,8 77 411 287 69,7% Ratios (%)
Pago Diferido del Suelo’ 36,3 36,1 0 236,3 0,0%
. CajaNo Disponible 335 409 411 76 -185%  DEUDANETA AISTADA / FONDOS PROPIOS
Deuda Neta Ajustada 451,3 4413 382,0 69,3 18,1%
......................................................................................................................................................... 63% 62% LTC LTV
53%
35% 35% 33%
24% 24%  22%
1. E/ pago diferido de suelo se considera deuda por prudencia I I l .
H1 Q1 FY H1 Q1 FY

H12018Q1 2018FY 2017 2018 2018 2017 2018 2018 2017



N NAV INCREMENTO 2% EN 81 """

Banco de
suelo

GAV: €1.892m NAV: €1,317m / +2% desde dic. 17
Incluye €79m d:_ legacy (Valor,acic')n savills Dic “16) NNAV €1 , 217m

+5.5% comparable No incluye €60m de la opcionalidad

Motivado por el incremento de del suelo estratégico(1)

precios y una mejora de la calidad del producto

Servicing no

incluido
1800 g 0000 B 00 |
1.600
1.400
1.200
& 1.000
1.813
800
600 1.217
400
200

GAV promocion GAV Legacy GAV total Fondo de maniobra Deuda financiera NAV Impuestos BINs NNAV
Junio 2018 sin stocks neta Sobre beneficios

2.000

(1) Diferencia entre el valor de mercado de Savills si el suelo se convierte en finalista (€255m) y el precio de compra pactado €194m
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Reporting no
financiero

A,
Non-Financial
Reporting

Plaza €opa 38 Homes — Hospit Bolueta Homes
Bilbao (Centro)



REPORTING NO FINANCIERO < Neinor ..

PLAN DE INCENTIVOS APROBADO PARA ALINEAR A LOS EMPLEADOS CON LA CREACION DE VALOR DE PARA EL ACCIONISTA

@ Gobierno Corporativo

@ El Consejo ha aprobado el Plan de Igualdad, el Plan de Sucesidn, y la Politica de Gobierno Corporativo

m Responsabilidad Social Corporativa
@ La Compaiiia se ha unido al “Pacto de Economia Circular”, patrocinado por los Ministerios de Agricultura y Economia. El pacto busca
promover la sostenibilidad a través de un uso eficiente de los recursos
@ 86% de los objetivos anuales del “Plan de RSC 2020” han sido alcanzados en los ultimos doce meses
@ Foretica: la Compaiiia participd en las jornadas de transparencia, buen gobierno corporativo e impacto social

@ Participacion como expertos en el foro “Adaptando el sector de la construccidn al cambio climatico” de la Universidad de Granada

,o‘ Producto de alta Calidad

@ BREEAM: 35 proyectos (2,700+ viviendas) han sido certificados en la fase de disefio, un certificado final (76 viviendas) en Dehesa Homes
Empleados
¥ @ El Consejo ha aprobado el Plan de Incentivos del Talento (PIT)Y), que buscar alinear el interés de los empleados con la creacién de valor
para los accionistas, asi como atraer, desarrollar y retener el talento en la compaiiia. El PIT inicial (que cubre 2019 y 2020) tendra un

coste maximo para la compaiiia de €5 millones de euros anuales si el retorno para el accionista supera el 20% durante los dos afios

Transformacidn Digital e Innovacion
:E @ El Centro de Innovacion del Hogar se inaugurd el 29 de junio con el Neinor Next Demo Day. Esta ubicado en la sede de la compafiia en

Madrid y es un espacio destinado para la interactuar de un modo colaborativo con toda la cadena de valor y de proporcionar un

ecosistema de innovacion para el espacio prop-tech

@ Neinor Next: después del Demo Day, la Compaiiia se encuentra en fase de evaluacidén y negociacion para pasar a la siguiente fase

(1) El Consejero Delegado no esta cubierto por el PIT
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Dia del Inversor

Boreal Homes
Madrid (Centro)
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OPPORTUNITY TO KNOW THE TEAM, THE PROCESSES AND THE ASSETS

SEPTEMBER

Land, Deliveries
and WIP visits

+ Digital transformation experience

Si aun no te has registrado, contacta con nosotros en investor.relations@neinorhomes.com
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Preguntas

Cantal Homes
Mojacar (Sureste)



Amara Homes — Las Rozas,

Saler Homes
Valencia (Levante)

Apéndice

6.
Appendix

< Neinor ... -
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APENDICE
Contenido

Visibilidad 2018

Visibilidad 2019

Visibilidad 2020

Pre-ventas

Valoracion Savills



T 2018: ENTREGAS S1 COMO ESPERADO < Neinor
01 FOCO EN LAS ENTREGAS DE S2

CALENDARIO DE ENTREGAS VISIBILIDAD SOBRE INGRESOS

~ 95% de las entregas pre-vendidas®

900
500 769
700
2% | Entregadas
$500 @ = == |
é 400 o
300 249
200
° H12018 H2 2018 . Pre En venta

vendido

(1) 101 pendientes de escrituracion a T2 2018 . 82 viviendas han sido escrituradas desde entonces (2) Sobre promociones pendientes de entrega

10 PROMOCIONES EN CONSTRUCCION EN ESPANA PARA SER ENTREGADAS EN 2018

a 10 WIPs PENDIENTES DE ENTREGA

4 sites entregadas - 1 finalizada / 6 esperando CFO / 3 en trabajos de

o oa fachada

N

= Entregado = Terminado Esperando CFO = Obras de fachada



T ~250"VIVIENDASE ENTREGADAS EN §1 “Neinor.
01 TOTAL ENTREGAS DESDE 2016: 681

Urduliz Homes Port Forum Homes 1112

Region

Localizacién

Norte

Urduliz, Vizcaya

Region

Localizacién

Este

Sant Adria de
Besos, Barcelona

Viviendas (#) 36 Viviendas (#) 86
m2 4,030 m2 7,783
Constructora C. Murias Constructora Aldesa
Inicio de obra T3 2016 Inicio de obra T2 2016
Final de obra T1 2018 Final de obra T2 2018
Entrega T2 2018 Entrega T2 2018
Pre-ventas en entrega 100% Pre-ventas en entrega 100%
Margen Bruto 45.8% Margen Bruto 18.5%

Landako Homes 3

San Roke Homes¥

Region Norte Region Norte
Localizacion ?/L:;iggg’ Localizacién Pﬂ;g:;gte,
Viviendas (#) 51 Viviendas (#) 76

m2 8,734 m2 13,656
Constructora Lagunketa Constructora ACR
Inicio de obra T3 2016 Inicio de obra T1 2016
Final de obra T2 2018 Final de obra T2 2018
Entrega T2 2018 Entrega T2 2018
Pre-ventas en entrega 100% Pre-ventas en entrega 100%
Margen Bruto 26.0% Margen Bruto @ N/A

(1) De las 249 viviendas terminadas y entregadas, 148 fueron escrituradas antes del 30 de Junio (2) 13 viviendas pendientes de escrituracion a 20 de julio (3) 3 viviendas pendientes de escrituracion a 20 de julio (4) San Roke Homes fue entregada en T2. La escrituracion comenzé en
julio .3 viviendas pendientes de escrituracién a 20 de julio. Margen bruto para San Roke sera reportado en T3. Margen bruto reportado a junio por encime del 18%



Apéndice ENTREGAS 201 8 < Neinor ...
01 10 PROMOCIONES PARA SER ENTREGADAS EN 2018

NORTE

Region Norte Region Norte Region Norte Region Norte
Viviendas 38 Viviendas 60 Viviendas 48 Viviendas 55
Pre-ventas 100% Pre-ventas 92% Pre-ventas 90% Pre-ventas 95%
Entrega esperada S$22018 Entrega esperada S22018 Entrega esperada S22018 Entrega esperada S22018
Progreso constr. 90% Progreso constr. 89% Progreso constr. 86% Progreso constr. 85%

Status obras LD G R Status obras R Status obras Pl e e E i Status obras Obras de fachada

Esperando CFO Esperando CFO Esperando CFO



Apéndice ENTREGAS 201 8 < Neinor ...
01 10 PROMOCIONES PARA SER ENTREGADAS EN 2018
ESTE

DIAGONAL 119 HOMES CAN MATES HOMES LA MARINA DE BADALONA

Regidn Este Regidn Este Regidn Este

Viviendas 32 Viviendas 45 Viviendas 180

Pre-ventas 94% Pre-ventas 100% Pre-ventas 94%

Entrega esperada S22018 Entrega esperada S22018 Entrega esperada S$22018

Progreso constr. 88% Progreso constr. 100% Progreso constr. 82%

Status obras Ol A Status obras Terminada Status obras Obras de fachada
Esperando CFO

CENTRO SUROESTE

Region Centro Regidn Centro Region Suroeste
Viviendas 217 Viviendas 54 Viviendas 40
Pre-ventas 95% Pre-ventas 100% Pre-ventas* 60%
Entrega esperada S22018 Entrega esperada S$2 2018 Entrega esperada S22018
Progreso constr. 80% Progreso constr. 94% Progreso constr. 93%
Status obras Obras de fachada Status obras 02::2:‘:::;'?;’03 Status obras o';;:se:‘:nf:;';(:)a

* Pre-ventas de las 16 unidades restantes coincidiran con la entrega, siguiendo la estrategia de maximizacion de precio



NEEES  2019: EN LINEA PARA ENTREGAR 2.000 VIVIENDAS < Neinor ... -
028 31 PROMOCIONES MOSTRANDO BUEN PROGRESO

CALENDARIO DE ENTREGAS VISIBILIDAD SOBRE INGRESOS

~ 70% de las unidades pre-vendidas
50% de unidades remanentes bloqueadas. Venta mas cerca de la entrega

1.403

618

;.

H12019 H2 2019

, Pre
vendido

En venta

31 PROMOCIONES EN CONSTRUCCION EN ESPANA PARA SER ENTREGADAS EN 2019

0 BUEN AVANCE DE LAS OBRAS EN CONSTRUCCION
e ao 9 en obras de fachada / 10 en obras de estructura / 12 en cimentacion

0 = Cimentacion Estructura = Obras de fachada



Apéndice ENTREGAS 201 9 < Neinor ...
02 31 PROMOCIONES PARA SER ENTRAGADAS EN 2019

NORTE

Regién Norte Region Norte Region Norte Region Norte
Viviendas 36 Viviendas 39 Viviendas 48 Viviendas 28
Pre-ventas 100% Pre-ventas 85% Pre-ventas 69% Pre-ventas 89%

Entrega esperada S$12019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019
Progreso constr. 41% Progreso constr. 28% Progreso constr. 16% Progreso constr. 8%

Status obras Obras de fachada Status obras Obras de fachada Status obras Obras de fachada Status obras Obras de estructura

Regién Norte Regién Norte Region Norte Region Norte
Viviendas 36 Viviendas 32 Viviendas 44 Viviendas 40
Pre-ventas 58% Pre-ventas 97% Pre-ventas 50% Pre-ventas 65%
Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019
Progreso constr. 10% Progreso constr. 10% Progreso constr. 14% Progreso constr. 10%

Status obras Cimentacion Status obras Cimentacion Status obras Obras de estructura Status obras Cimentacion



Apéndice ENTREGAS 201 9 < Neinor ...
02 31 PROMOCIONES PARA SER ENTRAGADAS EN 2019

NORTE

Region Norte Region Norte Region Norte
Viviendas 105 Viviendas 34 Viviendas 62
Pre-ventas 72% Pre-ventas 32% Pre-ventas 55%

Entrega esperada S$22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019
Progreso constr. 13% Progreso constr. 7% Progreso constr. 9%

Status obras Obras de estructura Status obras Cimentacion Status obras Obras de estructura

ESTE

SITGES HOMES SANTJUSTHOMES AIGUADOLG HOMES VOLLPALLERES HOMES

Region Este Region Este Region Este Region Este
Viviendas 80 Viviendas 119 Viviendas 48 Viviendas 80
Pre-ventas 95% Pre-ventas 93% Pre-ventas 96% Pre-ventas 99%
Entrega esperada $12019 Entrega esperada S$12019 Entrega esperada S$12019 Entrega esperada S12019
Progreso constr. 75% Progreso constr. 74% Progreso constr. 46% Progreso constr. 51%

Status obras Obras de fachada Status obras Obras de fachada Status obras Obras de fachada Status obras Obras de fachada



Apéndice ENTREGAS 201 9 < Neinor ...
02 31 PROMOCIONES PARA SER ENTRAGADAS EN 2019

ESTE

PLACA EUROPA HOMES VOLLPALLERES HOMES I CAN MATES HOMES LA CATALANA R-9

Region Este Region Este Region Este Region Este
Viviendas 92 Viviendas 48 Viviendas 50 Viviendas 54
Pre-ventas 86% Pre-ventas 67% Pre-ventas 92% Pre-ventas 83%
Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019
Progreso constr. 7% Progreso constr. 14% Progreso constr. 18% Progreso constr. 10%
Status obras Cimentacion Status obras Obras de estructura Status obras Obras de estructura Status obras Cimentacion

Region Este Region Este
Viviendas 52 Viviendas 49
Pre-ventas 44% Pre-ventas 49%
Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019
Progreso constr. 2% Progreso constr. 5%

Status obras Cimentacion Status obras Cimentacion



Apéndice ENTREGAS 201 9 < Neinor ...
02 31 PROMOCIONES PARA SER ENTRAGADAS EN 2019

CENTRO

Region Centro Region Centro Region Centro Regi6n Centro

Viviendas 148 Viviendas 70 Viviendas 86 Viviendas 70

Pre-ventas 98% Pre-ventas 80% Pre-ventas 81% Pre-ventas 71%

Entrega esperada $12019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019

Progreso constr. 77% Progreso constr. 21% Progreso constr. 5% Progreso constr. 9%

Status obras ebiEs il E - Status obras Obras de estructura Status obras Obras de estructura Status obras Obras de estructura
Esperando CFO

Region Centro
Viviendas 51
Pre-ventas 98%
Entrega esperada $2 2019
Progreso constr. 12%

Status obras Obras de estructura



Apéndice ENTREGAS 201 9 < Neinor ...
02 31 PROMOCIONES PARA SER ENTRAGADAS EN 2019

SURESTE

Region Sureste Region Sureste Region Sureste Regi6n Sureste
Viviendas 104 Viviendas 115 Viviendas 49 Viviendas 45
Pre-ventas 29% Pre-ventas 44% Pre-ventas 88% Pre-ventas 0%
Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019 Entrega esperada S22019
Progreso constr. 3% Progreso constr. 5% Progreso constr. 4% Progreso constr. 4%
Status obras Cimentacion Status obras Cimentacion Status obras Cimentacion Status obras Cimentacion

SUROESTE

PromOCién m

Region Suroeste
Viviendas 107
Pre-ventas 81%
Entrega esperada $12019
Progreso constr. 68%

Status obras Obras de fachada



TODO EL PRODUCTO EN EL MERCADO

LICENCIAS

2020: 45%+ DE LAS LICENCIAS OBTENIDAS  “7Neinor.. .

4.000

3.629 Licencias pendientes
3.500

3.000

1,800+ licencias qp
"é 2.000

2.500

1.500

1.000

= 0-4 meses = 4-8 meses =>8 meses

[
I
I
500 I
I
\

Licencia solicitada Licencia obtenida

PROGRESO COMERCIAL

PROYECTOS DISENADOS, CON LICENCIA SOLICITADA U OBTENIDA
100%") DEL PRODUCTO DE 2020 EN VENTA

~10% pre-vendido de las entregas de 2020

(1) 4,300+ viviendas a la venta para 2020 y 2021. Definiciéon de afio de entrega en proceso



Apéndice ENTREGAS 2020 < Neinor ...
03 1,800+ VIVIENDAS EN CONSTRUCCION
NORTE CENTRO

Region Norte Region Norte Region Norte Regi6n Centro
Viviendas 46 Viviendas 62 Viviendas 22 Viviendas 254
Pre-ventas 46% Pre-ventas 27% Pre-ventas 18% Pre-ventas 28%
Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020
Progreso constr. 0% Progreso constr. 0% Progreso constr. 0% Progreso constr. 0%

Status obras Licencia obtenida Status obras Licencia obtenida Status obras Licencia obtenida Status obras Trabajos iniciales

ESTE

Region Este Regidn Este Regién Este
Viviendas 72 Viviendas 79 Viviendas a4
Pre-ventas 10% Pre-ventas 42% Pre-ventas 9%
Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020
Progreso constr. 0% Progreso constr. 1% Progreso constr. 0%

Status obras Licencia obtenida Status obras Cimentacion Status obras Cimentacion



Apéndice ENTREGAS 2020 < Neinor ...
03 1,800+ VIVIENDAS EN CONSTRUCCION
SURESTE

cion HACIENDA HOMES LIMONAR HOMES ALMENARA HOMES CASARES HOMES

Pro

Region Sureste Region Sureste Region Sureste Regi6n Sureste
Viviendas 335 Viviendas 154 Viviendas 118 Viviendas 134
Pre-ventas 1% Pre-ventas 16% Pre-ventas 0% Pre-ventas 0%
Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020
Progreso constr. 0% Progreso constr. 0% Progreso constr. 0% Progreso constr. 0%
Status obras Licencia obtenida Status obras Licencia obtenida Status obras Licencia obtenida Status obras Cimentacion

SUROESTE

Regién Sureste Region Sureste Region Suroeste Region Suroeste
Viviendas 208 Viviendas 96 Viviendas 74 Viviendas 144
Pre-ventas 0% Pre-ventas 0% Pre-ventas 23% Pre-ventas 12%
Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020 Entrega esperada 2020
Progreso constr. 0% Progreso constr. 0% Progreso constr. 0% Progreso constr. 0%

Status obras Licencia obtenida Status obras Licencia obtenida Status obras Licencia obtenida Status obras Cimentacion



(T PRE-VENTAS ACELERANDO 25 Neinor ..
04 DEMANDA IMPULSANDO EL INCREMENTO DE PRECIOS

6.9% DE INCREMENTO DE PRECIOS OBSERVADO') IN T2

6.9% 8.1%
7,6%I
South 1
|
North
4,5% | |
| |
|
East 8,2%
6,9% |
| |
0,
Centre 8,7%
9,1%
0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0% 9,0% 10,0%

®mHPA Q12018 mHPAQ22018

PRE-VENTAS ACELERANDO CON NUEVO PRODUCTO EN EL MERCADO

Pre-ventas mensuales

250

224
200
@ 150 134
©
k5 105 109 106
=
= 100 76
) l
Jan 18 Feb 18 Mar 18 Apr 18 May 18 Jun 18

(1) Medido por 1) promociones que han estado en el mercado el ultimo afio y 2) tuvieron pre-ventas en S1 2017 y S1 2018. Muestra de 16 promociones



ZTE VALORACION SAVILLS() MAYO 2018(2) = Neinor
%) REGIONAL DETAIL

@ Precio medio de venta subid un 13% debido al incremento de precios y a una mejora de la calidad del producto

@ Elincremento de costes de construccidn se debe a la inflacion de mercado y a un ajuste del coste estimado en diciembre

@ Ver siguiente dispositiva para mas detalle sobre el GAV a 30 de Junio

TOTAL :
0,
Norte Centro Este Levante Sureste Suroeste 0.06. 311217

m2 251.045 320.709 212.905 136.631 397.000 144.067 1.462.358 1.468.792 -6.434 0%

Precio medio de venta
unitario (EUR)

Costes de construccion
pendientes (EUR m)

Costes de construccion
pendientes por m2(EUR)

Valor de “ZELCS)“O POrm2 4 4sg 1.461 1.888 656 798 876 1.210 1.096 114 10%

298.658 379.173 346.433 248.263 363.418 278.897 331.864 292.561 39.303 13%

268 342 206 148 512 141 1.616 1.416 200 14%

1.066 1.065 967 1.081 1.291 976 1.105 964 141 15%

(1) Excluye €21m de la valoracion de diciembre 2017 correspondiente a 357 viviendas de suelo “disponible para la venta” no incluidos en el perimetro en mayo 2018. Excluye €93m de suelo estratégico correspondiente a 1,029 viviendas y €5.6m de suelo finalista
para 70 viviendas que no incluidos en el balance. Incluyendo dichos suelos, la valoracién de Savills asciende a €1,868m. (2) Valoracion de Savills a mayo 2018 to para facilitar la auditoria.



ST AJUSTES A LA VALORACION DE SAVILLS 219 Neinor ...

05

2000,0
(1)
99 46 12
10
1750,0
£ 1500,0
1.868
1.769

1250,0

1000,0 .

GAV Savills ¥ Suelo fuera GAV excluyendo Valor en libros CAPEX Entregas GAV promocién
Promocion mayo 18 de balance elementos Suelo para la venta invertido en Junio Junio 2018

fuera del balance

(1) Excluye €93m de suelo estratégico correspondiente a 1,029 viviendas y €5.6m de suelo finalista para 70 viviendas que no incluidos en el balance (2) Valoracién de Savills a mayo 2018 to para facilitar la auditoria
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Zahir Homes
Coérdoba (Suroeste)



