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e Para Reno De Medici un 2003 de reestructuracion y consolidacion.

e Deuda financiera al 31/12/2003 en descenso a € 254.9 millones con una sensible
reduccion de € 109,2 millones en 12 meses.

e EI 2004 se abre con indicios de recuperacion: en los dos primeros meses del 2004
I’EBITDA a € 8,9 millones.

Milan 24 Marzo 2004

El Consejo de Administracion de Reno De Medici S.p.A. ha aprobado hoy los resultados del
ejercicio y del balance consolidado 2003, los cuales no se diferencian de los ya anticipados al
mercado con fecha 13 de febrero del 2004.

Principales iniciativas emprendidas en el curso del 2003

Durante el 2003 Reno De Medici ha registrado el aumento del capital social por € 72,105 millones
que se ha desarrollado durante el mes de mayo: como consecuencia del aumento ha entrado como
socio estable Alerion Industries S.p.A.

Desde el punto de vista industrial debemos sefialar las siguientes iniciativas, orientadas a tener
efectos sobre el plan de recuperacion:

Sector carton:

Obtencion del régimen adecuado en el establecimiento de Villa Santa Lucia
(Frosinone): un equipo de trabajo entregado ha resuelto los problemas de eficiencia
y de calidad sin mas inversiones, la calidad de los productos ha aumentado
notablemente, y se ha colocado a niveles comparables con los mejores competidores
europeos. El Ebitda de este establecimiento, siempre en los dos primeros meses del
2004, ha alcanzado cerca del 16% (de una media del 5,3% en el 2003).

Explotacion del terreno industrial del establecimiento del Prat (Barcelona): la
finalidad de la decision ha sido la de adecuar la produccion al mercado espafiol y del
Sur de Francia, continuar la actividad reducida hasta el 2007 para salvaguardar la
cuota de mercado (también con posibilidad de alianzas industriales con otros
operadores), terminar con una hemorragia de recursos sufrida afio tras afio, y
explotar los activos inmobiliarios a la vista de los nuevos planes de desarrollo
urbanistico de Barcelona. Esta operacion tiene un valor de € 80,0 millones, de los
que € 50 millones se han cobrado y el resto seran pagados en inmuebles (cuyo
importe podria superar los € 30 millones — el valor de mercado actual es cercano a
los € 34 millones).

Cierre del establecimiento de Cirie (Torino): las instalaciones han finalizado su
actividad productiva con acuerdo sindical firmado en Noviembre 2003 y la



produccion ha sido transferida principalmente al establecimiento de Santa Giustina
(Belluno), evitando la pérdida de cuota de mercado. Aproximadamente 120 personas
estan en CIGS.

- Reestructuracion de la sede de la direccion y traslado de Milan al
establecimiento de Magenta (Diciembre 2003). Tal iniciativa comportara durante el
2004 el ahorro del canon de arrendamiento y una reorganizacion de la estructura con
la consiguiente reduccion de cerca del 40% de la plantilla (causan baja 40 personas
aproximadamente, de las que 25 son en el ultimo trimestre).

- Reorganizacion de las actividades de transporte, de los centros de corte
externos y de los almacenes, con la consiguiente puesta en liquidacion de las
sociedades non-core (Reno Logistica, Centro Taglio Magenta).

- Eliminacion de las actividades de corte “in service” para el exterior.

- Cese en el 2005 de la externalizacion de las actividades de mantenimiento.

- Centralizacion de las compras de materias primas y de las compras de
productos.

- Eliminacion de las ventas con margenes bajos.

- Puesta en marcha del programa de reduccidn de costes energéticos.

Sector cartotécnico:

- Cierre del establecimiento de Verderio (Lecco): las instalaciones cesaran la
actividad productiva el 29 de Marzo, con acuerdo sindical firmado en Marzo del
2004. Aproximadamente 50 personas pasaran a CIGS.

- Negociaciones en curso para el cierre de la sede de Roma y de Rodano (Milan)
con salida de unas 30 personas.

Los beneficios de estas acciones emprendidas y de las futuras de inminente
actuacion, evidenciaran sus efectos parcialmente durante el afio 2004 y plenamente
del afio 2005 en adelante.

Actualmente, el mayor punto critico corresponde a Aticarta (establecimientos de
Pompei, Napoles y las cartotécnicas de Rovereto, Trento) tanto por las dificultades
estructurales como por la reduccion de la actividad con ETI respecto a los volimenes
contractualmente previstos.

El 2003 ha sido fuertemente influenciado por las acciones de reestructuracién efectuadas y en curso
de ejecucion (ademas de por la negativa evolucién del mercado).

La facturacion al 31 de diciembre 2003 es de € 541,8 millones, con un descenso del 8,2%
respecto al 2002 (€ 590,4 millones).

El EBITDA es de € 31,8 millones con un descenso del 4,5% respecto al 2002 (€ 33,3
millones). Sobre los resultados ha incidido negativamente la dificil situacién del mercado que
ha visto una fuerte contraccion de los consumos, a lo que se han sumado acciones
extraordinarias en conexion con las actuaciones relativas al plan de reestructuracién industrial.
Las amortizaciones son de € 51,5 millones (€ 47,7 millones en el 2002).

Los gastos financieros son de € 15,8 millones (€ 16,9 millones en el 2002).

El resultado de la gestion ordinaria ha sido de € -35,5 millones ( € -31,3 millones en el 2002).
Las partidas extraordinarias relativas a rectificaciones de valor y provisiones para gastos de
reestructuracion evidencian un saldo de € 64 millones (€ 17 millones en el 2002).

El endeudamiento al 31 de diciembre 2003 es de € -254,9 millones, respecto al € -364,1
millones al 31 de diciembre 2002.

Las inversiones técnicas han sido de € 22 millones.



Detalle de las cuentas del 2003

31/12 /2003 31/12/ 2002 Variaciones
(datos en millones de Euro)

Ingresos netos 541,8 590,4 (48,6)
Margen Operativo Bruto (EBITDA) 31,8 33,3 (1,5
Resultado operativo (19,7) (14,4) (5,3)
Ingresos (gastos) financieros netos (15,8) (16,9) (1,1
Resultado de la gestion ordinaria (35,5) (31,3) 4,2)
Rectificaciones de valor y gastos (64,0) (17,0) 47,0
extraordinarios netos

Resultado antes de impuestos (99,5) (48,3) (51,2)

Flash en relacion al primer bimestre 2004

A pesar de que el mercado del carton no este dando todavia sefiales de recuperacion, los datos del
Grupo muestran una mejora significativa en términos de eficiencia y rentabilidad. EL EBITDA
consolidado del primer bimestre 2004 ha sido de € 8,9 millones, después de haber absorbido € 0,5
de EBITDA negativo relativo a Aticarta de Pompei. Sin este Gltimo efecto, el EBITDA consolidado
se hubiera colocado en € 9,4 millones.

En los primeros meses del afio se ha decidido también un aumento de precios sobre el mercado
italiano para adecuarlo a los otros mercados europeos.

La Junta General de Accionistas se convoca en la sede de Magenta en primera convocatoria para el
dia 28 de Abril, a las 11 horas, y en segunda convocatoria para el dia 4 de Mayo, a las 11 horas.

De acuerdo a lo previsto en la normativa vigente, se adjunta al presente comunicado la cuenta
econdémica y los estados patrimoniales relativos a la Sociedad y al Grupo, haciendo notar que los
datos en ellos contenidos no han sido todavia certificados ni verificados por parte de la Sociedad de
Auditoria y del Colegio Sindical.

Para mas informacion se ruega contactar:

Reno De Medici S.p.A.

Mario Del Cane

Tel. 02/979601

E-mail investor.relations@renodemedici.it

Bonaparte 48

Alessandro lozzia

Monica Strigelli

Tel. 02/8800971

Fax 02/72010530

E-mail Alessandro.iozzia@bonaparte48.com
Monica.strigelli@bonaparte48.com




RESULTADOS ECONOMICOS Y PATRIMONIALES CONSOLIDADOS

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA RECLASIFICADA:

(millones de €) Ejercicio % Ejercicio %
2003 2002
Ingresos netos 541,8 590,4
Materias primas + servicios (405,8) (447,2)
Personal (104,2) (109,9)
Margen operativo bruto 31,8 5,9 33,3 5,6
Amortizacion (51,5) (47,7)
Resultado operativo (19,7 (3,6) (14,4 (2,4
Ingresos (gastos) financieros netos (15,8) (16,9)
Resultado de la gestién ordinaria (35,5 (6,6) (31,3) (5,3)
Rectificaciones de valor de
actividades financieras (5,6) (5,7)
Ingresos (gastos) extraordinarios
netos (58,4) (11,3)
Resultado antes de impuestos (99,5) (18,4) (48,3) (8,2)
Impuestos (1,3) (2,2)
Resultado neto (101,0) (18,6) (50,5) (8,6)
Resultado neto atribuible (100,0) (18,5) (50,7) (8,5)

Los elementos que concurren en la formacion de los resultados econdémicos
consolidados de Reno De Medici al 31 de diciembre del 2003, expuestos en el
presente cuadro, han sido reclasificados respecto al balance del ejercicio al 31 de
diciembre 2003, redactado segun criterios de estados financieros individuales, en
relacion a algunas de las partidas precedentemente definidas con caracter no

recurrente.

SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADA

(millones de €) 31.12.2003 31.12.2002
Créditos comerciales 1545 184,8
Existencias 91,3 111,3
Deudas comerciales (110,7) (131,3)
Total circulante comercial 135,1 164,8
Otros activos 38,5 37,5
Otros pasivos (39,1) (26,0)
Activos inmovilizados netos 387,4 440,4
Capital invertido 521,9 616,7
T.F.R. y otros fondos (100,8) (56,4)
Capital invertido neto 421,1 560,3
Posicién financiera neta 2549 (*) 364,1
Patrimonio neto 166,2 196,2
Total fondos 421,1 560,3

(*) posicion financiera neta reclasificada.



RESULTADOS ECONOMICOS Y PATRIMONIALES DE LA MATRIZ

CUENTA DE RESULTADOS RECLASIFICADA:

(millones de €) Ejercicio % Ejercicio %
2003 2002
Ingresos netos 320,4 437,5
Materias primas + servicios (243,6) (348,8)
Personal (53,3) (72,8)
Margen operativo bruto 23,5 7,3 15,9 3,6
Amortizacion (31,1) (37,3)
Resultado operativo (7,6) (2,9 (21,4) (4,9
Ingresos (gastos) financieros (10,6) (14,1)
Resultado de la gestién ordinaria (18,2) (5,7 (35,5 (8,1
Rectificaciones de valor de
actividades financieras (56,6) (8,3)
Ingresos (gastos) extraordinarios (27,1 (1,9)
Resultado antes de impuestos (101,9) (31,8) (45,7) (10,4)
Impuestos 0,1 (3,3)
Resultado neto (101,8) (31,8) (49,0) (11,2)

Los elementos que concurren en la formacion de los resultados econdémicos
consolidados de Reno De Medici al 31 de diciembre del 2003, expuestos en el
presente cuadro, han sido reclasificados respecto al balance del ejercicio al 31 de
diciembre 2003, redactado segun criterios de estados financieros individuales, en
relacion a algunas de las partidas precedentemente definidas con caracter no
recurrente.

SITUACION PATRIMONIAL

(millones de €) 31.12.2003 31.12.2002
Créditos comerciales 100,9 123,9
Existencias 47,3 59,0
Deudas comerciales (69,5) (80,9)
Total circulante comercial 78,7 102,0
Otros activos (pasivos) netos 2,3 (1,2)
Activos inmovilizados netos 377,0 4545
Capital invertido 458,0 555,4
T.F.R. y otros fondos (38,2) (31,7)
Capital invertido neto 419,8 523,7
Posicién financiera neta 228,8 271,7
Patrimonio neto 191,0 252,0
Total fondos 419,8 523,7

A efectos de una comparacion homogénea, los datos relativos al ejercicio 2002 han
sido reclasificados quitando las partidas relativas a la actividad industrial en Espafia
transferidas de la matriz a RDM Ibérica SL y considerando las reclasificaciones

De la posicion financiera neta.



