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Con unas inversiones de 32.800 millones de Euros

PLAN ESTRATEGICO REPSOL YPF
2008-2012

e PREVE TRIPLICAR SUS RESULTADOS EN CUATRO ANOS.
e DUPLICARA SURESULTADO OPERATIVO EN EL PERIODO.

e EN 2012, UN 55% DE SUS ACTIVOS ESTARA EN PAISES DE LA
OCDE.

e 10 PROYECTOS CLAVE CONCENTRARAN EL 60% DE LAS
INVERSIONES DEL “CORE BUSINESS” DE REPSOL.

e SE INVERTIRAN 10.000 MILLONES DE EUROS EN PROYECTOS
EN LA PENINSULA IBERICA.

e MAS DE 9.000 MILLONES DE EUROS PARA PROYECTOS DE
EXPLORACION Y PRODUCCION DE HIDROCARBUROS FUERA
DE ARGENTINA.

El presidente de Repsol YPF, Antonio Brufau, presentdé hoy ante analistas,
accionistas, inversores institucionales y empleados, el Plan Estratégico para el
periodo 2008/2012, que incluye las grandes lineas de crecimiento de la
Compafiia para los proximos afios y que prevé unas inversiones totales de
32.800 millones de euros.

El nuevo Plan, calificado por Brufau como “el mas ambicioso y a la vez
realista realizado nunca por la compafia” prevé que en 2012, el beneficio neto
del grupo, sin contar resultados extraordinarios y desinversiones, se multiplique
por 2,8; el EBITDA por 1,8; y el resultado operativo por 2,1.
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Antonio Brufau anticipé que el nuevo Plan Estratégico de Repsol YPF
incorpora una nueva vision del Grupo en la que los negocios de Repsol
(Upstream, Downstream y GNL) constituyen el “core business”, 6 negocio
medular del Grupo; YPF pasa a ser considerada una participada estratégica
controlada; y Gas Natural una participada estratégica con gestion autbnoma.

En este sentido, de la inversion total de 32.800 millones de euros, 21.300
millones corresponderan al “core business” Repsol; 7.800 millones a YPF; y
3.700 millones a Gas Natural.

El presidente de Repsol subray6 la importancia de la reciente venta del
14,9% de YPF al grupo argentino Petersen, como operacion clave en la politica
de diversificacion geografica del Grupo, que establece entre sus prioridades el
crecimiento selectivo a través nuevos grandes proyectos en paises del entorno
de la OCDE.

Como consecuencia de esta estrategia, en el horizonte del Plan Estratégico
2008/2012, el 55% de los activos de Repsol estara en paises OCDE y se habra
reducido al 31% el peso relativo de los activos en Latinoamérica.

DIEZ PROYECTOS CLAVE GARANTIZAN EL CRECIMIENTO
ORGANICO DE REPSOL

El crecimiento organico de Repsol en los proximos vendra determinado por
10 grandes proyectos “clave” que concentraran el 60% de las inversiones del
“core business” de la compafia hasta 2012 (12.300 millones de euros).

De estos diez grandes proyectos, tres de ellos, con una inversion total de
4.800 millones de euros, se desarrollaran en la Peninsula Ibérica en el area de
Downstream (refino, marketing y quimica): la ampliacion de la Refineria de
Cartagena en Murcia, el nuevo Coker de la Refineria de Muskiz en Bilbao, y la
ampliacion de la Petroquimica de Sines en Portugal.

En el area de Upstream (exploracion y produccion), Repsol desarrollara cinco
grandes proyectos de crecimiento: los megacampos Shenzi y Genghis Khan en
aguas de Estados Unidos en el Golfo de México, el yacimiento Carioca en aguas
profundas de Brasil, el campo I/R en la prolifica cuenca de Murzuq en Libia, el
bloque Reggane en Argelia, y el bloque 39 en Per.
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El desarrollo de estos y otros grandes proyectos, junto con los recientes
descubrimientos en Brasil, Libia, Argelia, Bolivia, y Pera, redundard en un
aumento de la produccion de hidrocarburos de Repsol de mas de un 5% anual,
hasta superar los 400.000 barriles/dia en 2012 (sin incluir YPF).

En Gas Natural Licuado (GNL), negocio en el que Repsol mantiene una
importante presencia internacional y ventaja competitiva por su posicién en la
Cuenca Atlantica, se desarrollaran dos proyectos claves de crecimiento: el Peru
LNG (en Camisea) y la terminal de Regasificacion de Canaport (en Canada). En
su conjunto, Repsol multiplicara por 4,4 su volumen de comercializacion de GNL
hasta los 18 bcm/afio (equivalente a un 60% del consumo anual de gas en
Espafia).

El presidente de Repsol anuncié que la compafiia destinard una parte
importante de sus beneficios a incrementar la retribucién a sus accionistas, que
en 2007 ya aumento un 40% en el dividendo a cuenta correspondiente.

Antonio Brufau destacé que Repsol “es hoy una empresa mas sélida, con
claras opciones de crecimiento y un equipo profesional plenamente alineado con
la estrategia de la compafiia”.
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Reequilibrio de la cartera de activos del Grupo
hacia paises OCDE y negocios estratégicos

20120)

[0 oCDE

Distribucion O Latam

geogréfica WT&Ty
Otros

. . L, Core
Distribucién O pusiness

por OyYpPF
negocios HGN

Capital Empleado 2004 : €22B Capital Empleado 2007 : €26B  Capital Empleado 2012 : €39B

(1) Asumiendo la desinversién del 15% de YPF
(2) Asumiendo la desinversion del 45% de YPF
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0 2 . 2 REProL
10 grandes proyectos y exploracion impulsaran el s
crecimiento organico de los negocios estratégicos =

&_
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GK/Shenzi (GoM) Regganne (Argelia) Pert LNG
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Sines ( Portugal) Bloque 39 (Pera) Explorauon

Inversiones totales en los grandes proyectos y exploracion: 12.300 M€
X _Dinversién 2008-2012 Alta tasa de retorno esperada en los grades proyectos: TIR > 15%
(1) No incluye 1.900 M€ en inversiones de desarrollo asociadas a descubrimientos exploratorios
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e o REPJOL
Repsol YPF 2008-12: Gestion orientada a la Vi
rentabilidad y al crecimiento =
Resultado Operativo Beneficio Neto del
EBITDA del Grupo del Grupo Grupo®
Indice 2008=100 Indice 2008=100 Indice 2008=100

f | — @

2008 2009 2012 2008
2009 2011 2009 2011 2009 2011

Nota: Excluye resultados extraordinarios por desinversiones
(1) Beneficio Neto después de minoritarios
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Plan Estratégico 2008-2012 REROx

Una compariia mas solida con opciones claras
de crecimiento

Hitos de la estrategia de Repsol YPF 2008-12

v’ Crecimiento organico significativo
» Resultado operativo 2008-12: x2,1; beneficio neto 2008-12: x2,8
» 10 proyectos clave de crecimiento en los negocios estratégicos

v Nueva estructura del grupo con un portafolio mas equilibrado
» Negocios y participaciones estratégicas
» Alrededor del 55% en paises OCDE

v s¢lida posicién financiera y mejora del retorno para el accionista
» Ratio de endeudamiento considerablemente por debajo del nivel actual (27%)
» Ingresos por las desinversiones utilizadas para reducir la deuda
* Crecimiento de los dividendos

<

Organizacion responsabilizada y preparada

v’ Lider en transparenciay responsabilidad social

jj

Camino establecido para mejorar los Menor exposicién al riesgo a través
resultados y fortalecer la posicion competitiva de un portafolio mas equilibrado

66
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Resultados 2007
Plan Estratéegico 2008-2012
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Downstream Upstream

GNL

Una gestion orientada a la
rentabilidad y al crecimiento

Febrero 2008
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1. Resultados 2007
2.Cumplimiento del Plan Estratégico 2005-09
3.Vision Estratégica del Grupo Repsol YPF 2008-2012

4.Plan Estratégico 2008-2012
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1. Resultados 2007
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Resultados 2007

Hitos 2007

Importantes descubrimientos de hidrocarburos

= Megacampo I/R en Libia

= Yacimiento Carioca en aguas profundas de Brasil

= Pozo Huacaya en Bolivia

= Campo Kinteroni en Peru
Ampliacion de la refineria de Cartagena: inversion de 3.200 millones de €
Contrato de suministro a Méexico de GNL de Camisea por 15.000 millones de $
Venta parcial de YPF al Grupo Petersen por 2.235 millones de $
Desinversiones en activos no estratégicos:

= Venta de la Torre Foster

= Venta del 10% de CLH

» Venta del marketing de Chile

Nueva estructura organizativa orientada a la ejecucion de proyectos de
crecimiento

Liderazgo en responsabilidad corporativa y transparencia

REPIOL
YPF
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Resultados 2007 =l

Beneficio neto
Mill. euros Mill. délares 4.693

3.300 | @
4.500 4
3.188
3.120 3.124 4.114
4.000 4
3.0001 3.695
3.500 A
2.700 T 1 3.000 A T
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Beneficio histdrico:
Solida base para el nuevo Plan Estratégico
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Cuenta de Resultados
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Millones de euros 2006 2007
@ 250
5.911 5.808

Cargas financieras (482) (224)
5.429 5.584

3.348 3.355

@20 @67
3.124 3.188




Resultados 2007

Resultado operativo

REPSOL
YPF

Mill. euros
728 96
] | . |
6.000 - . . fffffffffffffffffffff e - fff 443 - -
- 155
4500 {080 W
30004 5011 0
1500408 W
0 I T T T
2006 PRECIO/ EFECTO DUBAI + CAMBIOS TIPO DE CAMBIO AMORTIZACION COSTES Y OTROS 2007
VOLUMENES INVENTARIO CONTRACTUALES
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Resultados 2007 -
Deuda neta
Mill. euros
4.600 4 4.513
4.396
3.493
- 2005 | 2006 | 2007

El nivel mas bajo de deuda
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Resultados 2007 -

Dividendo

Euros por accion
1,0 -

2005 2006 2007
[] pividendo a cuenta
[ ] Dividendo complementario

Un 40% mas de dividendo
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2.Cumplimiento del Plan Estratégico 2005-09
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2005-2007: Entorno macroeconomico favorable, pero e
con condiciones operativas complejas B

Entorno favorable de precios y margenes en el periodo 2005-2007....

 Precios elevados de crudo (media Brent: 64 $/bbl) y de gas (media de HH:
7,7 $/MBtu)

« Margenes de refino elevados (media de Brent Cracking NWE: 4,5 $/bbl)

i

... con unas condiciones operativas mas duras en el sector:

« Mayor nacionalismo energético en los paises productores
 Fuerte competencia por activos y proyectos de E&P y GNL
* Incrementos de los “lifting costs”

« Aumento significativo de los costes de inversion por los mayores costes de
Ingenieriay de materia primas

 Disponibilidad limitada de recursos técnicos y humanos

e Mayor peso de la produccion procedente de campos maduros

Nota: Bases del Plan Estratégico 2005-09: Brent: 25 $/bbl, HH: 4,0 $/MBtu y NWE Brent Cracking de 2,0 $/bbl
11



Desde 2005 Repsol YPF ha afianzado sus REPSOL
fortalezas pero algunos retos clave siguen siendo =

relevantes

Fortalezas

Plan Estrategico 2005-2009: Valoracion de las principales fortalezas y desafios de Repsol YPF

Desafios

Cualificacion profesi

Negocios integrados
grandes areas

Posiciones de lidera
rendimiento en Dow

GNL cuenca Atlantic
con Gas Natural SDG

Posicidn Unica ante |
de Argentina

Sadlido portafolio en
de Africa

Excepcionales relaci
Comparnias Nacional
Petroleo (NOCs) en &

Incrementar rental
del accionista

Reposicion de rese
Mejora de margene
Reinversion exitos
Diversificacion gec
Reforzar credibilid
Transfclr,mac,ic’)n e
compafia mas

internacional y co

Atraer y mantener
profesionales

12



2005-2007: Construccion de bases solidas para la

mejora del crecimiento y la rentabilidad

Equilibrio
de la cartera de activos
del Grupo

Recuperacién de los
resultados de Upstream
y creacion de nuevas
plataformas de crecimiento

Transformacion de la
organizacion y aumento
de la responsabilizacion

Refuerzo del Gobierno
Corporativo y
mayor transparencia

Aumento de la rentabilidad
al accionistay mejora de la
flexibilidad financiera

REPIOL
YPF

. !

» Entrada de socio local para YPF y mejora de la liquidez en los mercados
» Desinversion de activos no estratégicos (CLH, Marketing Chile, Torre Foster, etc.)

» Reduccion de la exposicion en Latam (38% CE en 2007 vs. 52% en 2004) e
incremento en paises OCDE

* Exploracion ex-Argentina: incremento de la actividad (27 pozos/afio (2005-07) vs.
17 en 2002) y mejora de la efectividad exploratoria®

» Desarrollo de nuevas areas estratégicas (Golfo de México, Brasil)
» Adquisicion de nuevos activos de alto valor (TSP, Camisea)
» Mejora de las capacidades técnicas en campos maduros

* Nuevo equipo de gestion totalmente alineado con la nueva estrategia y vision

* Eficiencia de funciones corporativas (amortizacion de 400 puestos) y menor
burocracia

 Implantacién de nuevas herramientas para la gestion del talento y evaluacion del
desempefio

» Mayor control del Consejo sobre las reservas, seguridad y medio ambiente
* Auditoria y revision de reservas

» Reconocimiento internacional por transparencia y responsabilidad social
corporativa

* Flujo de caja operativo: 6.600 M€/aino (2005-07) vs. 5.500 M€/ano (2002-04)
« Dividendos: incremento del 100% en DPA (2004-2007(2)

 Ratio deuda-capital empleado (incluidas preferentes): de 40%(2004) a 26,5%
(2007)

(1) Discovery Cost en areas estratégicas: de 2,90 $/bbl (2002-03) a 1,60 $/bbl (2004-06). Calculado como los gastos de exploracion y delineacion divididos por los recursos contingentes
encontrados. Areas estratégicas: Norte de Africa y Latam Norte

(2) Estimacion

13
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3. Vision Estratégica del Grupo Repsol YPF 2008-2012
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Nuestra vision y prioridades estrategicas 2008-2012 =@

e Maximizacion de la rentabilidad de los activos
actuales

Negocios - )
estratégicos » Crecimiento a traves de 10 proyectos clave
integrados STEENT « Desinversion de activos de baja rentabilidad
GNL
* Desinversion parcial para mejorar y equilibrar el
portafolio
Participacion *Socio local y mejora de la liquidez en los

mercados, claves para aumentar el valor. Foco
local en el contexto de una compafia global

estratégica

operada * Mejorar resultados aprovechando oportunidades
en un mercado energético en expansion

e Crecimiento de las operaciones via Stream

& e Maximizacion del crecimiento y del
gasNatural apalancamiento

*Opciones abiertas y flexibilidad de cara al futuro

Una gestion orientada a la rentabilidad y al crecimiento: aumentar

el retorno para el accionista y otros stakeholders
15



Gestion orientada a la rentabilidad R oF
y el crecimiento =
EBITDA del Grupo Resultado Operativo del Beneficio Nelto del
Grupo Grupo®
Indice: 2008=100 Indice: 2008=100 [feiess ZUSELLD
280

| 210 | "IEI:’)
180 | @ ]
@

100 100 100

2008 2012 2008 2012 2008 2012

 Incremento del ROCE de los activos actuales: del 11% en 2008 a mas del 15% en 2012

. Foco en rentabilidad del capital empleado
 Elevada tasa de retorno de los 10 proyectos clave: TIR > 15%

Precio asumido del Brent: 55%/bbl en 2008 y 60%$/bbl en 2012

Nota: Excluye resultados extraordinarios de desinversiones
() Benificio Neto después de minoritarios

16



Reequilibrio de |la cartera de activos del Grupo
_ hacia paises OCDE y negocios estratégicos

2007@) 20122

Distribucion
geografica

) ) ., Core
Distribucién O pusiness

por O YPF
negocios HGN

Capital Empleado 2004 : €22B Capital Empleado 2007 : €26B  Capital Empleado 2012 : €39B

(1) Asumiendo la desinversién del 15% de YPF a un socio local
(2) Asumiendo la desinversion del 45% de YPF

17
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4. Plan Estratégico 2008-2012
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Bases macroeconomicas en el Plan Estrategico

Brent (US$/bbl)

Henry Hub (US$/MBtu)

Margen de Refino@
(US$/bbl)

Precio gasolina en
Argentina (US$/l y
% de import parity)

Precio gas natural en
Argentina (US$/MBtu)

US$/€

Tasa impositiva media

(1) Brent cracking NWE FOB

Media 2007

REPIOL
YPF

72,40

6,86

5,10

0,30
57%

1,50

1,37

41,9%

2008 2012

99 60
7,00 7,600
4,00 4,70

0,34 0,44
76% 88%
1,55 Sy 1S
126 41.22
42%
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Nuestra vision y prioridades estrategicas 2008-2012 =@

e Maximizar la rentabilidad de los activos

Down- actuales
stream » Crecimiento a través de 10 proyectos clave

* Venta de activos de baja rentabilidad

Negocios

Estratégicos
Integrados

GNL

20
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Negocios estratégicos: Optimizar las operaciones XEE

. !

y el crecimiento atraves de 10 proyectos clave

Downstream Upstream

Mejora de la rentabilidad de los -
activos actuales Crecimiento
e inversion en expansion y orgénico enfocado en
conversion en Espafay tres areas “core”
Portugal

Maximizar la fortaleza
en comercializacién con menores
niveles de inversion

21
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Downstream il

Downstream Upstream

Mejora de |la rentabilidad de los
activos actuales e inversion en
expansion y conversion

en Espanay Portugal

22
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Downstream: YPF
Acreditada trayectoria de creacion de valor (1) =

Negocio petroquimico altamente

Liderazgo en Refino : : .
Integrado a nivel regional

% % Refinerias Repsol YPF
g8 m 2 Otras refinerias
E E ~ Oleoducto de crudo Repsol YPF
j’-CORUNA HOBILBAO . Oleoductos de CLH
=
|
O
L]
0/, TARRAGONA
Cl
PUERTOLLANO (= CASTELLON
= =
= ] 5
| E Elr
By O CARTAGENA
HUELVA <O\
o ALGECIRAS
v’ Lider de Refino en Espafa (6° en Europa) v' Lider en produccion en la Peninsula

v Sistemaintegrado y con elevado nivel de JBEies!

conversion en Espana v Liderazgo en cuota de mercado

Lider de Refino en Peru v Costes competitivos y alta integracion

— Posicion integrada con marketing con Refino

23
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Downstream: YPF
Acreditada trayectoria de creacion de valor (ll) =

Alta eficiencia en marketing con

liderazgo en la Peninsula Ibérica o EreEge Muaelel & E>

v’ 4.840 Estaciones de Servicio v 4°en el ranking mundial de GLP

v’ 42% de cuota en Espafia, 20% en

‘/ z ~
Portugal Lider en Espaiay Latam

v Lider en productividad de operaciones:
1.700 Tm/empleado en Espaina

v' Eficiencia de red: ratio ventas/EESS
108% de la media en Espaina

24



REPIOL

Downstream: YPF

Lineas estrategicas y objetivos de inversion  e—

Inversion 2008-12

(mME€)
v' Mejora de la eficiencia operativa
Maximizar la v' Mejora de activos, seguridad y medio ambiente
rentabilidad v’ Crecimiento de activos actuales y eliminar cuellos 51
de los activos de botella
actuales v" Plantas de biodiesel
v' Desinversion de activos no estratégicos
Grandes v Nuevo coker de Bilbao
proyectos de v" Ampliacion de Cartagenay aumento de la conversion 4,8
crecimiento v Ampliacion de Sines (petroquimica)
Proyectos v" Nuevo coker de Tarragona
. 0,6
de futuro (Puesta en marcha posterior a 2012)
105

(1): CAPEX no incluye deinversiones

25
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Downstream: YPF

Incremento de la conversion en larefineria de Bilbao .

v Incremento de la conversiéon de 32% a
63%

v' Nuevo Coker: capacidad 2 Mtpa
v Inversion 2008-2012: 700 M€
v Puesta en marcha 4T 2010

indice de conversion global Crecimiento de la produccién de Crudos mas pesados y acidos

de Repsol en Espafia destilados medios en Bilbao en Bilbao

% FCC M m3 oe\p|

(320 5.2 @D 5.7 o 27.5

50.0
d 41.6 | J
Antes del proyecto Después del Antes del proyecto Después del Antes del proyecto Después del
proyecto proyecto proyecto

@ % FCC Refineria de Bilbao
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Downstream:

Ampliacion de larefineria de Cartagena y aumento

de la conversion

v Aumento de la conversion a 76%

v Duplicacién de la capacidad
hasta 220.000 b/d

v' Nuevo Hydrocracker (2,5 Mtpa)
v' Nuevo Coker (3,0 Mtpa)

v Inversion 2008-2012: 3.200 M€
v' Puesta en marcha 2T 2011

indice de conversion global de
Repsol en Espaia

@ D

@
50.0

2.0

Incremento de la produccién de

destilados medios en Cartagena

%FCC M m3

Antes del proyecto
(incl. Bilbao)

@ % FCC Refineria de Cartagena

Después del proyecto Antes del proyecto  Después del proyecto

REPIOL
YPF

. !

Crudos mas pesados y acidos
en Cartagena

° API

34.0
25.5

Antes del proyecto  Despues del proyecto
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Downstream: e

Ampliacion del complejo petroquimico de Sines .

v Ampliacion del Cracker: 160.000 tpa (etileno)

v" Nuevas unidades de 300.000 tpa
de polietileno y 300.000 tpa de polipropileno

v' Planta de cogeneracion de 40 MW
v' Inversion 2008-2012: 850 M€
v Puesta en marcha; 4T 2010

Capacidad del Cracker de Sines Capacidad de poliolefinas de Sines

miles tpa miles tpa

895

500

295

410

Actual Después del proyecto Actual Despues del proyecto
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Downstream: Objetivos Estratégicos 2012 -

180

Resultado Operativo

de Downstream : @
(indice 2008=100) 100

Ahorro de costes

Contribucion de los proyectos
clave de crecimiento

|

Activos actuales 2008 2012
Capacidad de destilacion Indice de conversion en Ahorros operativos
en Espafia Espafia recurrentes
miles M€/afio
0
bpd 915 R 62 150
770
42
95
2008 2012 2008 2012 2008 2012
El diferencial de margen de Repsol YPF (vs. NWE
Brent Cracking) se incrementa en 3%/bbl por la
Nota: Excluidos resultados extraordinariosde desinversiones mejora de la conversioén
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Upstream >

Downstream Upstream

Crecimiento organico
focalizado
en tres areas “core"

30
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Upstream: Tres areas “core” .

Norte de Africa

v Produccién neta 2007: 69.000 bpd

v’ 22 compaiiia petrolera por dominio minero en el
Norte de Africa (18 bloques®)

v Proyectos significativos de desarrollo continuo:
* Reggane, Libya I/R

Aguas profundas: Golfo de México y Brasil

v Produccion neta 2007: 16.000 bpd®

v Puesta en marcha: G. Khan (2007) y Shenzi
(2009): 31.000 bpd en 2012

v Exito exploratorio: Carioca (Cuenca Santos)

v Gran potencial de exploracion: 45 bloques
exploratorios en Golfo de México® y 24 en aguas
profundas de Brasil®

Latam y T&T (sin Argentinay aguas prof. Brasil)

(1) Repsol YPF participa en 3 blogues de desarrollo adicionales

v Produccién neta 2007: 300.000 bpd (2) Incluye Albacora Leste
v 26 bl oques exploratorios (3) Incluye 7 bloques incorporados por farm-in y 18 blogues obtenidos en la
- | . Ultima subasta, de los cuales 10 pendientes de aprobacion final por parte
v Principales proyectos en desarrollo: del organismo regulador
- Trinidad Yy Tobago, Bloque 39 (Perl]) (4) 23 bloques exploratorios y un bloque de desarrollo (Albacora Leste)

31
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Upstream: Detalle geografico de produccion y YPF
reservas (excluyendo Argentina) .

Produccion Neta Upstream Reservas probadas netas
2007 Upstream 2007

Brasil+
Golfo de
México

Golfo de
México

Otros

Trinidad y
Tobago

Colombia Ecuador Trinidad y
Tobago
Bolivia
Venezuela
Bolivia Venezuela
. Trinidad y Tobago . Latam (sin Argentina . Norte de Africa |:| US GoM y Brasil |:| Otras regiones
y Brasil)
Produccion Total Upstream 2007: Reservas probadas totales
390.000 Bepd Upstream 2007: 1.117 MBep

Nota: Todas las cifras excluyen a Argentina
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Upstream:

Mejora operativa del negocio

v'"Mejora significativa de la eficacia
exploratoria

* Aumento de la actividad exploratoria: 27
pozos/afio de media vs.17 en 2002

 Reduccioén de los Discovery Costs® en las
areas core® de 2,90%/boe
(02-03) a 1,60$/boe (04-06)

v'"Mejora en la diversificacion geografica

» Aumento del 19% en la produccion de
campos fuera de Latam.

v'Desarrollo de nuevas areas core (Golfo de
Meéxico y aguas profundas de Brasil)

v'Adquisicién de nuevos activos de alto
valor: TSP (T&T), Camisea (Peru)

(1) Excluye Brasil y Bolivia

(2) Discovery Cost en areas core calculado como los gastos de explotacion y evaluacion
divididos por los recursos contingentes. Areas “core” Norte de Africa, Latam Norte

(3) Incluye las areas “Core” 2002-2006 (Norte de Africa y Latam -sin Argentina y Brasil-)

REPIOL
YPF

. !

DESCUBRIMIENTOS
SIGNIFICATIVOS 2005- 1T 2008

NC 115-NC 186: I/R
NC 186 1 K. L. O
NC-200: E, G, H
NC210: A B.C

Regganne-5
Kahlouche
Reggane-6

Rondon (Colombia)
Buenavista (Peru)
Raya (Peru)
Kinteroni X-1 (Peru)

Trinidad s Coconlt
y Tobago
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Upstream: YPF

Lineas estrategicas y objetivos de inversion . !

Inversiéon 2008-12

(mM €)
Maximizar la v' Aumento de la recuperacioén y mejora de las
rentabilidad de operaciones 21
los activos v" Inversion en desarrollo de campos productivos: ’
actuales * T&T, Libia, Bolivia (incl. Margarita), otros en América
v’ Carioca (Aguas profundas Brasil)
Grandes v Genghis Khan/Shenzi (Golfo de México)
proyectos de v IIR (Libia) 2,4 @
v’ Bloque 39 (Peri)
., \/ 1A 4 13 ” (2)
Exploracion Exploracion enfocada en las areas “core > 29
selectiva v’ Desarrollo o
v’ Identificacion de las areas de crecimiento futuro> Lo
Nota: Todas las cifras excluyen Argentina 9 3

(2) Incluye otras inversiones menores (2) Exploracion (3) Desarrollo asociado a descubrimientos de exploracién
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Upstream: Descubrimiento de Carioca

(Aguas profundas Brasil)

Programa intensivo de exploracion
en BMS-9 en 2008

* Pendiente campaifia de
delineamiento

» Seis prospectos exploratorios
adicionales (Guara sera
perforado en 1T 2008)

Produccion neta 2012: 23.000 bepd
Reservas: 80-90 Mbep

Inversion 2008-2012: 500 M€
Puesta en marcha: 2012

Socios: Repsol YPF 25%, Petrobras
45% (operador), BG 30%

S-9: Carioca

REPIOL
YPF

(PBR, PG, BG)
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Upstream: Brasil Offshore Pr

Albacora Leste y dominio minero exploratorio .

v' 10% Albacora Leste. En produccion
desde 2006.
Reservas 3P (100%) >475 Mbep

v Dominio minero: 24 bloques activos
» Segundo después de Petrobras

! Albacora Leste

Bloques operados

' Bloques participados |

v' Participacion media: 40%
» Operador en 11 bloques

v' Exposicién significativa en la nueva
provincia petrolera pre-salina de

Santos
» Un importante descubrimiento en 2007
(Carioca) Descubrimiento
» Otras oportunidades pendientes de ser E Pre-Salino de
perforadas ; Carioca
v' Campafa intensa de exploracion 2008- ] H
09: mas de 10 pozos e : .
_ _ i Area Pre-Salina
* Incluyendo varios tests pre-salinos en %L de Santos

Santos y Campos
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S

Upstream:

Shenzi/Ghengis Khan (Golfo de México)

Produccion neta 2012: 31.000 bepd
Reservas netas: 170-190 Mbep
Inversion 2008-2012: 700 M€

Puesta en marcha de Ghengis
Khan: 2007

Puesta en marcha de Shenzi: 2009

Socios: Repsol YPF 28%, BHP 44%
(operador), Hess 28%

No se incluye el potencial del M7 ni
del Flanco Norte

LOUISIANA

REPIOL
YPF

Rl =
T == . oy o

i 'Ef = * - ':‘:-1-::1.
e 2
:_:- il £4 R
B - * - ¢ &

ek T, wh -

e
e
-
-
* - -
i
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Upstream: Campo I/R (Libia)

El éxito exploratorio de los ultimos
afios mejora el crecimiento organico
futuro

Produccion neta 2012: 7.500 bepd
Reservas netas: 30-40 Mbep
Inversion 2008-2012: 100 M€
Puesta en marcha: 2008

Socios privados en NC115:
Repsol YPF 20% (operador),
OMV 15%, Total 15% y NOC 50%

Socios en NC186: Repsol YPF 32%
(operador), OMV 24%, Total 24% y
Statoil-Hydro 20%

Campos adicionales por desarrollar
en NC186 (J y K) y NC200

REPIOL
YPF

Estructuras perforadas

[] 2005 Descubrimientos § / e
/ f
[] Campos productivos gL Vi it
y descubrimientos '00-'05 SR Lk B
.‘/ A # “ v

Leads

"""
. il
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Upstream:

Reggane (Argelia)

Produccidon neta de gas 2012: 9.400
bpd

Reservas netas: 130-145 M boe
Inversion 2008-2012: 450 M €
Puesta en marcha: 2012

Socios: Repsol YPF 33,75%
(operador), Sonatrach 25%, RWE
22,5%, Edison 18,75%

REPIOL
YPF

. !

N

Kahlouche KL-2
(2.290.000 m3
/dia)

|:| Discoveries

S R(%ﬁanne Nord

. Sali SLI-1
(100.000 m2/dia)

Reggane Azrafil AZSE-1
RG102 (410.000 m3
(620.000 m3 /dia)

/dia)

|:| Leads

. Prospects

Reggane RG6
(1.131.000 m3/dia)
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Upstream: eF

Bloque 39 (Pera) e

v" Produccion neta: 21.000 bepd
e Crudo pesado 15 °API

* Periodo exploratorio terminara en
2010

v' Reservas netas: 100-120 Mbep
v Inversion 2008-2012: 350 M€

v" Puesta en marcha: finales de 2011

. [] Blogues RYPF (no operado)
v' Socios: Repsol YPF 55% (operador), [ Bloques RYPF (operador)

Burlington 45%
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Upstream: Otros proyectos de exploracion YPF

Incorporacion de 400 Mbep de reservas

v Inversion anual en

exploracion de 575 M€: o
. S

« Inversion de 5,18 $/bep s, min
producido 2008-2012 F - w%% %?“%%

v 70% de lainversién enfocada
en las tres areas "core" de "
exploracion:

« Norte de Africa, Latam Norte y

Aguas profundas (Golfo de
México y Brasil)

Ty
@ﬁ@ﬁ”

v’ |Identificacion de nuevas
areas de crecimiento futuro

v' Reduccion del perfil de riesgo
geO|Og|C_O del pOI’t&fO“O de Areas de crecimiento futuro
exploracion

Nota: excluye Argentina

El programa de exploracion se desarrolla a partir de los
Importantes descubrimientos recientes
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Upstream:

Portafolio exploratorio en Alaska

Potencial area core a medio-largo
plazo

Entrada estratégica en OCS
Alaska Chukchi Sea, a través del
Lease Sale 193

Oportunidad para crecer en una
zona poco explorada con grandes
recursos por descubrir

Alianza con Shell y ENI para
explorar 71 bloques contiguos en
Beaufort Sea, al norte de los
proliferos campos de Prudhoe
Bay y Kuparuk

REPIOL
YPF

.. UNNAMED.NS03-07

KARQ'NRO3-01 o 3D}

“ - SOLIVIK ISLAND.NRD? ENI

"o — Chukchi Lease Sale, Sale 193
‘" February 6, 2008

Dkepsol REPSOL
1 shen

Conoco Phillips
[] stateil-Hydro

0 1oma

NACR
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Upstream:
Objetivos estratégicos 2012

Crecimiento de la produccion
2008-12: >5% p.a.

Produccidén

mbepd
600 A
400 -
>410
343" 340
200
O T T 1
2007 2008 2012

(1) Ajustado por nuevos contratos en Bolivia

Nota: Todas las cifras excluyen Argentina

REPIOL
YPF

. !

RRR: > 125%

Reemplazo de reservas

mMbep
3,0 q

2,0 -

1,0 -

0,0 A

31.12.07 Incorpo-  Produccién 31.12.12
Reservas raciones Reservas
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YPF

Negocios estratégicos: GNL =

Downstream Upstream

Maximizar la fortaleza en
comercializacion de GNL con

menores niveles de inversion
44
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GNL: Desarrollo de las fortalezas o
en comercializacién y trading —

GNL es una oportunidad atractiva de
crecimiento
e Fundamentalmente en
comercializacion y trading

Repsol YPF mantiene ventajas
competitivas en la comercializacion y
trading de GNL

v Fuerte posicion en el negocio de
comercializacion a ambos lados de la
cuenca atlantica

v' Los altos precios de GNL sostenibles v Posicion competitiva de gas para las
en el futuro costas Este y Oeste de EE.UU.

v’ Stream, sociedad mixta con Gas
Natural: alta capacidad para la
optimizacion de su portafolio de

« Menores necesidades de capital contratos y arbitrajes

 Repsol YPF + GN: 3¢ operador
mundial de aprovisionamiento de

v' El negocio de GNL tiene una tasa de
crecimiento anual cercana al 10%

v' La comercializacion y el trading de
GNL incrementan su atractivo

» Altas primas de trading

« Riesgos mas gestionables GNL
o Cartera de contratos flexible

* Flota de 13 bugues
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GNL:

Atractiva cartera de activos y proyectos

REPIOL
YPF

. !

Atlantic LNG
e Licuefaccion 22,6 bcma
» Repsol YPF: ~23%

 Ubicacion méas competitiva para la
Costa Este de EEUU

Canaport LNG

* Regasificacién 10 bcma
e Repsol YPF: 75%

* Acceso al mercado norteamericano

Peru LNG
* Licuefaccion 6,2 bcma
» Repsol YPF: ~20%; 100% del off-take

» Ubicacién mas competitiva para la Costa
Este del Pacifico

(1) NIOC posee una participacion del 50%. Shell 25%

<

stream

REPSOL - GAS NATURAL LNG
» Sociedad Mixta Repsol YPF - GN
* 13 buques disponibles s -

(@ o
(

» Optimizacioén del portafolio

BBE/BBG
 Regasificacion: 7 bcma
* Repsol YPF: 25%

» Acceso al mercado espafol

2

Persian LNG

* Repsol YPF: 25% (1)

¥

* Operativo

* Proyectos en construccion

* Proyectos de futuro
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GNL: YPF
.

Lineas estrategicas y objetivos de inversion

Inversion 2008-12

(mM €)
v' Optimizar los retornos de comercializacion
Maximizacion « Ventaja competitiva en suministro y gestion de flotas
de las « Optimizacion del portafolio de contratos de suministro i
operaciones v Aumentar el volumen de suministro de GNL '
actuales + Favoreciendo la flexibilidad
rfrggt%isde v" Proyecto integrado de Peru LNG 0o
proy .. v' Terminal de regasificacién de Canaport (Canadd) ’
crecimiento
Proyectos de v Persian LNG e
futuro v' Otros proyectos en estudio después de 2012 :
1,50

(2) Incluye 0,5 mM€ de Capex en E&P asociado a proyectos integrados de GNL ya incluidos en Upstream (0,1 mM Pert LNG
y 0,4 mM € Persian LNG)

47



REPIOL

GNL: YPF

Perti LNG .

v" Proyecto integrado de GNL en
Peru

« Ubicacion mas competitiva

para acceder alacostaeste @ [ =

del Pacifico A

nnnnnnnnnn

Licuefaccioén: 6,2 bcm/ano :
Camisea

., : I
Inversién 2008-2012: 400 MEW i (Blogues 56y 88)

Puesta en marcha: 2010
Perd LNG

(Liguefaccion)

AN NN

Operador de la planta de GNL.:
Hunt QOil

TGP (gasoducto)

<

Participacion de Repsol YPF: % :
10% E&P, 20% licuefaccion, @ -—— ™=
100% off-take

v' Contrato firmado en 2007 para
vender parte del off-take a
Manzanillo (México)

(1) No incluye los 0,1 mM£ asociados al E&P
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GNL: YPF

Canaport LNG (Canada)

=~ B Dalassic e .\
4 y o Gasoducto *
P M&NC
o / Maine e New ey EF:;:nm:I ~
) Brunswick : \-*j Isr;::I d f:s::i::jnlou
. iy © p Gasoducto L Jews
v'Terminal de regasificacion en Canada oo vl
e Acceso al mercado de EE.UU. i e
. - o nj,_ .émnswmk st eif f -sl;%.‘t?a - g5k "‘/ﬁ-;‘.;:‘
v'Capacidad: 10 bcm/afio =g A -
». canapo_rt&

vInversion 2008-2012: 300 ME - L 7 Project
v'Puesta en marcha: 2009

v'Socios: Repsol YPF 75% (operador),
Irving Oil 25%
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Bcm

25 1

20 ~

15 -

10 A

GNL:
Objetivos estratégicos 2012

Incrementar el volumen de GNL
comercializado: + 14 Bcma

Volumen de GNL comercializado

18

2008

2012

REPIOL
YPF

. !

Puesta en marcha de dos

nuevos proyectos

Fecha puesta en marcha

......

— X
.. g
Canaport

=

) oo
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10 grandes proyectos y exploracion impulsaran el YPF

crecimiento organico de los negocios estratégicos B

T (T W

Re&g}nn Nord —

%

GK/Shenzi (GoM) Regganne (Argelia) Peru LNG

‘ | |

Cartagena (Espafa) Carioca (Brasil) Canaport (Canada)

3.200 M€ 100 M€ 500 M€ 300 M€

Sines (Portugal) Blogue 39 (Peru) Exploracién

Inversiones totales en los grandes proyectos y exploracion: 12.300 M€
X _Dlnversi6n 2008-2012 Alta tasa de retorno esperada en los grades proyectos: TIR > 15%

(1) Noincluye 1.900 M€ en inversiones de desarrollo asociadas a descubrimientos exploratorios
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Los proyectos clave de crecimiento

REPIOL

Grandes proyectos de crecimiento y exploracion: YEE
Contribucidn significativa al crecimiento 2008-2012 =

representan el ~60% de las ...y aportan ~75% del incremento

del resultado operativo

inversiones...
Inversion 2008-2012 Resultado operativo 2008-2012
299 indice 220 7
mM £ (2008=100)
1 21
VA DY —
20 200
15 1 150 -
10 - 100
8
5 ] 50 7
0 n T T T 0 i
Activos 10 proyectos Proyectos Total 2008 Crecimiento 2012
actuales clave + futuros negocios
exploracion core
10 grandes proyectos + exploracion
Nota: Se asume un precio del petréleo de 55%/bbl. Todas las cifras excluyen Gas Natural e YPF. - . |
El Capex de Activos Actuales incluye inversiones hechas por la Corporacion Activos actuales
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YPF

Nuestra vision y prioridades estratégicas 2008-2012 =&,

Participacion

estratégica
operada

e Desinversion parcial para mejorar y equilibrar el
portafolio

» Socio local y mejora de la liquidez en los
mercados, claves para aumentar el valor. Foco
local en el contexto de una compaiiia global

» Mejorar resultados aprovechando oportunidades
en un mercado energeético en expansion
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YPF

YPF | Lacompaiiia energética lider en Argentina =

Exploracion y produccion
v’ Productor lider en Argentina (~42% )

- Produccion 2007: 636.000 bepd (~38% de cuota de produccion total de
crudo)

- Reservas probadas 2007: 1.276 Mbep

Refino y Logistica
v/ Compaiiia lider de refino en Argentina
- Capacidad de refino: 333.000 bpd (53% cuota)
v’ Elevada conversion y complejidad
v’ Red de oleoductos, gasoductos y poliductos: 1.801 km

Marketing

v Compafiia lider de Marketing en Argentina (56% de cuota de mercado en
gasoleo y 51% en gasolinas)

- 1.700 estaciones de servicio

Petrogquimica

\/Negocio de petroquimica completamente integrado con E&P (gas natural) y
Refino

v'Produccién de 2,1 Mtpa (>55% exportacion)
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Posicion Unica para capturar las oportunidades YPF
en un mercado energético en crecimiento =

El crecimiento de Argentina

... Con una expectativa de incremento en la demanda de
se encuentra entre los

mayores del mundo . .. energla
Crecimiento del PBI real (2003-6) Crecimiento del PIB real y de la demanda
% anual energética en Argentina (1990-2006)
China (indice 1990 = 100)
Argentina 9
India Demanda
150 - energética ,”
Venezuela J 4
Turquia PIB
) 125 4
Peru
Tailandia
100 -
Colombia
Chile _ Crecimiento
75 4 Crecimiento anual 90-02 annual 03-06
EE.UU. *PIB 3% -PIB 9%
* Demanda 2% 00
Espafia . * Demanda 7%
U.K. 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 éooz 2003 2004 2005 200

Fuente: INDEC, BP Rewiew of world energy, Banco Mundial
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YPF

Lineas estratégicas y objetivos de inversion > ¥

Inversion 2008-12

(mM €)
Maximizacion v" Mejora del entorno regulatorio
td?g'lﬁld . v Aumento de la eficiencia
rentanliiaga : - :
. v' Gestion proactiva del declino de la produccion ol
de los activos . o : o
Inversion para cumplir las especificaciones de los
actuales productos
Grandes v PLADA® : Maximizar el factor de recuperacion de
Proyectos de los campos maduros Lo
crecimiento
7

Inversiones en YPF en linea con la amortizacion

(2) Plan Adicional de Desarrollo de Activos, 82 proyectos
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YPF | Obijetivos estratégicos 2012 ——

v Incremento significativo de los resultados de YPF en el periodo 2008-2012
» Aproximacion de los precios de los combustibles al import-parity
* Incremento de los precios del gas a niveles mas cercanos a los regionales
» Reduccion de costes y mejoras operativas
* Inversiones incrementales de crecimiento en downstream
v Gestion proactiva de los campos para minimizar el declino de la produccién

v Aceleracion en laincorporacion de reservas por encima del ritmo historico

* PLADA: Desarrollo de campos maduros y recursos no convencionales
» Exploracion on-shore y off-shore
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YPF

Nuestra vision y prioridades estratégicas 2008-2012  .g

e Crecimiento de las operaciones via Stream

b
gaﬁﬂat'ﬁ;m ‘ * Maximizacion del crecimiento y del

apalancamiento
* Opciones abiertas y flexibilidad de cara al futuro

58



REPIOL

Gas Natural SDG: YPF
una compaiia lider de gas natural S

Presente en 11 paises, lider en GNL y en convergencia gas-electricidad

Ameérica Suministro de Gas / GNL Espafia
Ventas de Gas: ~ 15 bcm
(incluyendo TPA)
5 millones de puntos de
suministro de gas (Argentina,

® ~ 25 bcm contratados Ventas de Gas: ~ 22 bcm
Flota de 13 buques 5,6 millones de puntos de
(incluyendo 3 de Repsol YPF) suministro

Brasil, Colombia y México) Gasoducto Europa — Magreb Cuota de mercado:

O ietrip i
Planta de generacion de 271 84% distribucion

MW y de regasificacion en - 51% comercializacion
Puerto Rico 4.000 MW en operacion

2.233 MW en México | 1.200 MW en construccion
Ventas de GNL de 2.5 bcm en Almacenamiento subterraneo
Norte América N y exploracién

. Oferta multiproducto

® \/entas de gas: 0,4 bcm
] ® Cuota de mercado: 0,7%

Italia

® Comercializacion de gas

® Distribucion de gas (339.000
puntos de suministro)

® Cuota de mercado: 0,8%

Magreb: E&P |
® Exploraciéon en Gassi Chergui
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Maximizar el valor de Gas Natural =

. EBITDA Inversiones 2008-12: 12.500 M€
5.000 -
4.000 - @
3.900 Up & Distribucion

3.000 1 Midstream Espaiia
2.000 -

1.912
1.000 -

0 T 1
Mayorista
2006 2012 ¢
Electricidad Distribucid
: : : istribucion
Ratio de Endeudamiento Internacional Latam
%
75%
50% - 2 Electricidad
Espana Distribucién
38 .
25% - Internacional
0% I |
2007E 2012 Fuente: Gas Natural; presentacion de la estrategia SDG
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YPF

Nuestra vision y prioridades estratégicas 2008-2012 =S

i

Una gestion orientada a la rentabilidad y al crecimiento: aumentar

el retorno para el accionista y otros stakeholders
61



Plan Estrategico 2008-2012: R oF

Inversion total del Grupo =
P
Activos
actuales °,1 2,2 0,5 7,8 6,0 3,7 17,5
Grandes
Proyectos 4,8 i . 1,8 14,1
crecimiento ’
de futuro ) 2 ’ ,

T s W T T—_,ss—— [,
10,5 10,3 0,5 © 78 3.7 @
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Crecimiento de los dividendos y disciplina YPF

flnanciera —

Dividendos por accion Movimientos de caja en el

€/accion periodo 2008-2012
2,0 mM€
50 A 6 33
w1
154 = 0 HAEESSS 090909« |
10 30 -
1,00
20 - 15
10 A
T 1 O Il I I L, I
CF Inversion \
2005 2006 2007E operativo ddi Caja Disponible
Desinversiones para dividendos y
ddi amortizacion de deuda

» Disciplina financiera: Ratio de endeudamiento

- , >~ .
« Incremento del retorno al accionista a través del IObJet'VO <d27c/10 _ _ destinad
. « Ingresos de desinversiones destinados a
dividendo 9 ;
reducir deuda

« Reduccién deuda aumenta flexibilidad financiera
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Plan Estratégico 2008-2012: REPSOL
Apuesta constante por la seguridad, el medio =

ambiente y la responsabilidad social corporativa

» Refuerzo de la seguridad y Programa de Reduccién de Accidentes
- El indice de Frecuencia de Accidentes se ha reducido un 83% desde 1999

- 2006: el 32% de los empleados ha seguido cursos de formacion sobre seguridad,
contabilizando un total de 210.000 horas

» Liderazgo en biocombustibles
- Lider europeo en el uso de bioetanol en la gasolina (140.000 tpa)
- Cuatro plantas de biodiesel en construccion en Espafia (900.000 tpa)
- Programa de investigacion sobre biocombustibles

» Eficiencia energética, reduccion de gases de efecto invernadero y
programas de proteccion de la diversidad

» Gastos en medio ambiente en 2006: 360 M € (Opex + CAPEX)

Seqguridad

Medio
ambiente

 Reconocimiento internacional de la transparencia y responsabilidad social
- Miembro del Dow Jones Sustainability Indexes y del FTSE4Good
- Calificada como la “mejor compafiia petrolifera” en la categoria de responsabilidad

Responsabi- social corporativa en el Good Company Ranking 2007
lidad SOC_'al - Calificada con “el mejor nivel de transparencia e informacion sobre
corporativa responsabilidad social corporativa” por la Global Reporting Initiative 2007
o O £
‘) Sam | Eg?f_?ddis !
|
Soatnanhity Indexes FTSEAGood T ';;?m TRANSPARENCY
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Repsol YPF 2008-12: Gestion orientada a la YPF
rentabilidad y al crecimiento -
EBITDA del Grupo Resultado Operativo Beneficio Neto del
del Grupo Grupo®
Indice 2008=100 Indice 2008=100 Indice 2008=100
i } ] 280
7 180 7 7
100 I I I I 100 l I I l I
2008 2009 2012 2008 2010 2012 2008 2010 2012
2009 2011 2009 2011 2009 2011

Nota: Excluye resultados extraordinarios por desinversiones
(1) Beneficio Neto después de minoritarios
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Plan Estratégico 2008-2012 REPIOL
Una compaiia mas solida con opciones claras ey
de crecimiento

Hitos de la estrategia de Repsol YPF 2008-12

v’ Crecimiento organico significativo
* Resultado operativo 2008-12: x2,1; beneficio neto 2008-12: x2,8
« 10 proyectos clave de crecimiento en los negocios estratégicos

v Nueva estructura del grupo con un portafolio mas equilibrado
* Negocios y participaciones estratégicas
» Alrededor del 55% en paises OCDE

v Sélida posicion financieray mejora del retorno para el accionista
* Ratio de endeudamiento considerablemente por debajo del nivel actual (27%)
* Ingresos por las desinversiones utilizadas para reducir la deuda
» Crecimiento de los dividendos

-

Organizaciéon responsabilizada y preparada

v’ Lider en transparenciay responsabilidad social

jj

Camino establecido para mejorar los Menor exposicion al riesgo a traves
resultados y fortalecer la posicion competitiva de un portafolio mas equilibrado
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