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1999: UN ANO DE GRAN AVANCE

EN LA ESTRATEGIA DE
REPSOL YPF




1999. UN GRAN AVANCE EN LA ESTRATEGIA

Crecimiento en Exploracion y Produccion

Expansion en Latinoameérica
Integracion de la cadena Gas-Electricidad

Liderazgo en los mercados locales




EVOLUCION DE LA COTIZACION

Corng:rzcion con 2l 1824




REDUCCION DE COSTES

Acclongs tonelcles Y gaf tomEl

Acciones en curso Acciones pendientes

Establecimiento de wuna nueva ® Integracion de Astra e YPF
organizacion

Reordenacidn actividades de
Repsol YPF fuera de Argentina

Integracion operativa de los
campos de Astra

Racionalizacion éareas staff vy
proceso de administracion unica

Aplicacion de las “mejores
practicas” en las diferentes areas
de cada negocio




PLAN DE DESINVERSIONES

1999 \ 210/0]0) \ TOTAL \
® Desinversiones efectuadas 1.250 - 1.250

Desinversiones pendientes |

® Argentina (pendiente acuerdo con Petrobras)
® Downstream ( UK, Edenor, Entrerios, etc )

® Espaina (Medidas del Gobierno)

Cifras en millones de euros.




RESULTADOS 1999




RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999

Up clfle sin gfecedap)ie:

1998 \ 1999 \ %Var.\

seneficio neto | Lol

2150 [ 5102
2.217 17.711 698,8

Cifras en millones de euros.




MAGNITUDES OPERATIVAS

FelEVerESTlCtUIENE ENIETOCIOSRUIENRENS

Reservas probadas de crudo y gas

gmillones de beEZ

Producciéon de crudo y gas (Bep/dia)

Capacidad de refino (Bep/dia)

NUmero de estaciones de servicio

Ventas anuales de gas natural (bcm)

(1) Datos tras la compra de YPF
(2) Proforma con la integracion operativa del 100% de Gas Natural SDG

Cifras en millones de euros.

248.100

872.000

4.643

4.535

1.041.888 ¢

1.206.000 @

7.210

21,3




POSICION DE REPSOL YPF ENTRE LAS
PETROLERAS

12 compafia privada de petroleo y gas en
Latinoamerica.

28 compania del mundo en ventas de GLP

32 compaiia del mundo en distribucion de gas
natural.

72 compania integrada de produccion de petroleo y
gas.

78 compaiiia integrada en capacidad de refino.




RESULTADOS DEL 2° SEMESTRE DE 1999

Upl guar) lriclicaclor cla fiitirfe

2° SEMESTRE 2° SEMESTRE REPSOL YPF 1999 \

Repsol

RESULTADO OPERATIVO \ 1.827

Cifras expresadas en millones de euros excepto datos por accidn que se expresan euros

Cifras en millones de euros.




RESULTADOS
PRIMER TRIMESTRE 2000




RESULTADOS DEL 1°" TRIMESTRE DE 2000

Exploracion y Produccion
Refino y Marketing
Quimica

Gas y Electricidad

Otros

RESULTADO OPERATIVO - 1324 -

=il naie 1.378

Cifras en millones de euros.




RESULTADOS DEL 1°" TRIMESTRE DE 2000

Equilibrio estructural
50% beneficio en E&P
64% beneficio fuera de Espana

Operacion YPF ha supuesto un incremento de:

12 pesetas en beneficio por accion.
38 pesetas cash-flow por accion.

Repsol YPF genera practicamente en un trimestre
los mismos fondos que generaba en un afno en 1996.




PROPUESTAS A LA JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS




PROPUESTAS A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Propuestas habituales de Juntas Generales
Ordinarias (Puntos 1-6 del Orden del Dia)

Actualizaciéon de los Estatutos de la Sociedad
(Punto 7)

Aumentos de capital para atender canje a
accionistas de Astra, YPF y RCPP (Puntos 8-
1(0)

Emision de instrumentos financieros (Puntos
11y 12)




PROPUESTA DE QUORUM REFORZADO
PROPUESTAINUNERG@)Y

Quorum

® Evitar ofertas oportunistas




PROPUESTA DE QUORUM REFORZADO
PROPUESTAINUNERG@)Y

Retribucidn a los trabajadores

® Paracrear valor medido como aumento de la
cotizacion.




PROPUESTA DE QUORUM REFORZADO
PROPUESHASINGNERGSICONAIG

Integrar Astra e YPF

Precio atractivo para los accionistas minoritarios

La OPA sobre Astra implica una prima del 109,4%
sobre la cotizacion media del ultimo ano




PROPUESTA DE QUORUM REFORZADO
PROPUESTIASENUNMERGHENEIZ

Objetivo

Flexibilidad para acometer programas de

refinanciacion que den estabilidad financiera
adicional a la compaiiia.




EL FUTURO DE LA
COMPANIA




LA LIBERALIZACION: UNA OPORTUNIDAD

Nuevo marco liberalizador: se profundiza y se
acelera el proceso de liberalizacion del sector

Se compatibilizan los objetivos gubernamentales
con los de Repsol YPF en el desarrollo de la
estrategia

Desaparece la incertidumbre: estabilidad

Permitira desarrollar nuestro potencial de
crecimiento: ventajas competitivas y economias
de escala




EL FUTURQO: LAS CLAVES

Crecer, fisica y econémicamente, en Exploracion y en
Produccion y en Gas y en Generacion Eléctrica

Mejorar la actividad de “downstream” de petroleo y
gas en la Peninsula Ibéricay en el Cono Sur.




PLAN DE INVERSIONES 2000-2005

Inversiones totales: 24.000M Euros

E&P 50%

G Elec. 25%
asy ° 12.000 Eu.

6.000 Eu.




EL FUTURO EN EL UPSTREAM

Crecimiento del 50% en la produccion

Crecimiento continuo de las reservas
apoyado en descubrimientos: Bolivia,
Trinidad y Tobago, Venezuela, etc




RESUMEN

@ Crecimiento rentable sin necesidad de aportes
externos

® Criterio estrategico: creacion de valor
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