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Josep Oliu, presidente




Claves del ejercicio ©Sabadell

* Integracion de Banco CAM

» Refuerzo del core capital

e Stress test de Oliver Wyman

« Saneamiento del balance

* Buena evolucion de ingresos y costes

 Incremento sustancial de la posicion de liquidez

» Gestion activa de la exposicion inmobiliaria
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Analisis
de los resultados

Jaime Guardiola, consejero delegado




Cuenta de resultados 2012

©Sabadell

2011

2012
2012* vs. 2011

Margen de intereses 1.537,3 1.868,0 21,5%
Método participacion y dividendos 46,4 -1,9 --
Comisiones 573,6 628,7 9,6%
ROF y diferencias de cambio 341,2 606,1 77,6%
Otros resultados de explotacion 8,2 -142,5 -
Margen bruto 2.506,7 2.958,4 18,0%
Gastos de personal -742,6 -996,5 34,2%
Gastos de administracion -402,5 -515,1 28,0%
Amortizacion -130,9 -156,9 19,9%
Margen antes de dotaciones 1.230,7 1.289,9
Total provisiones y deterioros -1.048,9 -2.540,6

Plusvalias por venta de activos corrientes 5,7 154 --
Fondo de comercio negativo -- 933,3 -
Impuestos y otros 44,4 383,9

Beneficio atribuido al grupo ACHIRC)

64.7%

En millones de euros.
* Incluye siete meses de Banco CAM




Buen comportamiento ©Sabadell
del margen de intereses...

Margen de intereses
En millones de euros +2 1 y 5%

e Gestidn activa

1.868,0 de los diferenciales
1.537,3
e Limitado incremento
del coste de los
recursos de clientes
2011 2012

Rotacion de la cartera de crédito en 4T12: 18.185 millones




...las comisiones evolucionan de ©Sabadell
acuerdo con el incremento de negocio...

Comisiones
En millones de euros +9 y 6%

628,7
573,6
. Servicios
186,6 206,2 Inversion
B Gestion de activos!
M . Intermediacion de renta fija
2011 2012

1 Incluye comisiones de fondos de inversién y comercializacién de fondos de pensiones y seguros.




...y los costes

estan bajo control...

©Sabadell

A perimetro constante, disminuyen notablemente

Gastos de personal

Gastos administrativos

+34,2%

A perimetro

constante*

-3,9%

996,5

2011 2012

No recurrentes
. Recurrentes

En millones de euros

* Incluye Lydian Bank y Banco CAM en 2011 y excluye no recurrentes.

+28,0%

A perimetro
constante*

-9,3%

402,5

2011

515,1

2012




...con una adaptacion
constante de los recursos

©Sabadell

Evolucion de empleados y oficinas
En namero

Ratio
de eficiencia

Adquisicion
de Mellon

Adquisicion
de Banco
Guipuzcoano

Adquisicion
de Lydian

United Private Bank

National Bank

9.839 9.746 9701 10.610 10699 10675

Adquisicion

de

Banco CAM

14.961*

0
2.202 2.204
1.898

1.467 1.467 1.383
1.221 1223 1.222 1379 1387 1.382 /\
. . .A
1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12
 — Empleados
— Oficinas

* Enero de 2013. 15.596 empleados a cierre de 2012.

En porcentaje

51,1%
47,3%
2011 2012
BS BS+CAM

10




©Sabadell

Negocilo, balance
y liquidez




Captacion creciente de clientes... ©Sabadell

Captacion bruta de clientes
(Sabadell stand alone)

Incremento

de captacion

2009 2010 2011 2012 anualizado

Particulares 128.567 200.507 286.560 338.830 +38%
Empresas 24.567 39.611 55.536 72.981 +44%
Total 153.134 240.118 342.096 411.811 +39%

8.000 nuevos clientes por semana durante el 2012

Numero total de clientes

Banco Sabadell Banco Sabadell con
stand alone Banco CAM
Dic. 12 Dic. 12

2.998.219 5.502.584
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...CoNn crecimiento organico de ©Sabadell
recursos de clientes de un 11%

Evolucion de los recursos de clientes
En millones de euros

Crecimiento organico
interanual: 11,0%

80.179

75.420 75.058

53.354 53.446

4711 1T12 2T12 3T12 4T12

Crecimiento organico:
5.892 millones

Crecimiento no organico:
20.933 millones
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Captacion de clientes en la zona

de Valencia, Alicante y Murcia

©Sabadell

Campafia de captacion de clientes
Sabadell CAM

Numero de clientes nuevos y dinero nuevo en millones de euros,
acumulado sep-nov 2012

Resultados de la campanfa
de captacion de clientes
SabadellCAM.

Sep-nov 2012

10.000 - 1.500
8.000 - - 1.200
6.000 ~ - 900
4.000 - - 600
2.000 + - 300

0= 0
3-sep-12 27-sep-12 24-oct-12 20-nov-12

- Clientes nuevos - Dinero nuevo (Eje derecho)

Nuevos clientes:
7.335

Nueva captacion:
1.286 millones
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La red Sabadell CAM converge de ©sabadell
forma solida con el resto del grupo...

Campafa seguros del hogar Campafa seguros de vida
En ndmero de pélizas sep-nov 2012 En nimero de pdlizas sep-nov 2012
6.792 6.460 6.048
4.079
Objetivo Polizas Objetivo Poélizas
de ventas vendidas de ventas vendidas

Excelente resultado en las recientes campanas,
con 12.508 polizas vendidas (+115% del objetivo)

La plantilla adquiere know-how a una velocidad superior
a la prevista - reiteramos nuestros objetivos de delivery
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...consiguiendo incrementar cuotas

©Sabadell

de mercado, tanto en particulares...

Total depdsitos a vista de hogares

Nov. 11 2,17%
+184 pbs
Nov. 12 4,01%
Nominas
Nov. 11
+308 pbs
Nov. 12 5,39%

Facturacion con tarjetas

Sep. 11 3,27%

+268 pbs
Sep. 12 5,95%
Transaccionalidad?!
Dic. 11

+173 pbs
Dic. 12 6,51%

1 Cheques, transferencias, transferencias SEPA, recibos, efectos de comercio presentados y recibidos.

Banco CAM no incluye transferencias SEPA.
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...COMO en empresas

©Sabadell

Depdsitos a la vista de empresas

Nov. 11 7,25%
+307 pbs
Nov. 12 10,32%
Crédito a empresas
Nov. 11 5,63%
+297pbs
Nov. 12 8,60%

Facturacion en TPV

7,64%
+356 pbs

Sep. 11

Sep. 12 11,20%

Crédito documentario exportacion

Dic. 11 25,52%
+18 pbs

Dic. 12 25,70%
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Notable incremento ©Sabadell
del gap comercial

Evolucion de los recursos
(En millones de euros)

2011 2012 Var.
Recursos de clientes en balance 53.354 80.179 50,3%
Otros recursos de balance a plazo* 34.614 53.095 53,4%
Cuentas a la vista 18.740 27.085 44.5%
Recursos fuera de balance 17.942 20.659 15,1%
Fondos de inversion 8.024 8.585 7,0%
Fondos de pensiones 2.858 3.709 29,8%
Seguros comercializados 5.926 7.313 23,4%
Total recursos 71.296 100.838 41,4%
Inversion bruta de clientes ex repos y ajustes 73.540 115.458 57,0%
Inversién bruta de clientes ex repos y ajustes ex EPA 99.925 35,9%

Gap comercial Menos demanda de créedito

Incremento en la captacion de depositos

+15.452

millones de euros Flight-to-quality

« * Otros recursos a plazo incluye depdsitos a plazo y otros pasivos colocados por la red comercial: participaciones preferentes, obligaciones
necesariamente convertibles en acciones, bonos simples, pagarés y otros. Excluye repos.

« En 2012, el gap comercial incluye ajustes por actuaciones de capital.

* Los datos de junio, septiembre y diciembre de 2012 incluyen Banco CAM
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Desapalancamiento

©Sabadell

Evolucion del gap comercial
En millones de euros

Gap 2013e *

15.452%

11.120

5.811
3.439
2682 815 1322
— || .

] 2008 2009 2010 2011 2012 2013e

* Incluye ajustes por actuaciones de capital

Ratio LTD
182.1% Adquisicion
Banco CAM
168,3% /
174,8% 146,7%
137,8% 144,0%
~ -
S
Ex. EPA 125,8%
X ° 119,8%
2007 2008 2009 2010 2011 2012  2013e

€12.620M
[ Vventas inmuebles

Reduccion EPA

Descenso del crédito

Incremento de los recursos

* Cambio gap comercial + ventas de inmuebles

Buena evolucion
del gap, impulsado por
el desapalancamiento

y el flight-to-quality
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Morosidad.

Provisiones y cobertura

©Sabadell

La morosidad en 2012
En %

Provisiones y cobertura
En millones de euros y porcentaje

11,38

B Morosidad BS
Morosidad BS+Banco CAM
B Morosidad sistema

Proporcionada por FGD .
(% sobre el total) 25%

Constituidas por
Banco Sabadell 75%
(% sobre el total)

Cobertura total

(millones) 17.159

Diferencial vs. sistema
En puntos basicos

2010 2011 2012

14% de cobertura sobre
el total de exposicion
en el balance del grupo

80 189 205

El diferencial con el sistema
se multiplica por 2,6
en los ultimos dos afnos
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Elevado nivel de capital

©Sabadell

tras consolidar BancoCAM

Actuaciones de capital en 2012:

incrementos de 3.092 millones

* 01.2012: canje de preferentes
por acciones

= Mejora en capital: 785 M
e 03.2012: ampliacidén de capital
= Mejora en capital: 903 M

* 07.2012: canje de preferentes
y subordinadas de Banco CAM
por acciones

= Mejora en capital: 1.404 M

Ratio de core capital
En porcentaje

0
103%° 10 gpes 0

9,3%

Jun. 11

Dic. 11

Jun. 12 Dic. 12

* Ratio proforma incluyendo el canje de preferentes de Banco Sabadell, que se inicié el 14/12/11 vy finalizé el 3/01/12
** Ratio proforma incluyendo el canje del 95,7% en la recompra de preferentes y deuda subordinada de Banco CAM
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©Sabadell

Gestion de activos

iInmobiliarios




Mas de 2.200 millones de euros ©gabadell
en ventas de inmuebles en 2012 ...

Actividad de ventas del grupo (balance y financiados)

En millones de euros y unidades

Valor Unidades
CAM
BS — inmuebles de promotor
13.777
. BS — inmuebles en balance @' 2.234
746 6.021
1.414 6.903
1.029 268 '
862 5.406 1.980
619 5.470
800 - 4.824 4.015
2010 2011 2012 2010 2011 2012

Se supera el objetivo de ventas de 2012

Nota: Valor activado antes de provisiones
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...CON un comportamiento ©Sabadell
mejor que el del mercado...

NUmero de transacciones
Unidades

Mercado (INE) Grupo Banco Sabadell

430,501 2D

13.777

9.824 \@
359.8 336.824
295.535

6.903

5.406

2010 2011 2011 2012 2010 2011 2012

Enero - Noviembre

Incremento significativo de ventas en un entorno
de mercado en contraccion...

...en paralelo a una reduccion de la exposicion inmobiliaria

Datos de Sabadell: Incluye CAM en 2011 y 2012. Fuente: INE
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Solvia, portal inmobiliario
de referencia

©Sabadell

Visitantes Unicos, en miles

SOLVIA

e *8 [ -
S 2 157

Entidad 3
N 101
Entidad 4
| N 72

Ene 12
M Dic 12

Entidad 5
I 66

Primera web inmobiliaria
de bancos

R [

0

Entidad 7 _37

Noveno portal inmobiliario
en Espana

Nota: Solvia en enero incluye “Oportunidades CAM”
Fuente: ComScore
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©Sabadell

Perspectivas 2013

Josep Oliu, presidente




Perspectiva 2013. ©Sabadell
Banco Sabadell

* Preservar la generacion de margen a pesar del entorno
de tipos de interes bajos y la baja actividad economica

« Materializar las sinergias de costes e ingresos
de la operacion con Banco CAM

e Seguir ganando cuota de clientes y de negocio

e Gestion intensa de la venta de activos inmobiliarios
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Perspectiva 2013. ©Sabadell
Entorno macroecondémico

Espaina

* Percepcion positiva en relacion con la consolidacion fiscal
« Conclusion de la reestructuracion del sistema financiero
« Mayor tranquilidad en los mercados financieros

Europa

o Soporte de las instituciones a las reformas estructurales
econdmico-fiscales

* Respuesta de las autoridades europeas: Unidon bancaria
y programa de compras del BCE (OMT)
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Update fusiones ©Sabadell

Banco CAM

« Culmina con éxito la integracion tecnoldgica
y operativa de Banco CAM

* 84% de las sinergias previstas, a extraer en 2013

e Ya se ha producido el 94% de los cierres requeridos
por la Comision Europeay el 72% de las bajas previstas,
gue se completara en 2013 con 635 bajas adicionales

BMN

* Fecha estimada de cierre de la operacion: junio 2013
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Concentracion ©Sabadell
del sistema financiero

Total activos: 472009 vs 372012 (miles de millones de euros)

Santander : 280 . ] %
La Caixa | 272 CaixaBank 364
BBVA 216 ]
Caja Madrid | 192 Santander Espafia 325
Banco Popular : 129 )
Bancaja | 111 BBVA Espafia 322
Banco Sabadell |INSSHNNNNN 4
CAM | B Bankia 289
Catalunya | 64 N
i — sanco savace! TSI
Galicia 46 |
Ibercaja 1 45
Unicaja |34 Banco Popular 158
Banco Pastor |32 ; 8
Caixanova [1732 CatalunyaCaixa 82
BBK |30 2009 2 o 3T2012
Cajasol [1128 Novacaixagalicia 70
Castilla-Mancha | 26
Caja Espafia |25 Kutxabank 69
Penedés | 23 |
Banco Valencia |23 Ibercaja + Caja 3 68
Murcia | 22 B
Caja Duero | 21
Kuba 1721 Mare Nostrum 58
Navarra |19 .
Cajasur |19 Bankinter 57
Asturias |16
Baleares |14 Liberbank 51
General Canarias 114 o
Granada 114 CEIS 42
Sabadell | 13 i
Terrassa |13 ..
Banca March |13 Unicaja | 40
Burgos MPAL. |13 N
Inmaculada |12
Tarragona : 11 L. i
Guipuzcoano |10 i i Con restricciones impuestas por la DGCOM
Santander-Cantabria |10 i .
) Fuente: Informes entidades * Caixabank incluye Banco Valencia y Sabadell incluye Penedés




OSabadell
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El banco de las mejores empresas. Y el tuyo.




