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Sefioras y sefiores accionistas,

Es un honor para mi y para todos los miembros del Consejo de Administracion de PRISA
comparecer hoy aqui, ante Vds., para rendirles cuentas de la gestion de nuestra compafiia
durante el Gltimo afio e informarles de nuestras previsiones de futuro.

Comenzaba mi intervencion en la Junta del afio pasado afirmando que 2008 no habia sido un
afio facil, y ni que decir tiene que 2009 tampoco. Ha sido el afio de la consolidacion de la
crisis. No somos inmunes a la evolucion general de la economia, y por esa razén hemos
anunciado en los Gltimos meses una serie de iniciativas encaminadas a reforzar la estructura
de capital de la Compaiiia y reducir su nivel de endeudamiento. El Consejero Delegado, y
Presidente de la Comision ejecutiva, les expondra con detalle el alcance de estas iniciativas,
por lo que yo me limitaré a apuntarlas someramente.

Hemos alcanzado en los Gltimos meses acuerdos con socios estratégicos en diferentes areas
de nuestra actividad. Recientemente formalizamos la venta de un 25% de Santillana a DLJ
South American Partners. Tenemos pendiente de autorizacién, siguiendo los procedimientos
legales pertinentes, la venta de Cuatro a Telecinco, que nos reportara un 18,3% de la nueva
Telecinco y la venta de sendas participaciones del 22% en Digital + a Telefonica y
Telecinco. La incorporacion de un socio en Media Capital es inminente y de esta forma
pondremos fin a este proceso de reforzamiento industrial de nuestras unidades de negocio y
de correlativa reduccion de nuestro endeudamiento. Con estas medidas conseguimos dos
objetivos prioritarios para nosotros, reforzarnos con la colaboracion de los mejores socios
con los que podiamos contar y allegar recursos que nos permitan reducir el peso de nuestra
deuda.

Ademas, anunciamos en el mes de marzo un acuerdo con la Sociedad americana Liberty
Acquisitions Holding, para reforzar nuestros fondos propios. Como representante del
principal accionista de PRISA, quiero manifestarles el firme compromiso personal y de mi
familia con este acuerdo. Esta operacion va a suponer una importante dilucion para los
actuales accionistas de la Compafiia. Comprenderan el sacrificio que supone para todos, y
especialmente para los socios de referencia de PRISA, pero aln asi creemos que es el
camino adecuado para que PRISA salga reforzada de la coyuntura actual.

Precisamente porque la ejecucién de este acuerdo exige determinados tramites vy
autorizaciones, hemos demorado la celebracion de esta Junta, en prevision de que
pudiéramos someter a su aprobacién los acuerdos necesarios para la implementaciéon de
dicha transaccion. No obstante, los procedimientos administrativos siguen su curso y la
obligacion legal de someter las cuentas a su aprobacién antes de que concluya el mes de
junio han hecho necesario celebrar esta Junta Ordinaria. Les adelanto que en condiciones
normales celebraremos proximamente una Junta Extraordinaria a la que someteremos los
acuerdos correspondientes.

Permitanme a continuacién referirme a los acuerdos que sometemos a su aprobacion en esta
Junta.

El afio 2009 ha sido positivo para nuestra Compaiiia. El resultado consolidado del Grupo en
el ejercicio ha superado los 50 millones de euros. Las 4 unidades de negocio en que
agrupamos nuestras actividades, audiovisual, radio, prensa y ediciones, arrojan resultados
positivos. El Consejero Delegado les desglosara en detalle las cuentas.



Sometemos también a su aprobacién sendos acuerdos ordinarios, la aprobacion de la gestion
del Consejo y la prérroga del nombramiento de auditores.

En el punto cuarto del orden del dia, incluimos dos asuntos. Siendo conscientes de la
posibilidad de que en futuro préximo debamos adaptar la estructura y composicion del
6rgano de administracion al resultado de las operaciones que tenemos en curso, lo perentorio
es ajustar la composicion del Consejo a la situacion actual. Recordaran que en la Junta del
pasado mes de junio les informaba de la decision del Consejo de modificar su reglamento de
organizacion, a resultas de la cual cuatro consejeros dejaron éste. Ademas, proponemos la
renovacion como consejero de D. Borja Pérez Arauna como consejero dominical, propuesto
por Timon, y adecuar el nimero de miembros del Consejo a la composicion actual, es decir,
fijar en 13, el numero de consejeros. En este punto quiero manifestar publicamente mi
agradecimiento a D. Javier Diez de Polanco, que ha sido miembro del Consejo de
Administracion de PRISA durante los ultimos diez afios y que hoy ha dejado
voluntariamente dicho cargo. Y agradecer su trabajo y entrega durante los 32 afios de
gestion en el Grupo.

Finalmente proponemos la autorizacion recurrente al Consejo de Administracion para la
adquisicion y disposicion de la autocartera.

En lo referente al area de responsabilidad social, me gustaria destacar la importancia de la
Educacion y la Cultura como motores de desarrollo. En este sentido, la Fundacion
Santillana, que en 2009 ha cumplido 30 afios en Espafia, y ha celebrado también su 20
Aniversario en Iberoamérica, juega un importante papel como agente dinamizador del
proceso de educacion permanente y de la formacion cultural de la ciudadania en Espafia y
América Latina. La Semana Monogréfica de la Educacion, Los Premios a las Experiencias
Educativas, o el Seminario de Primavera, son ya una referencia como foros de reflexion en
los que expertos y profesionales contribuyen a fomentar la calidad de la ensefianza. Por otra
parte, La Fundacion Santillana desarrolla un amplio nimero de actividades para la difusion
de la cultura y la lengua espafiola en el &mbito iberoamericano a través de la Cétedra de
Estudios Iberoamericanos Jesus de Polanco o los Premios Don Quijote de la Mancha, y de
citas como el seminario Lecciones y Maestros o las Conversaciones Literarias en
Formentor.

Asimismo, la promocién de valores éticos y ciudadanos vertebra de forma permanente la
actividad del Grupo PRISA, que actia como promotor y defensor de la educacion y de los
valores sociales y culturales de las regiones en las que opera.

Desde sus inicios, mantiene una activa colaboracion con destacadas universidades, tanto
espafnolas como latinoamericanas, y sostiene una red de acuerdos y convenios con
instituciones y entidades culturales, educativas como son el Instituto Cervantes, la
Fundacion Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes y, en el ambito de la innovacion,
investigacion y desarrollo colabora de manera permanente con la Fundacion Pro CNIC y la
Fundacién COTEC para la Innovacion Tecnoldgica.

Finalmente, en el &mbito de la educacidn universitaria, coopera con distintas universidades
espafolas y latinoamericanas, entre ellas, la Universidad Auténoma de Madrid, con la que
desarrolla las actividades de la Escuela de Periodismo UAM-EI Pais.



Por otro lado, ha instituido varios de los premios mas prestigiosos del mundo de la cultura 'y
el periodismo en espafiol, como son los Premios Ondas y los Premios Ortega y Gasset, y, en
el dmbito editorial, el Premio Alfaguara de Novela y el Premio Internacional de Ensayo
Isabel Polanco. Asimismo, a través de sus medios, PRISA ha contribuido activamente en
numerosas campafias de fomento de la solidaridad, en defensa de los Derechos Humanos y
del medio ambiente.

*k%k

Sefioras y Sefiores accionistas. Una vez mas quiero agradecerles su presencia en esta Junta y
su apoyo incondicional. Estoy convencido de que la evolucion de la accién en Bolsa no se
corresponde con el verdadero valor de nuestra Compafiia. Como en tantos otros sectores,
nos vemos arrastrados y expuestos por las veleidades de unos mercados que no reconocen
nuestras fortalezas. Creemos que la ejecucion de los proyectos que tenemos en marcha
contribuira a generar confianza en nuestra Empresa.

Contamos con el apoyo de nuestros socios y los mejores equipos humanos.

Muchas gracias
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Sefioras y sefiores accionistas, queridos amigos:

Hace escasamente afio y medio que el Consejo de Administracién de nuestra compafiia
y esta Asamblea General a iniciativa de nuestro presidente, Ignacio Polanco,
depositaron en mi su confianza, como presidente de la Comision Ejecutiva del Grupo
para hacer frente a la delicada situacion por la que este atravesaba. Entendieron
entonces los accionistas que era necesario asegurar la unidad de decision en el seno de
la empresa para poder emprender las acciones que urgentemente se requerian, habida
cuenta del entorno macroecondmico en el que nos moviamos y del elevado nivel
endeudamiento de nuestra empresa. Hay que decir que por aquel entonces muchos
(entre otros la mayoria de los gobiernos) no preveian la profundidad y duracién de la
actual crisis. Probablemente porque como tantas veces he tenido ocasion de decir no se
trata en realidad de una crisis méas, originada por el ciclo econémico, sino de un cambio
absoluto de paradigma que anuncia grandes transformaciones. Estas afectaran, lo estan
haciendo ya, al conjunto de los procesos econémicos, a la conducta de los consumidores
y a la distribucidn del poder politico en todos los niveles.

En el caso particular de nuestro Grupo de empresas, a esa dificultad mayor del panico
financiero que se desatd en octubre de 2008, se afiadian otras a las que era y es preciso
hacer frente: la endeblez estructural de nuestro balance; la transicion interna después del
fallecimiento de nuestro anterior presidente, y la transformacién profunda que las
nuevas tecnologias han de generar en los procesos productivos y en el comportamiento
de nuestros usuarios en todas aquellas areas en las que operamos. Con el transcurso de
los meses, nos vimos afectados, como el resto de las empresas, por el deterioro creciente
del panorama econdémico mundial que culmind, por el momento, con la llamada crisis
de la deuda soberana, que ha golpeado contundentemente a nuestro pais, empeorando
las perspectivas de financiacion, y generando una falta de confianza en el futuro de
Espafia a corto plazo a la hora de remontar la actual coyuntura. No me cansaré de
repetir, como he tenido ocasion de sefialar en muchos foros, que si las dificultades son
reales, las soluciones estan al alcance de nuestra mano y que en modo alguno se justifica
esa desconfianza de los mercados respecto a la fortaleza de los fundamentos de nuestra
economia. En cualquier caso, desde muchos puntos de vista bien puede decirse que nos
enfrentabamos, y en parte lo seguimos haciendo, a una tormenta perfecta. La buena
noticia era y es que, en esa tesitura, contdbamos con una flota solida y equipada para
desafiar el peor de los huracanes, y unas tripulaciones adiestradas y capaces,
absolutamente entregadas a su trabajo. En efecto, la debilidad de nuestra estructura
financiera no se corresponde con la robustez de las cuentas de resultados de nuestras
empresas. Se debe exclusivamente al hecho de que el crecimiento considerable que ha
experimentado el Grupo en los ultimos afios se financid solo con préstamos bancarios,
en un entorno caracterizado por grandes caidas de los tipos de interés, un exceso de
liquidez y una solicita actitud de las instituciones crediticias a la hora de facilitar el
endeudamiento. Muchas otras empresas se encuentran en parecida situacion. La
diferencia con no pocas de ellas es que PRISA gana dinero, y lo ha seguido haciendo
durante estos durisimos afios, en todas sus unidades de negocio. Sus compafiias son
generadoras de una gran cantidad de caja, y la solidez de sus actividades y la fortaleza
de los mercados en que opera constituyen su mejor garantia de solvencia y la evidencia
absoluta de que no habra tormenta, por pluscuamperfecta que sea, capaz de desbaratar el
Grupo.



Habida cuenta de estas circunstancias, desde Enero de 2009 los mejores de nuestros
esfuerzos se han dirigido a refinanciar la empresa, fortalecer su balance y su estructura
de capital, al tiempo que mejorabamos la productividad de las unidades de negocio,
mediante una fuerte reduccion de los costos operativos, que incluyé la voluntaria
reduccion de un 8 por ciento en el salario de todos los directivos, y la no remuneracion
al Consejo de Administracion por el ejercicio del 2008, que en 2009 se redujo a los
niveles de 2007. La primera urgencia era negociar con nuestros bancos acreedores las
condiciones de los préstamos que teniamos concedidos, prolongar el tiempo de
maduracion de los mismos y establecer un calendario adecuado para su amortizacion.
En este sentido se ha firmado un acuerdo en abril de 2010. He de decir una vez mas que
desde un principio contamos con el apoyo de las instituciones financieras, y muy
singularmente de los bancos y cajas espafioles y de nuestro banco agente, conocedores
todos ellos no sélo de la fortaleza esencial de nuestro Grupo, sino de los valores
institucionales que representa para la opinion publica espafiola y latinoamericana y para
la presencia de nuestra cultura en todo el ambito hispano y en los mercados luso
hablantes. Al tiempo de llegar a este acuerdo con los bancos, emprendimos las tareas
conducentes a disminuir nuestro nivel de endeudamiento mediante los instrumentos
I6gicos: la venta de activos y la inyeccion de dinero fresco en el capital de la empresa.

Nos propusimos desde un primer momento mantener el perimetro de consolidacién
del Grupo, mediante la venta de participaciones minoritarias en algunas de nuestras
empresas, convencidos como estamos de que el mantenimiento de los perfiles de la
actual PRISA es lo que hace de esta una compafiia incomparable y con gran futuro, y
que esa era la mejor forma de proteger los intereses de los accionistas. De esta forma, en
septiembre de 2009 anunciamos la venta del 30 por ciento de Media Capital al Grupo
Ongoing, por valor de 100 millones de euros; en noviembre la del 21 por ciento (que
luego hemos ampliado al 22) de Digital+ a Telefonica, por un valor final de 485
millones de euros; en abril de 2010 vendimos el 25 por ciento de Santillana al fondo
DLJ, por valor de 279 millones de euros, y firmamos la venta de otro 22 por ciento de
D+ a Mediaset/Telecinco por 485 millones de euros. Decidimos fusionar las
operaciones de Cuatro y Telecinco a cambio de obtener un 18,3 por ciento de la
empresa resultante, valorado en el momento de la firma en casi 600 millones de euros.
De todas estas operaciones s6lo se ha perfeccionado hasta el momento la relativa a
Santillana, pues aguardamos todavia la decision de las autoridades de la competencia
espafola respecto a aquellas que afectan al sector audiovisual. No prevemos ninguna
dificultad mayor al respecto, pero si un retraso en el tiempo superior a lo deseado por
todos los involucrados en la operacion. Estoy seguro de que tanto los servicios técnicos
de la CNC como sus responsables politicos han de ser sensibles a las urgencias que se
derivan en operaciones como las que comentamos, sobre todo cuando el entorno
econdmico es tan desfavorable como el actual, por lo que espero que haran lo posible
por acortar al maximo los plazos para la toma de sus decisiones. En coyunturas como
esta, es preciso que todas las instancias actten con celeridad a fin de no dafar el tejido
productivo de las empresas. En cuanto a la venta de Media Capital fue prohibida, tras
prolongar la espera hasta el limite de lo admisible, por la comision de la competencia
del pais vecino, al no cumplir el adquirente las condiciones que se le habian impuesto
por esta Ultima. Después de esa resolucion hemos venido negociando con otros
potenciales socios y espero fundadamente culminar con éxito un acuerdo en un plazo
relativamente corto. Quiero poner, por lo demas, de relieve que en todas estas
transacciones hemos buscado, y conseguido, amén de la obtencion de recursos para
contribuir al desendeudamiento de nuestra empresa, la incorporacién de socios



estratégicos que afiadan valor y mejoren las perspectivas de crecimiento. A nadie se le
escapa, en ese sentido, la importancia de nuestra asociacion con Telefonica, crucial para
la expansion de actividades de alto valor afiadido para ambas compafiias, muy
significativamente en los mercados latinoamericanos.

La otra importante asignatura de este curso es la inyeccion de al menos 450 millones
de euros de capital fresco que, en principio, debe producirse antes del dia 30 del
préximo mes de Julio. No voy a insistir ahora en las dificultades por las que atraviesan
los mercados para operaciones de ese género, y el poco atractivo que Espafia suscita a
los inversores internacionales. Contratamos para que nos ayudara en la tarea de captar
fondos al banco de inversiones Violy and Company, con una probada trayectoria de
eficacia en los mercados latinoamericano y estadounidense y, gracias a su mediacion,
firmamos en marzo de este afio un contrato con la compafiia Liberty que ha de aportar a
la caja de PRISA efectivo por cerca de 900 millones de dolares. No les aburriré a
ustedes con los aspectos técnicos de la operacién, que ha sido comunicada a los
supervisores de los mercados. Me extenderé en cambio a la hora de deshacer algunos
malentendidos que la inevitable bazofia de los confidenciales se ha encargado de
difundir. Liberty es un vehiculo financiero que consiste en un SPAC (Special Purpose
Acquisition Company) y cotiza en la Bolsa de Nueva York. Sus accionistas son
mayoritariamente fondos de inversion y de pensiones, algunos de los cuales ya han sido
0 son accionistas también de PRISA, firmas solventes todas ellas y de absoluta
respetabilidad en los mercados. La operacion consiste en que dichos accionistas de
Liberty recibirdn acciones de PRISA a cambio de sus posiciones en el SPAC,
disolviéndose Liberty inmediatamente después y quedando Unicamente PRISA como
sociedad espafiola, cuyos titulos cotizaran también a través de ADR en Wall Street. No
habra cambio de control en PRISA, que seguird contando con el actual Grupo accionista
de referencia como garantia de la estabilidad y continuidad de las politicas de la
compafiia. Dicho grupo accionarial va a verse diluido desde el 70 por ciento que ahora
controla, a un tercio aproximadamente de los derechos politicos de voto. Y me gustaria
resaltar la dignidad de estos primeros accionistas nuestros, Propu y Timon, que lejos de
defender sus intereses individuales han preferido ver mermada de esta manera su
participacion en la empresa a cambio de no trocearla, como algunos pretendian,
deseosos de liquidar algunos importantes activos, destruyendo asi el trabajo de méas de
tres décadas. Los mas recientes vaivenes del mercado nos han obligado a adaptar la
estructura de nuestro acuerdo con Liberty para garantizar un valor suficiente a los
accionistas de dicha compafiia a la hora de realizar la transaccion. La nueva estructura
estd ya practicamente disefiada y esperamos que el mes entrante, o el siguiente, con el
visto bueno de los reguladores y supervisores, pueda culminarse la aprobacion por los
accionistas de Liberty y por los de PRISA, que convocara al efecto una Junta General
Extraordinaria. Debo afiadir ademas que este proceso esta siendo monitoreado de forma
adecuada por nuestro banco agente, a fin de garantizar el cumplimiento de las
aspiraciones de las instituciones financieras.

El final de tan exigente recorrido, que ha durado casi dos afios, permitira al equipo de
gestion de la compafia dedicarse mas intensamente a ella, a su consolidacion y
crecimiento, y al mejoramiento continuado de sus cuentas de resultados. La fortaleza de
nuestras empresas es tan admirable que en los peores tiempos de la crisis siguen
generando una gran cantidad de caja y beneficios netos en todas las unidades de
negocio. Con una facturacion de 3.209 millones de euros en 2009, PRISA constituye el
primer conglomerado de educacién, medios y entretenimiento en toda el area del



espafol y el portugués, estd presente en 22 paises y es lider en la mayoria de las
actividades y mercados en los que opera. En 2009 obtuvo un EBITDA de 624 millones
de euros, un 30 por ciento de los cuales fue generado fuera de nuestras fronteras, y 369
millones de resultado de explotacion. El beneficio neto consolidado fue de 50 millones
de euros. El resultado individual arrojo pérdidas de 8 millones de euros debido al
impacto de los gastos financieros y a los menores dividendos pagados por las filiales.
Hay que sefialar que solo un 28 por ciento de nuestros ingresos procedieron de la
publicidad, siendo la venta de abonos a la television de pago, y la de libros y
publicaciones, los mas importantes vectores del negocio, por lo que somos afortunados
a la hora de plantarle cara al ciclo. Eso hace prever que en un entorno publicitario mas
fortalecido (en los ingresos por publicidad, hemos sufrido caidas del 11 por ciento
acumulativo entre 2007 y 2009, caidas que en su conjunto, en el sector prensa han
llegado al 38 por ciento) la rentabilidad del Grupo se ver4 muy reforzada, asi como sus
posibilidades de generacién de caja. En lo que llevamos del afio la contratacion
publicitaria del Grupo ha crecido cerca de un 10 por ciento con respecto al mismo
periodo de 2009, y esperamos que esta tendencia se mantenga en el resto del ejercicio.
Las previsiones de nuestro plan de reestructuracion suponen que a finales del 2011
nuestro ratio de endeudamiento habré descendido en torno a las cuatro veces EBITDA.
En esas circunstancias el Grupo podré volver a pagar dividendo a sus accionistas. Pero
nuestro objetivo estratégico es situar a PRISA en el afio 2012 en un endeudamiento
inferior a las tres veces EBITDA, lo que nos permitird afrontar con garantias de
estabilidad y éxito un crecimiento sostenido de nuestras actividades.

En lo saneado de nuestras cuentas de resultados juega un papel importante el plan de
eficiencia operativa puesto en marcha por el centro corporativo, que hizo posible que
redujéramos en 243 millones de euros los gastos generales de la compafia mediante
ahorros que no afectaran a los ingresos. Al mismo tiempo, nos esforzamos por mantener
los niveles de empleo del Grupo, en ninguna de cuyas compafiias se llevo a cabo en
2009 ningln proceso de regulacion de empleo. Si en algin momento el aumento de
productividad exigiera la adecuacion de determinadas plantillas, mantendremos una
politica de didlogo y de cooperacién con la representacion de los diversos sindicatos. El
Grupo da hoy trabajo a casi quince mil empleados, siete mil de los cuales estan fuera de
Espafia. Espero y deseo que los lideres sindicales de nuestras empresas espafiolas sean
sensibles a ese dato a la hora de interpretar la realidad laboral de las mismas, y sean
conscientes de la complejidad de las politicas de recursos humanos en una organizacién
como la nuestra.

El plan de eficiencia operativa se ha concretado también en una transformacion
radical de los métodos de trabajo. Hemos externalizado la informética de oficina de todo
el Grupo, gracias a un acuerdo estratégico firmado con Indra, creado una unidad de
servicios comin a todas las actividades de prensa escrita, reorganizado las
comunicaciones y redimensionado el area de revistas. Y, pese a las dificultades, no
hemos descuidado el crecimiento. En agosto de 2009 firmamos un acuerdo estratégico
con el fondo americano Talos, que adquirié cerca de un cinco por ciento de nuestra
autocartera, y suscribio a través de IBN la constitucion de una empresa conjunta para
desarrollar productos y negocios de tecnologia avanzada en Espafia, América Latina y el
sur de Europa. En el sector audiovisual, hemos tomado una posicion estratégica en la
cadena V-me de los Estados Unidos, que nos permitira obtener su control el proximo
afio. V-me es una cadena dirigida al mundo hispano que tiene acceso, por los cables, el
satélite y la television digital terrestre, a mas de sesenta millones de hogares en los



Estados Unidos. Nuestra radio sigue ostentando un liderazgo abrumador en Colombia,
Chile y Espafia. Seguimos siendo lideres en television en abierto en Portugal, en
television de pago en nuestro pais, en material de educacion y ediciones generales en
toda América Latina, y en la creacidn de la opinién publica espafiola e iberoamericana
gracias a EL PAIS. Nuestros programas de deportes, en la radio y la television atraen a
millones de oyentes y configuran un sector de actividad en el que brillan con luz propia
el periddico deportivo AS, espacios como El Larguero o el Carrusel deportivo, y las
retransmisiones de Canal+, Canal+ Liga y Cuatro.

Por lo demés, el desarrollo de todas nuestras actividades esta enfocado a la
transformacion radical de PRISA en una empresa de tecnologia avanzada orientada al
consumidor. A estos efectos contratamos a principios de este afio un Director de
Operaciones Digitales (Chief Digital Officer) en la persona de Kamal Bherwani, antiguo
colaborador del alcalde Bloomberg en la ciudad de Nueva York, que tendrd como
mision liderar dicha transformacién digital. Su tarea fundamental consiste en la creacion
de una plataforma multimedia de distribucion que permita integrar los contenidos de las
diferentes unidades de negocio. Hemos puesto en marcha la creacion de una base de
datos de usuarios Unica y centralizada a fin de mejorar el conocimiento de los
consumidores y crear nuevos modelos de negocios basados en la segmentacion y en el
servicio a las comunidades en red. Y hemos comenzado a establecer alianzas
tecnoldgicas para implementar una interactividad verdaderamente global entre las
comunidades hispanoparlantes de todo el mundo. La incorporacion de un nuevo equipo
digital en EI PAIS, bajo la direccion de Gumersindo Lafuente, constituye también un
importante avance en nuestros planes de transformacion de la prensa escrita en el
entorno de la sociedad de la informacion. Y la creacion de una Direccion Estratégica
para el desarrollo de los negocios transversales, en la persona de Andrés Cardd, ayudara
a potenciar las operaciones combinadas de las diversas unidades de negocio.

En cuanto a los mercados prioritarios para nuestro crecimiento, Brasil y los Estados
Unidos siguen siendo objetivos primordiales para la expansion de las operaciones
radiofonicas y educativas, asi como para la extension de nuestras actividades en la
produccién audiovisual.

Quiero por ultimo referirme brevemente a dos cuestiones de enorme actualidad
relacionadas con nuestra empresa: la situacion de los derechos del fatbol en el mercado
espafol y nuestra posicion en el proceso de recapitalizacion de Le Monde.

La llamada guerra del fatbol es considerada por algunos competidores nuestros como
una especie de pelea de gallos en la que se ponen en juego beneficios sustanciales para
los contendientes. En realidad, en las dos ocasiones en que este conflicto se ha desatado
el objetivo y los métodos han sido los mismos: con el amparo del poder politico se ha
utilizado el mercado de los derechos de retransmision de la Liga para tratar de debilitar
las posiciones de PRISA en el sector audiovisual. La intervencion de este gobierno, con
sus numerosas decisiones de urgencia, desde la Ley de Medidas Urgentes de la TDT, en
diciembre de 2004, hasta el famoso decreto ley de agosto de 2009 sobre el uso de esta
en operaciones de pago, la prohibicion de emitir publicidad a la Televisién pablica
estatal, las facilidades para fusionarse las cadenas en abierto o el sistema de financiacion
de RTVE previsto en la ley Audiovisual, no han hecho sino generar un caos formidable
en todo el sector, perjudicando a propios y extrafios. La sospecha de que dichas
decisiones han venido orientadas por el favoritismo o el clientelismo son publicas. Es en
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ese marco en el que una empresa caracterizada por su aventurerismo, irrumpio en el
mercado de derechos futbolisticos ofreciendo sumas que ahora se confiesa incapaz de
pagar, por insolvente, y generando una burbuja cuyo pinchazo puede provocar un
auténtico estallido social. Para que queden las cosas claras: un Juzgado de Madrid
decretd el pasado 21 de Junio la ejecucion de una sentencia contra Mediapro que le
obliga a pagar 105 millones a Sogecable, la devolucién de todos los derechos
televisivos sobre los equipos de futbol, y el embargo de las cuentas del accionista de
control de la cadena de television La Sexta y del canal Gol TV. Dicha ejecucion de
sentencia ha sido interrumpida por el incidente concursal incoado por Mediapro (es
decir, su suspension de pagos), pero éste para nada afecta al fondo de la cuestion. Los
responsables de Mediapro, lejos de amilanarse ante la severa condena a la que el
tribunal les ha sometido, se han dedicado a difamar y deteriorar el crédito de nuestra
empresa, con el claro propésito de perjudicar el precio de la accion, las operaciones
comerciales de Digital+, y conmover a la comunidad financiera, haciéndola dudar de lo
veraz y exacto de nuestras informaciones. Sogecable cumplird con todas sus
obligaciones contractuales respecto a la transmision de los partidos, y es satisfactorio
conocer que las operaciones de Mediapro se realizan ahora bajo la vigilancia de los
administradores judiciales, por lo que no le quepa duda a nadie que D+ seguira
ofreciendo el fatbol a sus abonados, en condiciones idénticas, cuando menos, a las que
lo ha venido haciendo en la pasada temporada. Sogecable ha depositado hoy en el
juzgado n° 7 de Barcelona, encargado de la tramitacién del concurso de acreedores de
mediapro, 90 millones de euros como primer pago por los derechos de retrasmision de
la Liga para la temporada proxima. Nuestra empresa quiere garantizar asi la explotacion
pacifica del futbol en television al tiempo que ha reclamado a la Administracion
Concursal la entrega efectiva y puesta a disposicion de Audiovisual Sport, de los
derechos que le pertenecen, segln sentencia del Juzgado de Primera instancia n® 36 de
Madrid, declarada ejecutiva. El concurso de acreedores no priva de eficacia a esta
sentencia ni a su ejecutividad, para la que sera competente el Juzgado Mercantil de
Barcelona. Sogecable ha depositado esos 90 millones en dicho Juzgado para su entrega
por este a Mediapro, declarada insolvente, con el objeto de garantizar que el dinero ird
destinado a los clubes de fatbol. Sogecable es, desde hace muchos afios, el primer
financiador de la competicion, y solo aspiramos a que esta funcione ordenada y
coherentemente, algo en lo que el Gobierno y la Secretaria de Estado del Deporte, asi
como los propios clubes a través de la Liga de Futbol Profesional, tienen mucho que
decir y hacer.

Respecto a Le Monde, empresa de la que poseemos el 15 por ciento, es ya sabido
que el principal accionista de la compafiia ha decidido otorgar una exclusiva para
negociar su recapitalizacion a un trio de inversores externos, frente a la propuesta que
dos de los actuales accionistas habiamos hecho. Nada hay resuelto pues, adn, sobre el
fondo de la cuestion, y en el seno del Consejo de Administracion de la empresa yo
expresé mis dudas sobre la transparencia del procedimiento seguido y sobre la
conveniencia para Le Monde de aceptar dicha oferta. Anuncié también nuestra decision
de hacer valer nuestros derechos como accionistas, habida cuenta de las protecciones
contractuales de que disfruta nuestra inversion. Los proximos meses serviran para
aclarar el futuro de un periddico tan epénimo para la prensa mundial y europea.

Nuestra participacion en Le Monde y nuestra voluntad de continuar apoyandolo han

venido siempre dadas por motivos profesionales y estratégicos, no financieros (capitulo
en el que su relevancia es muy limitada) y porque nos preocupa, Como empresa y como
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institucion, el porvenir de la prensa de calidad y de influencia. A este respecto es de
lamentar, por cierto, la pasividad de los partidos politicos mayoritarios en nuestro pais a
la hora de implementar una legislacion que ayude a la prensa escrita a descubrir un
futuro mas prometedor que el que se le anuncia. No digo esto en nombre de EL PAIS,
que es uno de los pocos diarios de referencia del mundo, y el Gnico de Espafia, que gana
dinero, sino en el de un sector de cuya importancia para el sostenimiento y desarrollo de
la democracia representativa no cesan de hablarnos tantos politicos, incapaces sin
embargo de acudir a su sostenimiento como no sea desde el clientelismo, el sectarismo
o el servilismo. Més de 3.000 periodistas han perdido su empleo en los dos Gltimos afios
en Espafia y podemos preguntarnos cuantas voces van a ser acalladas, silenciadas o
apenas oidas, como consecuencia de la crisis econdmica y de las dudas sobre el porvenir
de los medios.

Sefioras y sefiores accionistas:

Lamento haberme alargado, quiza, en exceso a la hora de comentarles los hechos mas
significativos referidos a nuestro Grupo sucedidos durante el ejercicio de 2009 y los
primeros meses de éste. Pero eran ustedes merecedores de una explicacion objetiva y
puntual. PRISA es poseedora de formidables activos en el mundo de la comunicacion,
la educacion y la cultura. Su endeudamiento no procede de las operaciones corrientes
sino de circunstancias excepcionales que hacen obligado reforzar sus fondos propios.
Los accionistas de control de la compafiia estan dispuestos a hacer grandes sacrificios
para defenderla. Nuestro Grupo es irrepetible y tiene un futuro mas que prometedor si
somos capaces de recapitalizarlo y reestructurar su balance. Solo me falta en este punto
agradecer a los trabajadores, directivos, proveedores, clientes y usuarios de nuestros
medios el esfuerzo formidable que vienen realizando durante los dos Gltimos afios en la
consecucion de este objetivo comin. Y a ustedes el apoyo que nos siguen prestando
como accionistas, en la confianza, no lo duden, de que muy pronto, por mucho que dure
la tormenta perfecta, vendran tiempos mejores para todos.

Muchas gracias.
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