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Alcckendas, 16 de noviembre de 2008

Wy Sres. Nuestos.

En wirtud de lo pravisto en el articulo 22 de la Ley 241088 del Mercade de Valores vy
dispesiciones concardantes, por medio de la presente ponemos en su conocimiento los
siguientes hechos relativos a esta Saciedad:

El Consgjo de Administracion de INDRA ha acardado por unanimidad convocar Junta General
Extraordinaria de Acdonistas de conformidad con la eonvocatoria v orden del dia adjunto
COMO aneyo.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General y con las praclicas
aplicadas por INDRA en materia de gabiemo corporativo v transparancia infarmativa, junto con
la informacion legalmente requerida, & Consejo pone a disposicion de los accionistas
informacion adidonal explicativa del contenido de todas y cada una de |as propuestas
contenidas en &l orden del dia. para facilitar la mejor v mas informada participacian de los
accionistas en la Junta,

Asimismo, con ocasion de la convocatora de esta Junta se ha elaborado la informacion gue se
adjunta, para ser facilitada a diferentes medios de comunicacion. infermacion gue. asimismao,
se ha hecho publica previamente a traves de la pagina web de la Compania.

lgualmente. |es comunicamos que & Consgo de Administracion de INDRA ha tomado razon
de la dedighacion de D, Estanislac Rodriguez-Fohga y Salamanca como representante
persona fisica del consgjero {en representacion del interes accionarial de Gaja Madrid)
PARTICIFACIONES Y CARTERA DE INVERSICN. 5.L.. en sustitucion de D. Francisca Maure
Bouno; designacion que ha sida favorablemente informada por la Comision de Mombramisntos
vy Retribuciones. La referida sustitucian surtira tambish efecto en la Comision de Auditoria vy
Cumplimienta.

Lo cual ponemos en sU conacimisnto a los efectos oportunos.

Atentamente,

Carles Gonzalez
Vicesecretario del Consejo de Administracian



Junta General Extraordinaria de Accionistas de
INDRA SISTEMAS, S.A.

Por acuerdo del Consejo de Administracion se convoca a los sefiores accionistas para la
celebracion de Junta General Extraordinaria de la Sociedad, en el edificio de la Sede
Social de INDRA SISTEMAS, S.A., sito en Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas 35,
el préximo dia 19 de diciembre de 2006, a las trece horas, en primera convocatoria o, en
caso de no reunirse suficiente quorum, al dia siguiente, 20 de diciembre de 2006, a la
misma hora y en el mismo lugar, en segunda convocatoria, con el fin de deliberar y
resolver sobre los asuntos comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Primero.- Aumento del capital social, con exclusion del derecho de suscripcion preferente,
por un importe de TRES MILLONES SEISCIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS TREINTA'Y
CUATRO EUROS CON VEINTE CENTIMOS (3.613.634,20 €) mediante la emision y puesta
en circulacion de DIECIOCHO MILLONES SESENTA Y OCHO MIL CIENTO SETENTA Y
UNA (18.068.171) acciones ordinarias de la clase A de 0,20 € de valor nominal cada una,
con una prima de emision de 15,30 € por accion emitida, que seran integramente suscritas y
desembolsadas, directa o indirectamente, por UNION FENOSA, S.A mediante aportacion no
dineraria del 100% de las acciones y participaciones de las sociedades Soluziona
Consultoria y Tecnologia, S.L.; Soluziona Internacional Servicios Profesionales S.L.; y
Soluziona Seguridad, S.A., que integran el negocio de consultoria y tecnologias de la
informacion de Soluziona.

Consiguiente modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales.
Solicitud de admision a cotizacidon de las nuevas acciones.

Segundo.- Determinacion del nimero de consejeros dentro de los limites previstos en el
articulo 21 de los Estatutos Sociales.

Tercero.- Nombramiento de consejeros.

Cuarto.- Autorizaciones para elevar a publico.

DERECHO DE ASISTENCIA

Podran asistir a la Junta los accionistas titulares de, al menos, cien acciones, que las tengan
inscritas en el correspondiente registro contable con cinco dias de antelacion a la fecha de
celebracion de la Junta. A fin de acreditar su titularidad y de acuerdo con lo establecido en
los Estatutos Sociales, los accionistas deberan solicitar, desde la publicaciéon de la
convocatoria hasta la celebracién de la Junta, a las entidades adheridas al correspondiente
registro contable, el certificado de legitimacion o tarjeta de asistencia a la misma. Los
accionistas titulares de menos de cien acciones podran agruparse y conferir su
representacion a otros accionistas, de manera que asi completen, al menos, cien acciones.



La agrupacion debera llevarse a cabo con caracter especial para esta Junta General y
constar por escrito.

DERECHO DE INFORMACION

Cualquier accionista que lo desee podra examinar en el domicilio social y consultar en la
pagina web de la Sociedad (www.indra.es) o solicitar la entrega o envio inmediato y gratuito
de la siguiente informacion:

() Enrelacion con el punto 1° del orden del dia:

a. Informe del Consejo de Administracion justificativo de la propuesta de acuerdo
de aumento de capital a los efectos previstos en los articulos 144, 155y 159
de la Ley de Sociedades An6nimas.

b. Informe de auditor distinto del auditor de cuentas de la Sociedad, emitido por
Pricewaterhouse Coopers Auditores, S.L., de conformidad con lo exigido por
el articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas.

C. Informe de experto independiente, emitido por Ernst & Young, S.L., de
conformidad con lo exigido por el articulo 38 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

d. Texto integro de la modificacion estatutaria propuesta.

(ii) Informacion detallada sobre los contenidos y propuestas relativos a los restantes puntos
del orden del dia, que el Consejo de Administracion de la Sociedad ha elaborado, al
objeto de facilitar la participacion informada de los sefiores accionistas en la Junta
General.

PROCEDIMIENTOS PARA CONFERIR LA REPRESENTACION Y EJERCER EL
DERECHO DE VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

El Consejo de Administracion, al amparo de la habilitacion conferida por los articulos 14
bis de los Estatutos y 6 del Reglamento de la Junta, ha autorizado el siguiente
procedimiento y requisitos para el ejercicio de los derechos de representacion y voto por
medios de comunicacién a distancia en la Junta General de Accionistas:

1. Representacion através de medios de comunicacion a distancia.

Los accionistas que no asistan a la Junta podran delegar su representacion en otra
persona que no necesitara ser accionista, por cualquiera de los medios que se indican
seguidamente:

1.1. Entrega o correspondencia postal

La representacion se conferira rellenando el apartado incluido a tal efecto en la tarjeta de
asistencia.

La tarjeta, debidamente cumplimentada y firmada con firma autdgrafa, debera remitirse
por correspondencia postal o entregarse en mano en el domicilio social de la Sociedad
(Oficina del Accionista, Av. de Bruselas 35, Alcobendas 28108, Madrid).

Se entendera conferida a favor del Vicepresidente del Consejo de Administracion elegido
entre los consejeros independientes, o del consejero independiente que éste designe,
toda delegacion de representacion que no contenga expresion nominativa de la persona
en quien se delega. No se podra tener en la Junta mas que un representante.



1.2. Medios electréonicos

La representacion podra otorgarse electronicamente a través del sistema habilitado al
efecto en la pagina web de la Sociedad (www.indra.es). En la misma se explica
detalladamente el procedimiento a seguir por el accionista para el ejercicio de este
derecho. El accionista que desee utilizar este procedimiento de delegacion, debera
acreditar su identidad mediante un certificado electrénico reconocido, sobre el que no
conste su revocacion, emitido por la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT), de
conformidad con lo establecido en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma
electronica.

1.3. Acreditacion de larepresentacién

El representante designado que asista a la Junta debera acreditar su identidad en la
misma forma exigida a los accionistas asistentes.

El representante solo podra ejercer la representacion y voto mediante su presencia fisica
en la Junta.

2. Voto por medios de comunicacion a distancia

Los accionistas podran ejercitar su derecho a voto, sin necesidad de asistir a la Junta
General, utilizando los medios que seguidamente se indican. Los accionistas que emitan
asi su voto seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la
Junta.

2.1. Entrega o correspondencia postal

El ejercicio del derecho de voto por este procedimiento se realizara rellenando el apartado
incluido a tal efecto en la tarjeta de asistencia, que podra entregarse en la entidad
depositaria de las acciones que la hubiese expedido, para su ulterior remision por ésta a
la Sociedad, o bien podré entregarse en el domicilio social de la propia sociedad (Oficina
del Accionista, Av. de Bruselas 35, Alcobendas 28108, Madrid) o remitirse a dicho
domicilio social por correspondencia postal.

En caso de que en la tarjeta de asistencia no se indique por el accionista el sentido de su
voto, se entenderd que el accionista vota a favor de cada una de las propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion en relacion con el orden del dia publicado en
la convocatoria.

2.2. Medios electronicos

El voto podrd emitirse electronicamente a través del sistema habilitado al efecto en la
pagina web de la Sociedad (www.indra.es). En la misma se explica detalladamente el
procedimiento a seguir por el accionista para el ejercicio de este derecho. El accionista
gue desee utilizar este procedimiento de voto debera acreditar su identidad mediante un
certificado electrénico reconocido, sobre el que no conste su revocacion, emitido por la
Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT), de conformidad con lo establecido en la
Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

3. Normas comunes al ejercicio de los derechos de representacién y de voto por
medios de comunicacion a distancia

3.1. Tarjeta de asistencia

El documento electrénico de delegacion de representacién o emision de voto tendra, a los
efectos de lo previsto en el articulo 14 de los Estatutos Sociales, y en esta convocatoria,
la consideracion de certificado de legitimacion o tarjeta de asistencia.



La Sociedad se reserva el derecho de contrastar la informacion proporcionada por cada
accionista con la que facilite la entidad encargada del registro contable de las acciones de
la Sociedad (Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liguidacion de Valores, Sociedad Anénima -lberclear-). En caso de discrepancia entre el
namero de acciones comunicado por el accionista que emite su delegacion o voto
mediante comunicacion electrénica y el que conste en los registros de anotaciones en
cuenta que comunique Iberclear, se considerara valido, a efectos de quérum y votacion, el
namero de acciones comunicado por Iberclear.

3.2. Personas juridicas

En caso de accionistas personas juridicas, la Sociedad se reserva el derecho de requerir
evidencia de la suficiencia y vigencia del poder de la persona fisica que actia en
representacion del accionista.

3.3. Plazo de recepcion por la Sociedad

Para su validez, tanto las delegaciones conferidas como los votos emitidos por medios de
comunicacion a distancia deberan recibirse por la Sociedad hasta treinta minutos antes de
la hora prevista para la celebracion de la Junta en primera convocatoria.

3.4. Revocaciony prelacion

0] La asistencia fisica a la Junta del accionista, asi como la que se derive del voto
emitido a distancia, supone la revocacion de cualquier delegacion de
representacion, cualquiera que sea la fecha de ésta.

(i) La representacion y el ejercicio del derecho de voto son siempre revocables,
debiendo efectuarse de forma expresa y a través del mismo medio empleado para
su emision, dentro del plazo establecido para dicha emision.

(i)  La emision de voto por medio electrénico prevalecera, en todo caso, sobre la que el
mismo accionista efectUe mediante entrega o0 correspondencia postal y hara
ineficaz la representacion que otorgue por cualquiera de los medios admitidos.

3.5. Responsabilidad de la custodia del certificado electrénico y de los
dispositivos de creacion de firma

® Es responsabilidad exclusiva del accionista la utilizacion responsable de sus datos
de creaciéon de firma electronica y la custodia del certificado electrénico para el
ejercicio de sus derechos de representacion o voto a distancia por medio
electronico.

(i) Corresponde al accionista que utilice la firma electrénica la prueba de que el
certificado electronico utilizado no ha sido revocado o suspendido, ni esta
caducado o inutilizado de cualquier otro modo en el momento de generar la firma
electronica.

3.6. Disponibilidad del servicio

0] La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los
mecanismos de voto y delegacidon electrénicos cuando razones técnicas o de
seguridad lo requieran o impongan.

(i) La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al
accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas en las lineas de
comunicacion, fallos de conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o
cualquier otra eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la
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Sociedad, que pudieran dificultar o impedir al accionista el ejercicio de sus
derechos de voto o representacion a distancia.

OTRAS DISPOSICIONES

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran solicitar que se
publigue un complemento a la presente convocatoria con el fin de incluir uno o mas
puntos en el orden del dia. Dicha solicitud debera hacerse a través de notificacion
fehaciente que habra de ser recibida en el domicilio social dentro de los 5 dias siguientes
al de publicacién de esta convocatoria.

El complemento de la convocatoria se publicara con 15 dias de antelacion, como minimo,
al 19 de diciembre de 2006, fecha establecida para la reunién de la Junta en primera
convocatoria.

Asimismo, hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta
General, los accionistas podran solicitar al Consejo de Administracion las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Asimismo, podran
solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision
Nacional del Mercado de Valores desde el 22 de junio de 2006, fecha de celebracion de la
ultima Junta General. A estos efectos, los accionistas podran dirigirse a la Oficina del
Accionista (Tlfno. 914809800; accionistas@indra.es) o utilizar los formularios habilitados
en la pagina web de la Sociedad (www.indra.es).

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante
acta de la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 114 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

Se recuerda a los accionistas que la Junta se celebrara, previsiblemente, en
segunda convocatoria.

Se informa a los accionistas de que al tratarse de una Junta Extraordinaria, la Compaiiia
no hard entrega de atencion u obsequio, como es practica habitual en las Juntas
Ordinarias.

El Secretario del Consejo de Administracion



Indra

N° 1 en tecnologias de la
Informacion

16 de noviembre de 2006




La presente informacion contiene expresiones que suponen estimaciones o previsiones sobre la posible evolucion futura
de la Compaiiia.

Los datos proforma referidos a Indra tanto para 2006 como para 2005 se han calculado agregando las previsiones, o en
su caso los datos reales, para el afio correspondiente de Indra y las estimaciones de cierre, o en su caso los datos
reales, proporcionadas por Azertia y Soluziona.

Deberd tenerse en cuenta que la integracion de Soluziona en INDRA esta pendiente de aprobacion por la Junta General
de Accionistas de INDRA.

Analistas, inversores y publico en general deberan tener en cuenta que tales estimaciones no implican ninguna garantia
sobre cual vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la Compafiia, y asumen riesgos e incertidumbres sobre
aspectos relevantes, por lo que los resultados y el comportamiento real futuro de la Compaiia podra diferir
sustancialmente del que se desprende de dichas previsiones y estimaciones.
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= Autorizacion Defensa de la Competencia
16/11/2006

= Junta General Extraordinaria 20/12/2006

2/22



Juntar GeEREralrExtranndimnana 20/4:2/2006

= Ampliacion de capital

* Nombramiento de Consejeros

3/22



Unrerecimientorenveniasistpenoral 50%

Ventas

1.950 M€

1.202 M€
1.325 M€

2005 2006

Datos proforma 2006 ( téngase en cuenta lo indicado en la pagina 1 de este documento) 4/22



Conrtnesinvelesiderenianlidad stpernoeres ala media
delsecto,

Margen EBIT

10,2%
6,/%

Indra Sector?

Datos proforma 2006 ( téngase en cuenta lo indicado en la pagina 1 de este documento)
IMedia de las diez primeras compaiiias europeas del sector por capitalizacion bursatil (consensus JCF). 5122



ConUnaselidapesicIoninanciersa

Manteniendo un elevado potencial

financiero para seguir creciendo
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RECUISOS HUMmManoes

=Total: 19.000 profesionales

= 78% titulados y de alta cualificacion

= Mas de 40 nacionalidades

*Internacional: 4.000 profesionales

Datos proforma 2006 ( téngase en cuenta lo indicado en la pagina 1 de este documento) 7/22



NES I delimencaderespanel adetiis::

*En ventas totales, a gran distancia de

los principales competidores, ...

*...lo que es un hecho muy diferencial
en relacion con los principales paises

europeos

... al igual que en Sistemas y Equipos Electronicos de Defensa
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NN G SEQIMIERLOS G EN G ElicN P BIRMECAUGSNVERICEIES

) T
® N° 1 en servicios de consultoria
_ _ Telecom &
= Consultoria estratégica y de negocio Utilities
. i 25%
Consultoria de Tl Industria & 0
= Consultoria de RR.HH. Comercio
6%
" N° 1 en desarrollo e integracion de
sistemas AAPP. & Transporte
. lantacion d luci Sanidad & Tréfico
mplantacion de soluciones 14% 210%
» Desarrollos a medida
= Soluciones propias: para AA.PP., Sanidad,
Financiero, Telecom, Utilities, Transporte y
Seguridad Financiero
i 17% & Seguros
® N° 1 en outsourcing 17%
(aplicaciones y sistemas)

Datos proforma 2006 ( téngase en cuenta lo indicado en la pagina 1 de este documento) 9/22



[DESiaCada presenciainieiacional

Distribucion geografica

Resto
EE.UU.
= 32% s/ventas 20 4%

LatAm

8%

= Filiales operativas en 33 paises
Europa 18%

* Proyectos en mas de 70 paises

Espafia

Datos proforma 2006 ( téngase en cuenta lo indicado en la pagina 1 de este documento) 10/22



Elfepa;, RUESHEIPHRCIPAINMErcado IRIErIacIonal

L] Filiales operativas 11/22



[Fatineamenca

® Una de las principales compaiiias de Tl de la region con presencia operativa
global

-

5 Venezuela
D

asil

L] Filiales operativas 12/22



Elrepa delfESIe/ASIa

L] Filiales operativas 13/22



EStriiciticraceionaiaifesulianie

Caja Madrid 13%

Free-float

72% _
Unién Fenosa 11%

Cajastur 4%
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INUEVESICONSE|EIGES

= N° total Consejeros: de 12 a 14
= Gobierno Corporativo Indra

= Compromisos Unidn Fenosa: permanencia,
no competencia, limites incremento de

participacion

= Perfil profesional
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Iglelzls Liplel elastzicaiclzl irelaaiorfel

= Triplicando su tamafno en el periodo 2001-2006

= Con un crecimiento organico superior al 10% anual ...

... en un periodo en el que el mercado ha crecido un 3% vy las
principales compafias europeas del sector a una media anual del
2,5%
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o asadaenNENnBYaCIBRNAE N2l Eies::

= |[+D+i 2000-2005 =» 430 M€ (8% ventas anuales)

= Colaboracion con 40 universidades y centros de investigacion

= Acento diferencial en el desarrollo de soluciones propias de
elevado contenido tecnoldgico
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.ol Llel ejasian flejtifosel, facanocielsl v valloreielz,

= Margen operativo neto mas de un 50% superior al medio de las

principales compafias europeas del sector

= 13/22 compafia de mayor reputacion del sector en Espaia

(Informe Merco)

= 38/42 compafia europea de servicios de Tl por capitalizacion

bursatil

= Con muy positivo reconocimiento en los mercados de capitales

19/22



Ly unimoedelerdiierenciali gue dene seguiircreando
Vellog

Creacion de valor diferencial

400 - Indra

300

200
Ibex 35
100 Cias Europeas TI
0

99 00 01 02 03 04 05 06

Datos a 10/11/2006 20/22



Y con) el csiealeldn) eleiiitiie feglaizl e ggaritlclzicles

= Partiendo de una integracion exitosa que:

v Retengay potencie el talento de cada una de las
organizaciones

v Genere sinergias y potencial afiadido al de cada compafia
individual

= Para ser una empresa global de exito, basada en la innovacion y
el talento, asi como en una fuerte reputacidon y valor de marca
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Transformar el conocimiento en valor





