Informe de gestion
Anélisis de las principales magnitudes.

La evolucién de las magnitudes econdémicas de Espaiia estan relacionadas con las de paises del
entorno europeo y ésta se estd mosirando claramente afectadas por la incertidumbre econdmica y
riesgos en los mercados financieros. Esta situacion econdmica podria afectar de forma significativa los
presupuestos en inversion en tecnologia en las empresas y sector plblico con el consiguiente
incremento en &l riesgo de resultados de la Sociedad.

Los ingresos del periodo ascienden a 193,8 MiL€, un 11% més frente al mismo periodo del afo
anterior. EI mercado internacional alcanza un 15% sobre el total de ingresos destacando especialmente
la evolucion del mercado latincamericano que crece un 173%. El mercado nacional ha contribuido
también al crecimiento de los ingresos con un incremento de la cifra de negocio del 5%. Destacar que
los ingresos procedentes de servicios recurrentes han aumentado un 9% respecto al mismo perfodo de
2010 pese a la presion compelitiva existente en el mercado nacional.

Evolucidén de los negocios

Se prevé una mejoria generalizada en los margenes sobre ventas para el conjunto del afic. Esta
mejoria, que se hara mas evidente a lo largo del ejercicio, tiene su origen en la progresiva y conjunta
variacion del mix de ingresos regional v de negocio, las medidas adoptadas para mejorar |a eficiencia
en la gestion de proyecios y los esfuerzos realizados para contener costes de estructura.

Durante el segundo frimestre se han firmado importantes contratos en Latinoamérica en las areas de
Proyectos y Aplicaciones y en los sectores Telecomunicaciones y Banca y Seguros.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo,

La relevancia de la 1+D en Tecnocom supone un aspecto clave para la consecucion de su misién y su
vision, teniendo un alto relieve estratégico el hacer una apuesta real por la inversién en investigacion e
innovacion come estrategia relevante en sl crecimiento de la compafdifa. Sélo con productos totaimente
adaptados a la tecnologia mas vanguardista se pueden satisfacer las necesidades de los clientes.

Durante el primer semestre del ejercicio 2011, se ha continuado la inversién en proyectos innovadores

que han permitido desarrollar nuevas soluclones y servicios especializades, consiguiendo un mejor
enfoque tanto horizonta!l como sectorial de nuestra oferta.

Operaciones con acciones propias

A 30 de junio de 2011 la sociedad contaba con 2.539.186 acciones propias, 10 que representa un
3,38% del capital social.

BDurante el primer semestre de 2011, Techocom adquirié en bolsa 398.651 acciones propia y transmitid
844.640 acciones propias en pago por la operacion de Primma Software, S.L.U.

Uso de instrumentos financieros

La Sociedad tiene un pasivo financiero por operaciones de derivados para cubrirse el riesge de

oscilaciones en el tipo de interés y evitar las fluctuaciones en los flujos de efectivo a desembolsar por el
pago referenciado a tipos de interés variable de las financiaciones del Grupo.




Riesgos e incertidumbres a las que se enfrenta la Sociedad

La Sociedad esta expuesta a determinados riesgos de mercado, que gestiona mediante la aplicacién
de sistemas de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision.

La informaclén relativa a los riesgos, asi como la politica de gestion de los mismos se desglosa a
continuacion:

Informacién cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta ceptralizada en la Direccidon Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los
tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se
indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

Riesgo de crédito:

La exposicion mas relevante al riesgo de crédito es en relacién a los saldos deudores comerciales y
oiras cuentas a cobrar. La politica de gestion del riesgo de crédito ha sido disefiada para minimizar los
posibles impactos de impagos por parie de sus clientes. Como consecuencia de esta politica, los
saldos del balance presentan una alta cobrabilidad crediticia y un historial aprobado de recuperabilidad.

Los Importes se reflejan en el balance de situacion netos de correcciones de valor por insolvencias,
estimadas por la Direccion de la Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicics anteriores y de su
valoracién del entorno econdémico mundial.

b} Riesgo de liquidez:

b}

La sociedad mantiene una politica de liquidez consistents en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un perfodo que esté
en funcion de la situacion de los mercados de deuda vy de capitales.

Riesgo de tipo de Interés:

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los actives y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la politica de gestidn del riesgo de tipo de Interés es alcanzar un equilibric en la
estructura de la deuda que permita minimizar los menclonados riesgos y que minimice €l coste de la
deuda,

Al 30 de junio de 2011 la deuda financiera mantenida por la Sociedad esta referenciada a un tipo de
interés de mercado, siendo el Euribor, el tipo de interés de referencia, en la mayor parie de los casos.

Los resultados futuros de la compafia pueden estar influenciados por factores y variables tanto
externas como internas que, sin pretender ser exhaustives, podrian afectar a su rentabilidad y a su
posicién financiera futura.

Hechos posteriores

No existen hechos relevantes acontecidos desde la fecha de cierre de los estados financieros
intermedios resumidos consclidados hasta el momento de su formulacién, salve el pago del dividendo
realizado con fecha 1 de julio de 2011 aprobado en fecha 22 de junio de 2011.




Hechos Relevantes

Fecha: 05/07/2011

Fecha: 22/06/2011

Fecha: 20/05/2011

Fecha: 05/04/2011

Fecha: 17/02/2011

Fecha: 10/02/2011

Fecha: 26/01/2011

Fecha: 04/01/2011

Hecho relevante nimero: 146897

Informacion trimestrat sobre el Programa de recompra de acciones
Hecho relevante nGimero: 146096

Acuerdos adoptados en la Junta General de Accionistas

Hecho relevante ndmero: 144200

Convocatoria de Junta General Crdinaria y Extraordinaria de
Accionistas 2011

Hecho relevanie nimero: 141806
informacion trimestral sobre el Programa de recompra de acciones
Hecho relevante nimero: 138264

Comunicacion det nombramiento el dia 23 de junio de 2010 de Ia
compafiia mercantil REVERTER 17, S.L. como Consejero de
TECNOCOM TELECOMUNICACIONES Y ENERGIA, S.A., por el
periodo estatutario de cinco afios

Hecho relevante niimero: 137968
Informacion trimestral schre el Programa de recompra de acciones
Hecho relevante ndmero: 137038

Elevacion a publico del contrato de compra venta para la adquisicion
del 100% de PRIMMA Software, S.L,

Hecho refevante nimero: 136088

Nombramiento de D. Andreas Ziegenhain en sustitucion de D. Josef A
Schoemaker






