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Objetivos de negocio y economicos por areas
de actividad

= Exploraciony Produccion
= Refino, Comercializacion y Gas
= Petroquimica derivada

v Plan de Inversiones 2001-2005

v Evolucidén de resultados
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Importantes activos en exploracion y produccion en Argelia,
en asociacion con Sonatrach
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v 3 refinerias (21 millones TM/afio)

v 5 plantas de cogeneracidon (240 MW)

v 1790 estaciones de servicio y puntos de
venta

v 5 estaciones suministro buques

v 6 estaciones suministro aviones

v 2 plantas fabricacion y envasado
lubricantes

v Filiales comercializadoras

v Participacion en CLH (25%)

Fuerte posicion y tamafio competitivo en refinoy
comercializacion en Espafnay Portugal
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Alta integracion entre el refino y la petroquimica




ERTISA (Espafia)

PETRESA 320.000 Tm/afio fenol
INTERQUISA (Canada) 195.000 Tm/afio acetona
(Canadd) 120.000 Tm/afio +100.000 Tm/afio fenol y
500.000 Tm/afio .000Tm/afio acetona en 2001
en el 2002

INTERQUISA

(Espafa)
PETRESA (Deten) PETRESA 460.000 Tm/afo
(Brasil) (Espafia) +300.000 Tm/afio
180.000 Tm/ano 200.000 Tm/afio en el 2002

Liderazgo internacional en productos petrogquimicos
(LAB, PTA, fenol)
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OBJETIVOS




Objetivos

= Equilibrar la contribucion de las areas de negocio al
Resultado Operacional (%)

™ Petroquimica
derivada

= Refino,
Comercializacion
y Gas

= Exploracidon y
Produccion
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Objetivos

> Con la siguiente evolucidn del capital empleado, en las
principales areas
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Objetivos

= Elevar larentabilidad entérminos de ROCE
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Resultados




Resultados

2> Aumento del Resultado Operacional en mas del 150%

Millones e
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Resultados

> La deuda se situa por debajo del 35% de los recursos
propios como consecuencia de proyectos acometidos
de alta rentabilidad
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Resultados

= Reduccion de los costes anuales en mas de 120 millones
de euros

126 Millones e

Petroquimica: 3%
Corporacion: 18%
Refinoy Comercializacion: 79%

Miejoras de eficiencla en las tres refinerias

Optimizacion de costes fijos y estructurales en
refinerias

Mejora de contratacién en Corporacion
Optimizacion de logistica en la distribucidn




EXPLORACION Y PRODUCCION

« Objetivos de negocio
« Objetivos economicos
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Exploraciony Produccidn

 Incrementar produccion de crudo

T
.
v

Puesta en produccion yacimiento OURHOUD

Contratos de incremento de produccion (lran, Colombia)

Localizacion de nuevas areas
- Con bajo “finding cost”
- Tamafio adecuado para CEPSA




Exploraciony Produccion

Resultado Operacional
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Incrementar el Resultado Operacional, hasta alcanzar una
contribucion superior al 27% del total Grupo
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REFINO
« Objetivos de negocio




Profundizar sinergia con petroquimica, para
seguir mejorando economia de la explotacion
global (refino + petroquimica)

Cubrir suministros a petroguimica

Mantener ventaja com petitiva
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Incrementar produccidon materias primas
(propileno, aromaticos e intermedios)




« Aumentar produccion destilados medios,
para cubrir deficit del mercado espafiol
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*Incluye petrogquimica de base

sinérgica con el refino m



COMERCIALIZACION
*Objetivos de negocio

_



Comercializacion

« Reposicionar Red actual
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Aumentar peso de servicios non-oil en la Red
(DEPASO, lavados, servicios para el automovil..)

Remodelacion de los Puntos de Venta

 Internacionalizar mercados bunker y aviacion

« Optimizar logistica
 Incrementar penetracion en Portugal
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Comercializacion

Real Decreto 23/6/2000

« Obligacion de informar a la Direccion General de Politica Energética y Minas de los
precios de venta al publico

« Prohibicion, para las compafiias con cuotas de mercado entre el 15-30%, de incrementar
Sunumero de estaciones de servicio, en los proximos 3 afios. Cinco afios para las
compafias con cuotas superiores al 30%

« Favorece el desarrollo de nuevos puntos de venta en hipermercados

Actuaciones de CEPSA en sured de

estaciones de servicio en Espana

« Mejorar vinculacidén y potenciar la red explotada directamente,
mejorando su rentabilidad

« Desplazar posicionamiento hacia EE.SS. de alto volumen vy
potenciar non-oil, especialmente tiendas DEPASO y otros
servicios

* Fidelizar clientes
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Comercializacion

% Evolucidon contribucién del non-oil
40
33,3%0
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(En términos de margen a coste variable)

Incrementar la contribucion del non-oil alos resultados de
la red de estaciones de servicio
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GAS NATURAL

« Objetivos de negocio

—



« Participar en la liberalizacion del mercado de gas
para potenciar la oferta energetica del Grupo

Afianzar aprovisionamiento y logistica, inicialmente,
mediante compra de gas consumo propio




REFINO,COMERCIALIZACION
Y GAS
« Objetivos economicos
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Refino + Comercializaciéon + Gas

Resultado Operacional
1000 ke

Conun ROCE
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Incrementar el Resultado Operacional en un
100%
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PETROQUIMICA DERIVADA
« Objetivos de negocio
« Objetivos econdmicos
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Petroquimica derivada

« Globalizacion de los negocios de materias

primas detergentes (LAB) y poliester (PTA y
DMT)

e Consolidar posiciones de liderazgo en LAB
.

Aumentar produccion en PETRESA (San Roque y Brasil)

Nueva unidad en INTERQUISA (San Roque)

Nueva planta en Canada




Petroquimica derivada

« Afianzar posicion competitivay reducir costes
de produccion en cumeno y fenol

« Participar enel crecimiento del mercado de
policarbonatos (CD’s, fibra optica)
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Ampliacion planta de fenol de ERTISA

Incrementar la produccion un 25% (Cumeno, fenol,




Petroquimica derivada

Petroquimica Derivada, multiplicada por 3

5500 5 wee INTERQUISA (PTA, DMT)
e ERTISA (Fenol, acetona, cumeno)
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Petroquimica derivada
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Incrementar el Resultado Operacional un 59%
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PLAN DE INVERSIONES
2001-2005




Plan de inversiones 2001-2005

Millones de e 2001 -2005
« Exploraciény produccion 739,5
« Refino + Comercializacion + Gas 1.339,6
« Petroquimica 500,7
« TOTAL INVERSIONES 2.579,8
« Cash-Flow operacional 3.951,6
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Evolucidén resultados

m Evolucidn Resultados/Cotizacion Brent

Euros/Barril

Millones de Euros

-@- Resultados - Cotizacion Brent

*Estimacion




Evolucion resultados
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