A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

COMUNICACION DE PACTO PARASOCIAL

D. Enrique de la Torre Martinez, con domicilio a estos efectos en Paseo de la Castellana, 189
con D.N.I. nimero ), en nombre y representacion de Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid, en su condicién de Secretario General.

D. Felipe Bernabé Garcia Pérez, con domicilio a estos efectos en Calle Federico Salmén, 13
con D.N.I. nimero , en nombre y representacién de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A., en su condicién de Secretario General.

IL.

EXPONEN

Que con fechas 31 de diciembre de 2008 y 5 de febrero de 2009, Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y Corporacién Financiera Hispanica,
S.A. de una parte, y Corporacioén Financiera Caja de Madrid, S.A. de otra, accionistas
directos e indirectos -a través de la sociedad RB Business Holding, S.L.- de Realia
Business, S.A. (la “Sociedad”), suscribieron sendos pactos parasociales que regulan sus
relaciones como accionistas de la Sociedad (los “Contratos™) y, en particular, el
acuerdo de dar todos los pasos necesarios para disolver RB Business Holding, S.L. asi
como determinados pactos relativos a la transmisibilidad de sus acciones de la
Sociedad. Asi fue ya comunicado y registrado por la CNMV el dia 20 de febrero de
2009 como “Otra comunicacién”.

Que, de conformidad con el articulo 112 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
Valores, la celebracion de los Contratos debe publicarse como hecho relevante y
comunicarse a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, acompafiando copia de
las clausulas de los documentos en los que consten. Se adjunta a la presente copia de los
Contratos.

, en virtud de lo que antecede,

SOLICITAN

ue se tenga por efectuada la presente comunicacion de pactos parasociales entre accionistas
y por presentada la copia de los Contratos que se acompaiia, todo ello en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 112 de la Ley del Mercado de Valores.
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En Madrid, a 4 de marzo de 2009.

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
P.p. P.p. \

A

D. Enrique de la Torre Martinez \D Felipe Bernabé Garl\l'/a Pérez
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Don Mariano Pérez Claver

CAJA MADRID

CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S.A.
Paseo de la Castellana, 189

28046 Madrid

Madrid, 31 de diciembre de 2008

Ref: Contrato de Socios de Realia de 8 de mayo de 2007

Estimade Mariano,

Como continuacién de las conversaciones que hemos mantenido, te remitimos Ia
presente carta por medio de la cual acordamos novar el contrato de socios de Realia
celebrado el pasade & de mayo de 2007 entre FCC y CAJA MADRID, en adelante el
“Contrato de Socios”.

Los términos escritos en mayusculas en esta carta tendran el significado otorgado en el
Contrate de Sccios, salve los gue expresamente estuvieren definidos en este
Jocumento.

Por medio de la aceptacidn del contenido de la presente carta las Partes acuerdan novar
el Contrato de Socios en fos términos aqui previstos, con el fin de establecer los
terminos y condiciones de su relacion come socies de la Sociedad Holding e,
indirectamente, de REALIA, de modo que por medic de la presente novacion las Parte
eliminan cualquier forma de concierto existente entre ellas hasta la fecha.

o

La presente novaciéon del Contrato de Socies acordada en la presents carta (la
“Novacion”) entrard en vigor en la fecha sefialada en su encabezamienlo.
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5in perjuicio de que las Partes estiman gue la presente Novacion no da a lugar & una
concentracion gconcdmica a efectos de lo previsto en la Ley 15/2007 de 3 de julic, de
Defensa de la Competencia, las Partes acuerdan informar de la misma a la Comision
Nacional de Competencia. En el supuestc de que ésta considerase que dicha Novacion
requiere autorizacion conforme a la mencionada Ley 15/2007, los efectos de la presente
Novacion quedarian sujetos al cumplimiento de la condicion suspensiva consistente en
la obtencion de dicha autorizacién. Si fuera necesario, las Partes se comprometen a
hacer sus mejores esfuerzos para llevar a cabo las actuaciones y gestionar los
documentos gue fueren precisos para obtener las autorizaciones v realizar las
actuaciones necesarias para satisfacer la mencionada condicion suspensiva lo antes
posible desde la fecha de la presente carta. Las Partes manifiestan expresamente que en
el supuesto de gque fuera necesaria la mencionada condicion suspensiva, una vez se
cumpla la mencionada condicién suspensiva y conforme a lo previsio en el articulo
1.120 del Codigo Civil, la presente novacion del Contrato «de Secios, tendrd efectos
retroactivos, por [o que, una vez se cumpliera la mencionada condicién suspensiva,
desplegaria todos sus efectos desde la fecha de la presente carta.

Adicionaimente, las Partes manifiestan expresamente que es su mas sincero
entendimiento, después de haber recabado FCC la opinién de reputados juristas
expertos en la materia, que la presente novacion del Contrato de Socios en ningun caso
supone una obligacion de formular una Opa va sea de la Sociedad Hokling o de
mnguna de las Partes, en tanto en c¢uanto la presente novacion ne implica la
adquisicién ni transmision de control, conforme a lo previsto en el Real Dec
1066/2007, sino una mera pérdida del control {en los términos previstos en ef Articule

42 del Codigo de Comercio) por Parte de FCC de la Sociedad Holding,

No obstante, dado que la voluntad de las Partes (i) no es la transmision por parte de
FCC del conirol, a los efectos previstos en el Real Decreto 1066/2007, ni (if) la
adquisicion de ninguna persona del control de REALIA v (iii) sf, sin embargo, el
extremar el cumplimiento de la legisiacion vigente, las Partes acuerdan expresamente
someter e! Contrato de Socios, incluyendo la presente Novacién a la condicion
resolutoria consistente en que la CNMV considere posible una interpretacion distinta
de la realizada por las Partes y por la tetalidad de los juristas consultados por FCC, y
entendiera que con la presente novacion cualquiera de las Partes ¢ la Sociedad Holding
incurriera en alguno de los supuestos previstos en el Real Decreto 1066/2007 v se viera,

por tanto, en la obligacién de formular una OPA sobre las acciones de Realia.

1y dicho supuesto, (i) las Partes acuerdan proceder a la disolucion y liquidacion de la
Sociedad Holding, de modo que cada una de las Partes sea titular directamente,
ademas de la participacion que a fecha de hoy tengan en REALIA al margen de la
Sociedad Holding, del 530% de las acciones de las que es titular la Sociedad Holding en
REALIA v (i} e Contrato de Socios, incluvendo la presente Novacion quedard

integramente resuelfo una vez que la Sociedad Holding haya sido disueita v liguidada.

Las Partes hacen constar que el Conirato de Socios permanecerd en viger en todas sus
disposiciones salve en aqueilas Clausulas, Secciones o Aparrados que queden
moditicados o derogados segin lo dispuesto expresamente en esta carta.



Conforme a lo anterior las Partes acuerdan:

1L

V.

grogar de forr xpresa ¥ dejar sin contenid s Expaositives [, r V1 del
Derogar de forma expresa y d ontenido los Exposit: I [V y VI
Contrato de Socies.

& 1

Derogar de forma expresa y dejar sin contenido la Cldusula 6 del Contrato de

Derogar de forma expresa el contenido existente de las Secciones 7.1,

Contrato de Socios sustituyendo dicho contenido por el siguiente:

“7.0 la Sociedad Holding estard administrada por un Consefo de
Administracién compuesto por seis {6) 1 membxo;, salva que las Partes

cuerden modificar st numero.

jeid

~1
[

FCC propondrda el nombramiento de tes (3) Consejeros
MADRID propondra el nombramiento de tres (3) Consejeros.”

ot
.
]
:
}}
e
s

Derogar de forma expresa v dejar sin contenido las Secciones 7.3 y 7.4 del
Contrato de Socios.

Derogar de forma expresa el contenido existente de Ia Seccion 7.5 del Contralo
de Soctos sustituyendo dicho contenido por el siguiente:
“75  Cada Consejero unicamente podréd ser cesado de su cargo a insancia de
la Parte que propuso su nombramiento. Cada Parte tiene el derecho de
cesar en ¢l momento que estime convenlente a cualquiera de los
Conseferos que haya propuesto, sustituyéndole por cualquier otro,
quea.andn la otra Parte ouhgada votar a favor de dicha sustitucion, en
la Junta General convocada a tal fin”
) erogar de forma expresa el contenido existente de la Seccion 7.6 del Contrato
e Socios sustituyendo dicho contenido por el siguiente:

>~
G

REALIA estara administrada por un Consgjo de Adminisiracion

compuesto por un maxime de catorce {14) miembros, salvo gue las
Partes acuerden per wnanimidad modificar su ntmero. Las Partes se
obligan a que la Sociedad Holding posea la mayoria del Lu'*aem de
Administracion v de la Comision E;ec‘vuva de REALIA. En atencion a las
recomendaciones previsias en el Informe del Grupe Especial de Tral
sobre buen Gobierno de las So'*scdades Cotizadas, aplicable a REALIA,
puede seguirse una composicion diferente en las demas comisiones que
procedan, si las Partes lo estiman conveniente.”




Vil

VL

IX.

o

Derogar de forma expresa el contenido existente de la Seccién 7.7 del Contrato
de Sccios sustituyendo dicho contenido por el siguiente:

el

7.7 Las Partes se obligan & que entre los miembros que la Socie ad Holding
designe como consejeros dominicales en el Consejo de Administy acvm
de RhA}_IA figuren al menos cuatro {4) mien “rc del C we;o de
Adnmnstrauon de la Sociedad Holding, de los cuales dos serdn de los
designados a propuesta de FCC y dos de los designados a propuesta de
CAJAMADRID.”

Derogar de forma expresa y dejar sin contenido las Secciones 7.8 y 7.9 del
Centrato de Sacios.

>

De ugar de forma expresa y dejar sin contenido la Clausula § del Contrate de
Sacins.

Derogar de forma expresa el contenido existente del Apartado 9.1 (b) dJdai
Contrate de Socios sustituyendo dicho contenido por el siguiente:

{b).1 Sin perjuicio de lo anterior, las Partes se obligan a mantener su
participacién en la Seciedad Helding durante un periodo mir
de cinco (5) anos desde la admision a cotizacién de las acciones
de REALIA en las bolsas de valores espafelas (el “Periodo de
Stand Stll”).

una

b).2 Ademas, ninguna de las Partes podra pignorar o de ofra forma
constituir ninguna carga o gravamen sobre toda o parte de las
Participaciones o los derechos inherentes a las mismas, sin previo
consentimiento de la otra.

.

(b).3 Con el fin de mantener unos niveles de free fAoat similares a los
existentes a fecha de hoy, durante el Pericdo de Stand St
ambas Partes acuerdan no realizer ninguna actuacién tendente a
0 que tenga como consecuencia que su participacion, Cu.—erta o
indirecta, en ¢} capital social de REALIA o sus derechos de voto
en la misma superen el 30,05% vy, en todo caso, con plene
cumplimiento de las obligaciones legales que sean Je apiicacion
en cada caso.

—~
o5
e
(128

No obstante 1o anterior, CAJAMADRID podra adquir iones
de REALIA, siempre que no ejercite los derechos polificos de
dichas acciones asi adquiridas, cuando dichas adguisiciones se
realicen come consecuencia de (i} la actividad D?‘OP;H de banco de
negocios de CAJAMADRID como consecuencia de la prestacion
de servicios a favor de terceros clientes, o (i) las actividades de
tesoreria y irading de CAJAMADRID, incluso por cuenta propia.

Pagina 4
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{b).3 Sin perjuicio de lo establecido en ia Seccidn 9.2 siguiente, una vez
que se termine el Periodo Stand Still v en tanto en cuanto el
presente Contrato esté en vigor, cua]qmem de las Partes podra
instar en todo momento la disolucién y !sqmdc‘uor de la
Sociedad Holding, estando ambas Partes o‘“;haca, s a realizar sus
mejores esfuerzos y a ejercer sus dJerechos politicos en la
Sociedad Holding para disolver y liquidar la Sociedad Holding

en ¢l menor plazo de Hempo posible.

{bye En el supuesto de que las Partes procedieran a la disclucion y
1squ1dacmx1 de la Seciedad Holding a instancia de FCC, ésta
estard obligada a ofrecer la compra en nombre propic ¢ po*
cuenta de tercerce de la participacién de CAJAMADRID en la
Soctedad Holding al Pracio de Mercadoe (conforme se do'me éste
en la Seccion 9.2 (b) siguiente). En el caso de que FCC ne o
dicha compra a CAJA\MDI ID, FCC estard abligada a reducir
participacion, directa o indirecta en REALIA, de tal modo que ésta
sea inferior al 30% dei capiral social Je dicha mmpaﬁia, sin parjuicio
de que en cualquier momento posterior pudiera Lcrementar su
partcipacion por encima de dicho umbral, con pleno cumplimiento
de las obligaciones legales que sean de aplicacién en cada caso,

——
o
st
~1

En el supuesto de que las Partes procedieran a la uiismiuci@n y
liquidacion  de la  Socledad Holding a instarwia de
CATAMADRID, ninguna de las Partes estard obligada a oZAmer la
compra de la participacion de la ofra Parte nf 2 reducir su
participacion, directa o indirecta, en el capital social de REALIA”

Deroear de forma expresa el contenido existente de la Seccion 9.2 del Contrato
<
de Socios sustituvendo diche contenido por el siguiente:

“9.2 Proceso de Liquiden

Una vez manscurrido el Periodo de Stand Stll previsto en el apartade 91 (b)
anterior, cualgquiera de las Partes podra trensmitir sus participaciones en la
Seciedad Holding exclusivamente de conformidad con el Proceso de Liguidez aqui
pactado. En consecuencia, transcurrido el mencionado periodo, cuzlquiera de ellas
podra solicitar la desinversion total en Ia Sociedad Holding, en un plazo de seis
meses (ef “Periado de Liquidez”) contados a partir de la finalizacion del Periodo de
Stand 511

{a} Desinversion conjunta

{213 Si ambos Socios estan de acuerdo en desinvertir, arbitrardan el megcanismo
mas conveniente para llevar a cabo la desinversién, de manera conjunta,
sobre la base de vptimizar el valor de su participacion. St en el plazo de un

nes desde la fecha en que quedo constancia de que ambas Partes estan de
acuerdo en desinveriir, las Partes no hubieran alcanzado un acuerdo sobre
este mecanismo, lo someterdan al arbitraje de un banco de negocic
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{(a).t

designade de comidn acuerdo. A falta de acuerdo en dicho plazo, en quince
*)f"\“ Idbiles desce el término del plazo de un mes anteriormente citade,
eré elegido por insaculacion realizada por un Notario del Tlustre Comgm
de \()tﬁl’lob de Madrid designado a estos efectos por la Parte solicitante de

desinversion, entre los ciico bancos de negocic con oficina operativa en
spafia, de mayor dimension por cifra de negocio en el dltimo afo (el
Banco de Negocios™).

w

Ia
“
=
“

S dentro del Pericdo de quwde?, a desinversion total de ambos Socins no
se hubiera levado a cabo de forma satisfactoria para ambos Socivs,
cualquiera de las Partes podrd instar la 515011.{(10 ¥ iig udacidn de la
Sociedad Holding, estando ambas Partes obligadas a realizar sus mejores
fuerzos v a ejercer sus derechos politicos en la Soczmaa Holding para
ivery liguidar la Sociedad Holding en el menor

2 %
plazo de t

En el supuesto de que las Partes procedieran a la disolucion y
liquidacién de la Seciedad Holding a instancia de FCC, ésta estard
.bigada a ofrecer la compra en nombre propio ¢ por cuenta de tercero
de la participacion de CAJAMADRID en la Sociedad Holding al Precio
de \Ie!uad o, conforme se define éste en la Seccien 9.2(b} sigujente. In €]
caso de que FCC no ofrezca dicha compra a CAJAMADRID, FCC estar:
obligada a reducir su participacion, directa o indirecta en REALIA, de ta
mode que ésta sea inferior al 30% del capital social de dicha compaiifa, sin
perjuicio de que en cualquier momenta posterlor pudigra incrementar su
participacion por encima du dicho umbral, con pleno cumplimiento de las
ubhga ones legales que sean de aplicacidn en cada caso.

a7

n
41

En el supuesto de que las Partes procedieran a la disolucién y
Hquidacion de la Sociedad Holding a instancia de CTAJAMADRID,
ninguna de las Partes estard ob.‘gau“ a ofrecer la compra de la
pardcipacion de la otra Parte ni a reducir su participacion, dir

indirecla, en el capital social de REALIA.

eota O

Desimversion total individual

5t CAJA MADRID deseara desinwvertir totalmente vy FCC no
lesinvertir totalmente, FCC debera ofrecer la compra ¢, en su caso,
bo un proceso que tenga como resultado la ransmision de la tor
Ia partic 1pauones de ”A’{A MADRID a un tercers o a la nropia Socledad
He Id;ng, en el Periodo de Liguidez, al contado, v al precio acordado por las
Partes. 5i en el plazo de un mes desde la fecha en que quedo constancia de
que CAJA MADRID desea desinvertir totalmente y de que FCC ro desea
desinverdr, las Partes no hubleran alcanzado un acuerdo sovre el precio Ie
someterdn al arbitraje de un Banco de Negocios elegido conforme
previste en el Apartado 9.2 (a) anterior. Para su calculo, el Banco d
Negocios deberd tener en cuenfa, primordialmente, entre owos posibles
aspectos, el valor de la cotizacién en Bolsa de REALIA durante los altimos

-seis meses, sin que la circunstancia de que la participacién en REALIA se



{by4

ostente a través de una sociedad vehiculo ne cotizada, i la exiswenda el
resente Contrate puedan afectar a la valoracién de la participacion de
C ]3\ MADRID (el “Precio de Mercado”).

‘1,-.

En los supuestos de gque (i) FCC manifestara a CAJA MADRID que no tiene
intencion de desinvertir totalmente o de adquirir la participacion de CTAJA
MADRID conforme a lo descrito en el parrafo anterior o (ifj a pesar de los
intentos realizados por Jas Partes, &stas no alcanzaran a formalizar dentr
del Periodo de Liguidez ia transmision de las participaciones de CAJ/
MADRID a ningtin tercere ni a la Sociedad Holding, cualquiera de la
Partes podrd instar la disolucion y liguidacion de la Sociedad Holding,
estanido ambas Partes obligadas a realizar sus mejores esfuerzos v a
c‘;nrce* sus derechos politicos en la Sociedad Holding para disoiver v
Hiquidar la Sociedad I—To.ux ng en el menor plazo de tiempo posible.

o

3 ‘ .
N

En 2l supuesto de que las Partes procedieran a la disolucion
liguidacion de la  Sociedad Holding a instancia de FCC, ésta esta r
obhé,aqa a ofrecer la compra en nombre propic o por cuenta de tercero
de la participacién de CAJAMADRID en la Sociedad Holding al Precio
de Mercado, comforme se define éste en la Seccidn 9.2(h) siav?ex‘ te, F1v el
caso de que FCC no ofrezca dicha compra a CAJAMADRID, FCC estara
obligada a reducir su participacion, directa o mauef:t‘ en 1xuf.m A, de tal
mode gque ésta sea inferior al 30% del capital social de dicha compania, sin
perjuicio de que en cualquier momento posterior pudiera incrementar su
participacion por encima de dicho umbr al, con pleno cumplimiento de las
obligaciones legales que sean de aplicacion en cada caso.

N

‘3"1 el supuesto de que las Partes procedieran a la disolucion y
liquidacion de la Sociedad Holding a instancia de CAJAMADRID,
ninguna de las Partes estard obhgada a ofrecer la compra de la
participacidn de la otra Parte ni a reducir su participacién, directa o

indirecta, en el capital social de REALLA.

Z’O Gltimo, en el supuesto en que hab*endo CAJA MADRID manifestado su
1terés por desinvertir totalmente y FCC (i) no habiese queride adquirir
icha participacién o (i} no hubiese encontrado un tercero gue compre

; Dart*cipacién, las Partes estaran obligadas a disclver v liguidar |
Sociedad Holding, v FCC estard obligada a reducir su participacion, directa
¢ indirecta, en I\::#\U de tal modo que &sta sea inferior al 30% del cap:tal
social de dicha compa ( 2, sin perjuicio de que en cualquier momento
posterior pudiera incrementar su participacion por encima de dicho umbral,
con plenc cumplimiento de las Obagaaom,a lagales que sean de
aplivacion en cada caso.
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En jos supuestos previstos en las Secciones 9.1{b).6, 9.2(a).3, 9.2(b).5 v 9.2(¢)
l“‘s Partes procurardn ilevar a cabo la disolucidn vy liguidacion de
Sociedad Holding, asi come la disminucion de la participacion, directa o
indirecta, de I-CC en REALIA de la forma que fiscalmente resuite mds
eficiente para ambas.”
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XV.

XVI,

V.

Derogar de forma expresa y dejar sin contenido la Seccion 9.3 del Contrato de
Socios.

Derogar de forma expresa el contenido existente de la Seccion 10.2 del Contrato
de Socios sustituvende dicho contenido por el siguiente:

"10.2 Representacion sepavada en las Juntas Generales de acclonistas de REALL

Las Partes acuerdan expresamente realizar las actuaciones necesarias para que cada
una de ellas pueda contar en Ias juntas Generales de accionistas de REALIA con un
poder de representacién Sepcuad e independiente, distribuyéndose enire ambos
naderes las acciones de REALIA h*ulam ad de ia Sociedad Holding en la misma
proporcion en la que las Partes participen en cada momento en @1 capital social de
fa Soctedad Holding, todo ello con la finalidad de garan ofuta la
independencia de voto de cada una de las Partes en las
LIA.

A estos efectos, las Partes se obligan a celebrar una Junta General de Socios de la
Sociedad Holding a la mayor brevedad v en cualquier caso antes de que se celebre

la proxima Junta General de accionistas de REALIA | con el fin de que la Junta Ge-
neral de la Sociedad Holding adopte un acuerdo por el cual dé i:tﬁ‘?‘urciones 3 su
Consejo de Administracion para que, mientras esté vigente el presente Contrato de
Socies, otorgue para cada Junta General de accienistas de REAL IA. gue se celebre,
va sea ordinaria o extraordinaria, v sin impartir ningun tipo de instruccién sobre el
sentido def voto, un poder de repr eseaziacz 5n a Caja \’Imm iy otre a FCC, pa t
estas entidades representen a la Sociedad H o.dms- en la proporcidon anterio

mencionada,

Derogar de forma expresa y dejar sin contenido la Seccion 11.8 del Contrato de
Socios

Derogar de forma expresa el contenido existente de la Seccién 12.4 del Contrato
de Socios sustituyendo dicho contenide por el siguiente:

“12.4 Los Planes Estratégicos de ambas Compafifas estaran detallados, a nivel
anual, en los presupuestos Anuales que serdn czb;;eito de permanente
seguimiento a efectos de control.

Derogar de forma expresa el contenido existente de la Clausula 15 del Contrato
de Socios sustituyendao dicho contenido por el siguiente:

“15.  Paolitica de Dividendos
Salvo acuerdo expreso en contrario de las Partes, las Partes procuraran que las
Compaz’:ias repartan los dividendos que otorgum el maximo retorno a los

Socios. En este sentide, las Partes se obli igan a ejercitar todos los derechos
panmob de los que dispongan en las Companias para que:
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{i) REALIA reparta anualmente unos dividendos por importes que
necesariamente deberdn estar entre el 50% v el 70% de! beneficio
distribuible obtenido en el gjercicio (BDI)

(it) La Sociedad Helding reparta anuaimente unos dividendos por impor
del 100% del BDL
Dicha distvibucion deberd ser realizada respetando en todo caso las limizaciones

legales y contractuales existentes en cada momento.

Derogar de forma expresa el conteniclo existente de la Clausula 17 del Contrato
de Socios sustituyendo diche contenido por el siguiente:

Resoiucion de conflictos entre los Socios

171 Prigivio General

las Partes, conscientes de gque la situacidn de participacion paritaria en el
capital social de la Sociedad Holding de ambas, sin que ninguna de ellas tenga
el control sobre la misma y la falta de concierto alguno para acordar el sentido
del efercicio de sus respectivos derechos politicos en la Sociedad Holding, puede
derivar en una causa de disolucion conforme a lo previsto en el articulo 104 de
ta Lev 2/1995 de Sociedades de Responsabilidad Limitada

En consecuencia, las Partes se comprometen a realizar sus me a;uws esfuerzos
para soi\ er de buena fe cualquier dz.suepanu.a que pudier Tgis cm relacion
con el presente Contrato v, en particular, v specta de cual quier ,~ !
Junta General o el Consejo de Administracion de la Socted

especiax, ambas Partes se comprometen a no utilizar los cuerecrlms gue, en su
caso, les contiera su condicion de socio de la Sociedad Holding, para en manera

alguna:

a. impcd r, bloquear ¢ de otro modo retrasar indebidamente la gestion,
ninistracién o conduccion de los negocios de 1a Sociedad Holding;
h. Impedir, bloquear o de otro modoe retrasar la toma de decisiones en
cualesquiera Organos rectores de la Sociedad Holding; ni
c. nstar, p"omover, conseguir o permifir la disolucion, con ¢ sin

{
i
1
1

guidacion, de la Sociedad Holding, sin perjuicio Jde lo previsto en la
presente Clausula.

1Q 1

Derogar de forma expresa el contenido existente de la Seccion 19.7 dul Conirate
de Socios sustituyendo dicho contenido por el siguiente:

“19.1 Ei p:escnte Cortr"lto estard en vigor en ta*xto en cuanio las Partes {0 sus

me.‘acmneq sociples de Ia % 1eaad !*m?d

Papina Y
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XIX.

XXL

Expositivos [ v UI del presente Contrato y la Sociedad Holding controle

Introducir un nuevo Apartado 19.2 (d) con el siguiente contenido:

“(d} Por disolucion y liquidacion de Ia Sociedad Holding, sin perjuicio de que
en este supuesto FCC seguird estando obligado a disminuir su participacion,
directa e indirecta, por dcba\c el 30% del capital si se da cualquiera de ios
supuestos previstos en las ‘»e'“;ones 9.1{b).6, 9.2{a).3, 9.2{b).3 6 3.2}

Derogar de forma expresa el contenido existente de la Seccion 23.2 del Contrato

de Socios sustituyendo dicho contenido por el siguiente:

{2
U

Domicilio vy destinatarios

2

Las comunicaciones entre las Partes deberan ser remitidas a los domicilios v a la
atencicn de las personas gue se indican a continuacidn:

Pl

~CC mediante notificacion a:

D. Baldomero Falcones Iaquutot, Presidente y Consejero Delegado
Plaza Pablo Ruiz Picasse, nim., 1, Torre Picasso, planta 42
28006 Madrid

D. Felipe B, Garcia Pérez, Secretario General
Plaza Pablo Ruiz Picassc, nim., 1, Torre Picasse, planta 42
28606 Madrid

ATAMADRID mediante notificacién a:
I3 Mariano Pérez Claver
Paseo de la Castellana, 189
2RD46 Madrid
y
D. Earigue de la Torre Martinez

Paseo de la Castellana, 189
28046 Madrid”

Jerogar de ferma expresa el ¢ ntenid‘o existente del Anexo 1.1, del Contrato de
Socios susiituyendo i'cio contenido por el contenido ci Arnexe 11 a la
presente carta.

Phgina 10



Tode it

igio, discrepancia, cuestion o reclamacién resuitado de
interpretacion de la presente carta se regira conforme a lo dispuesto en

del Contrato de Socios.

£

su conformidad y

P

Por medio de Ia firma de Ia presente carta las Partes manifiestan

ra.

aceptacién de todo su contenido,

Atentamentie,

Feiipe Bernab¢ Garcia Pérez

en nombre y representacion de

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS
GRUCYSA, SA.

CORPORACION FINANCIERA HISPANICA, S.A.

Recibido, aceptada v vonforme

Mariano Pérez Claver

en nombre ¥ representacion de

CAJA DE ABHORROS Y MONTE DE PIEDAD
CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID,

Paama 1l



CATA MADRID

Cambio de Control

Compaiias

Condiciones Suspensivas

Consejos de
Adminisracion

Contlicto Jde Interés

o

Contrato
Control

Dia Habil

Fecha de Formalizacien

Orerta de Co

npra

Parte o Partes

Significa Caja de Ahorros v Monte de Pledad de Madrid y
Corporacion  Financiera \,ala Madrid, S.A. cuyos datos

identificativos figuran en la Comparecencia d.ei presente
Contrato.

mifica la alteracidn de la titularidad, directa o indirecta, de
D'la s del cincuenta por ciento [50%) de los derechos de voio
en una sociedad y/o Ll dnrecho a nombrar la mavorie de
miembros del érgano de administracién de ésta, asi como los
supuestos previstos en el articulo 42 del Cadige de Comercio.
Significa. conjunta e indistintamente, REALIA v la Socledad
Holding.

Significa las condicicnes suspensivas establecidas en la
Clausula 3 del Contrato,

— B 3

nifica, co-fx}':;nta e indistintaments, los Consejos de
Administracion de REALLA v de la Sociedad Holding.

s

puv

Tiene el significado que se le asigna en la Seccidn 11,3

Significa el presente contrafo de socios con todos sug Anaxos
como parte integrante del mismo

I

Tiene el significado que se le asigna en el artculo 42 dél
Caédigo de Comercio.

3

Significa un dfa. que no sea sdbado ni demingo ni declarado
festivo (sea con caracter nacional, regional ¢ local) en Madrid.

Significa los estatutos sociales de REALIA.

as entidades Pomeﬂ‘c de Construgcicnes v
S.A., Grucyesa, S.A. v Corporacion i
Hispdnica, S.A. cuyos datos ;ie1t*,1ntauvo.s figuran e la
Comparecencia del presente Contrato.

Significa la fecha que se fije conforme a la Seccion 4.1 para
lievar a cabo las actuaciones previstas en dicha Clausule 4 del
Contrata,

Significa la oferta de compra formulada poy cualyuiera de las
Pc‘n tes a la otra Parte por Participaciones ttularidad
Parte en los términos previstos en la Seccion 20.4 (a

Contratoe.

Significa FCC y CAJA MADRID, conjuntamente, v cualquiera
de ellos, separadamente, como una T’arte

Paging 1%



»‘.1

odo de Liquidez
Periodo de Stand Stil

Plan Bstratégico

Precio de Mercado

Presupuesto Anual

Ramas de Actividad

Valor Razonable d
Mercado

Tiene el significado asignado en la Seccion 9.2.

Tiene el significado asignado en la Seccidén 9.1{b;}.

¢

e inversiones a
fos cinco {5)

Significa el plan de las pmmpales actividades
realizar por cada una de las Companias para
anos siguientes.

Tiene el significado asignado en la Seccion 9.2 (b).
Significa el plan de las principales actividades e iny ’ers*o*w

reahzar por cada una de las Compafifas para el siguien
gjercicio,

o

Significa la Actividad de Suelo y Promocién y ta Actividad de
Patrimonio.

Significa la entidad Realic

ko)

Business, S.A cuyns datos

identificatives figuran en el Expositivo I 1
Contrato, asf c¢omo todas las  sociedades, c‘ai‘.ecw o

indirectamente, depm gntes de esta, segun &;eﬁa‘ie’n tos
articulos 4 de la Ley del M rcado de Valores v 42 del C
de Comercio.

Significa cualquier tribute, exaccidn, impuesio, contribucion,
tasa, canon, carga o cualquier cantida { o gravamen de

naturaleza andloga exigido por una autoridad admind
incluyendo los recarges, intereses vy sanciones que se
devenguen,

Significa el valor real de la Sociedad determinado segun el
procedimiento establecidc en la Clausula 19.3.

Pémna 14



Don Mariano Pérez Claver
CAJA MADRID
CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S.A.
Paseo de la Castellana, 189
28046 Madrid

Madrid, 5 de febrero de 2009

Ref: Disolucién de RB Business Holding, S.L., Contrato de Socios de Realia de 8§ de
mayo de 2007 y novacién del mismo de 31 de diciembre de 2008.

Estimado Mariano:

Tras la comunicacion de la CNMV de fecha de 20 de enero de 2009, en relacion. con el
acuerdo de novacion del Contrato de Socios de REALIA de 8 de mayo de 2007 celebrado
el pasado 31 de diciembre de 2008 (en adelante, el “Acuerdo de Novacién”) que
adjuntamos como Anexo 1, dada la necesidad de llevar a cabo la disolucién de la
Sociedad Holding, por medio de la presente carta os comunicamos nuestra disposicion
para dar todos los pasos necesarios para llevar a cabo la mencionada disolucion y os
solicitamos vuestra cooperacién para alcanzar dicho fin en el menor plazo de tiempo
posible.

De conformidad con los términos del Acuerdo de Novacion, éste se mantendra
integramente en vigor hasta la fecha en que se lleve a cabo la disolucién de la Sociedad
Holding, momento en el cual quedaria resuelto, de conformidad con los términos de la
condicién resolutoria pactada en el mismo.

No obstante, y con el fin de continuar impulsando el desarrollo de REALIA y manifestar
nuestro apoyo y compromiso con REALIA os remitimos la presente carta por medio de
la cual os proponemos mantener vigentes aquellos aspectos del Contrato de Socios de 8
de mayo de 2007 que afectan o se refieren, con cardcter exclusivo, a la libre
transmisibilidad de las acciones, incluyendo, nuestros compromisos de permanencia en
el capital (mutatis mutandis, dado que dichos acuerdos hacfan referencia a la Sociedad
Holding y el presente acuerdo hace referencia exclusivamente a REALIA).

En consecuencia, os proponemos que, en la fecha en que quede disuelta la Sociedad
Holding y sin solucién de continuidad con la resoluciéon del Contrato de Socios y del

Acuerdo de Novacion, sea de aplicacién entre las Partes lo siguiente (en adelante, el
“Pacto)”:
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Stand Still.

a)

b)

d)

Las Partes se obligan a mantener su participacién en REALIA durante un
periodo de cinco (5) afios desde la admision a cotizacién de las acciones de
REALIA en las bolsas de valores espatiolas (el “Periodo de Stand Still”).

Ademés, ninguna de las Partes podra pignorar o de otra forma constituir
ninguna carga o gravamen sobre todo o parte de las acciones de REALIA de
las que sea titular o sobre los derechos inherentes a las mismas, sin previo
consentimiento de la otra.

Con el fin de mantener unos niveles de free float similares a los existentes a la
fecha de disolucion de la Sociedad Holding, ambas Partes acuerdan no
realizar, durante el Periodo de Stand Still, ninguna actuaci6n tendente a, o
que tenga como consecuencia, que la participacién de cada uno de ellos,
directa o indirecta, en el capital social de REALIA o sus derechos de voto en
la misma supere el 30,5% salvo acuerdo expreso de las Partes y, en todo caso,
con pleno cumplimiento de las obligaciones legales que sean de aplicacién
en cada caso.

No obstante, CAJAMADRID podré adquirir acciones de REALIA, siempre
que no ejercite los derechos polfticos de dichas acciones asi adquiridas,
cuando dichas adquisiciones se realicen como consecuencia de (i) la
actividad propia de banco de negocios de CAJAMADRID como
consecuencia de la prestacion de servicios a favor de terceros clientes, o (ii)
las actividades de tesoreria y trading de CAJAMADRID, incluso por cuenta

propia.

Célculo de NAV y de Valor Bursatil

a)

Desde el ejercicio 2012, inclusive, mientras que el presente Pacto esté en
vigor, todos los afios cualquiera de las Partes podré4 solicitar de REALIA el
célculo del valor neto de los activos de REALIA después de impuestos (“NAV")
a 30 de junio y a 31 de diciembre,

Para el cdlculo del NAV las Partes solicitaran de REALIA que lleve a cabo las
siguientes actuaciones:

i. Calculo del NAV a 31 de diciembre: REALIA deberd seguir los
mismos procedimiento que ha venido utilizando durante estos
altimos afios, (i) utilizando los estados financieros auditados a 31 de
diciembre y (ii) la valoracién de los activos a dicha fecha, realizada
por una firma experta valoradora de méximo prestigio internacional.

ii. Calculo del NAV a 30 de junio: REALIA deber4 emplear los mismos
procedimientos que ha venido utilizando respecto del NAV a 31 de
diciembre, (i) utilizando los estados financieros a 30 de junio (los


mercados
Rectángulo


“informes financieros semestrales” a que se refiere el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre} que deberdn ser objeto de revision
limitada por los auditores externos de REALIA y (ii) la valoracién de
los activos, a 30 de junio, realizada por una firma experta valoradora
de maximo prestigio internacional.

ili. Sobre la base de lo descrito en los péarrafos (i) y (i) anteriores
REALIA facilitar4 a sus auditores externos la cifra del NAV antes del
1 de marzo y del 1 de agosto de cada ejercicio, debiendo los
auditores externos a la mayor brevedad posible y siempre antes del
15 de marzo y del 15 de septiembre respectivamente, emitir un
certificando validando dichas cifras.

El NAV, una vez validado por los auditores externos, mientras
mantenga su vigencia el presente Pacto, ser4 facilitado a las Partes y
comunicado simultdneamente a la CNMV y a los mercados.

b) También desde el ejercicio 2012, inclusive, mientras que el presente Pacto
esté en vigor, las Partes determinardn, dos veces al afio, el valor de cotizacién
Bursatil de REALIA {el “Valor de Cotizacién” o los “Valores de Cotizacién”,
segin proceda) que serd, a estos efectos, la cotizacién media ponderada de
las acciones de REALIA durante el primer y el segundo semestre de cada
afio.

En el supuesto de que las Partes no estuviesen de acuerdo en el Valor de
Cotizacién y no resolviesen las diferencias en un plazo de 10 dfas habiles
contados desde la fecha en que se hubiese puesto de manifiesto la falta de
acuerdo, lo someteran al arbitraje de un Banco o Caja de Ahorros espartoles, de
primera linea, designado de com@n acuerdo. A falta de acuerdo en la
designacion de la entidad financiera, en un nuevo plazo de 10 diez dfas habiles
desde el término del plazo de 10 diez dias habiles anteriormente citado, se
procedera a la eleccién de la misma, por el procedimiento de insaculacién, entre
las siguientes entidades: BBVA, Banco Santander y La Caixa.

Ventanas de Liquidez:

Una vez transcurrido el Periodo de Stand Still, previsto en el apartado 1 anterior,
cualquiera de las Partes podra transmitir libremente sus acciones en REALIA. No
obstante lo anterior, tras el término del Periodo de Stand Still, empezando el
primero de junio de 2012, cada primero de junio de afios alternativos (esto es, el
primero de junio de 2012, el primero de junio de 2014 y asf sucesivamente) mientras
esté en vigor el presente Pacto, se abrira un periodo de seis meses (que por lo tanto
acabarfa cada treinta de noviembre del respectivo afio) en el que cada una de las
Partes podra ofrecer a la otra la venta de sus respectivas acciones conforme a lo
previsto en el presente apartado 3 (la “Ventana de Liquidez”).

(a) Desinversién conjunta
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(a).1

(b)

(b).1

(b).2

Si ambos Socios estin de acuerdo en desinvertir su participacion, directa o
indirecta, en REALIA durante cualquiera de las Ventanas de Liquidez,
arbitrardn el mecanismo mas conveniente para lievar a cabo la desinversién,
de manera conjunta, sobre la base de optimizar el valor de su participacién.
Si, en el plazo de un mes desde la fecha en que qued$ constancia de que
ambas Partes estin de acuerdo en desinvertir, las Partes no hubieran
alcanzado un acuerdo sobre el precio por accién de la Compafiia, se
considerara que tal acuerdo de desinversién conjunta queda sin efecto.

Desinversidn total individual

En cada Ventana de Liquidez, si CAJA MADRID deseara desinvertir
totalmente y FCC no deseara desinvertir totalmente, CAJA MADRID podr4
pedir a FCC que le compre o, en su caso, que lleve a cabo un proceso que
tenga como resultado la transmisién de la totalidad de las participaciones de
CAJA MADRID a un tercero al contado, y al Valor de Cotizacién calculado
conforme al procedimiento previsto en el apartado 2 b), pero tomando como
referencia para la determinacién de dicho Valor de Cotizacién la cotizacion
media ponderada de las acciones de REALIA durante los seis (6) meses
anteriores a la fecha en que CAJA MADRID notifique a FCC su intencion
de desinvertir totalmente su participacién en REALIA. En el caso de que
FCC optase por adquirir la participacién de CAJA MADRID en REALIA,
FCC tendréa un plazo de sesenta (60) dias naturales a contar desde que el
precio hubiera quedado fijado siguiendo el mencionado procedimiento, para
celebrar ¢l contrato de compraventa en ejecucion de dicha obligacién.

En los supuestos en que (i) FCC manifestara a CAJA MADRID que no tiene
intencién de adquirir la participacion de CAJA MADRID conforme a lo
descrito en €l parrafo anterior o (ii) a pesar de los intentos realizados por las
Partes, éstas no alcanzaran a formalizar (en un periodo de seis meses desde
que solicitara CAJAMADRID su desinversion total individual) Ia
transmisién de las participaciones de CAJA MADRID a ningtin tercero, por
causa no imputable a CAJAMADRID, FCC estar4 obligada a reducir su
participacién, directa o indirecta en REALIA, de tal modo que ésta sea
inferior al 30% del capital social, sin perjuicio de que en cualquier momento
posterior pudiera incrementar su participacion por encima de dicho umbral,
con pleno cumplimiento de las obligaciones legales que sean de
aplicacién en cada caso.
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4.

Vigencia del presente Pacto

El presente Pacto, y los derechos y obligaciones en él recogidos, estaré en vigor
hasta que se produzca cualquiera de Jos siguientes supuestos:

(a) Que haya transcurrido una Ventana de Liquidez en la que CAJA MADRID
no hubiera comunicado a FCC su deseo de desinvertir totalmente su
participacién siempre que cualquiera de los Valores de Cotizacion, ya sea el
calculado a 31 de diciembre o a 30 de junio {conforme a lo dispuesto en la
clausula 2b del presente Pacto) haya sido igual o superior al 75% del NAV
calculado a 31 de diciembre o a 30 de junio respectivamente.

(b) Que tras el quinto aniversario de Ja admisién a cotizacién de REALIA en las
bolsas de valores espafiolas, FCC disminuya su participacién, directa o
indirecta, por debajo del 30% del capital social de REALIA.

{c) Que tras el quinto aniversario de la admisién a cotizacién de REALIA en las
bolsas de valores espafiolas, (i} CAJA MADRID reduzca su participaciéon o
sus derechos polfticos en REALIA por debajo del 15% del capital social de
REALIA o que (ii) CAJA MADRID hubiera reducido su participacién del
27,65% en el capital social de REALIA sin haber ofrecido previamente las
acciones transmitidas, a personas no pertenecientes al Grupo CAJA
MADRID, a FCC al precio de mercado.

Resolucion de Conflictos

Las Partes se comprometen a realizar sus mejores esfuerzos para resolver de
buena fe cualquier discrepancia que pudiera surgir en relacién con el presente
Pacto. En especial, ambas Partes se comprometen a extremar su buena fe para
que en manera alguna se produzcan controversias que puedan:

a. Impedir, bloquear o de otro modo retrasar indebidamente la,
administracién o conduccién de los negocios de REALIA;

b. Impedir, bloquear o de otro modo retrasar la toma de decisiones en
cualesquiera 6rganos rectores de [a REALIA;

Otras disposiciones del Contrato de Socios

Las Partes acuerdan que en tanto en cuanto se mantenga el presente acuerdo en
vigor, es su intencién que las Partes regulen, mutatis mutandis, determinados
aspectos de su relacién (Renuncia, Cesién, Gastos y Tributos, Normas de
Interpretacién, Notificaciones y Ley aplicable y Arbitraje) conforme a lo
acordado en el Contrato de Socios de 8 de mayo de 2007

A estos efectos, las Partes acuerdan que en estas materias sea de aplicacién lo
previsto en el Anexo 1 del presente Pacto.
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Los términos escritos en maytisculas en esta carta tendrén el significado otorgado
en el Contrato de Socios, salvo los que expresamente estuvieren definidos en este
documento.

7. Libertad de actuacién y ejercicio de los derechos politicos en Realia.

Cada una de las Partes tiene absoluta libertad e independencia para ejercer bajo
su exclusiva responsabilidad y criterio los derechos politicos que posea en cada
momento en Realia.

Por medio de la firma de la presente carta las Partes manifiestan su conformidad y
aceptacién de todo su contenido.

Atentamente,

elipe Bernabé Garcia Pérez

en nombre y representacién de

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS
GRUCYSA, S.A.

CORPORACION FINANCIERA HISPANICA, S.A.

Recibido, aceptado y conforme

Mariano Pérez Claver

en nombre y representacién de

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE FIEDAD
CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S.A.
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ANEXO1

1. Renuncia

11

No se entendera que existe renuncia de las Partes a alguno de los derechos
dimanantes de la Carta de 5 de febrero de 2009 (el “Pacto”) o derivados del
incumplimiento del mismo salvo que dicha renuncia se haga de forma expresa y
por escrito de acuerdo con la estipulaciéon 5 siguiente.

1.2.  Sialguna de las Partes renunciara a alguno de los derechos derivados del Pacto o
de algin incumplimiento de otra de las Partes de conformidad con el parrafo
anterior, dicha renuncia no podré en modo alguno interpretarse como renuncia a
cualquier otro derecho derivado del Pactoo de algtin incumplimiento de la otra
Parte, atin cuando sean similares.

2. Cesi6n

21. Ninguna de las Partes podra ceder los derechos y obligaciones resultantes del
Pacto sin e] previo consentimiento por escrito de la otra Parte.

2.2.

No obstante, cualquiera de las Partes podra ceder los derechos y obligaciones
resultantes del Pacto a cualquier entidad de su grupo (entendiéndose por grupo a
estos efectos lo previsto por el articulo 42 del Cédigo de Comercio) sin necesidad
del consentimiento de la otra Parte. En este caso, la Parte cedente, por ¢l hecho de
la cesi6n, no podra eximirse de la responsabilidad que le corresponda por las
obligaciones asumidas en virtud del Pacto.

3. Gastos y tributos

231

Los gastos y tributos derivados de la negociacién, formalizacién y ejecucién del
Pacto seran a cargo de las Partes que se indican a continuacion:

(@) Los gastos y honorarios en relacién con la firma y formalizacién ante
fedatario pdablico del Pacto y la realizacién de las operaciones
contempladas en el mismo seran a cargo de ambas Partes por mitades.

(b)  Los honorarios de los asesores y auditores y otros profesionales seran a
cargo de la Parte que en cada caso los haya contratado.
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(c) Los tributos que resulten de la formalizaci6n y ejecucién del Pacto
correran a cargo de la Parte que determine en cada caso la Ley.

4. Normas de interpretacién
41. Encabezamientos

Los encabezamientos y el fndice utilizados en el Pacto se incluyen Gnicamente con fines
de referencia y no afectardn a su interpretacién.

4.2, Prevalencia

Si existieran contradicciones entre el contenido de un documento complementario o un
Anexo y el contenido de las clausulas del Pacto, se deber4 dar siempre preferencia al
contenido de este iltimo.

43. Independencia e integracitn de las clausulas

La ilicitud, invalidez o inefectividad de cualquiera de las disposiciones del Pacto no
afectard a la eficacia del resto, siempre que los derechos y obligaciones de las Partes
derivados del Pacto no se vieran afectados de forma esencial. Se entiende por esencial
cualquier situaci6n que lesionare gravemente los intereses de cualquiera de las Partes, o
que recayera sobre el objeto mismo del Pacto. Dichas disposiciones deberan

reemplazarse o integrarse con otras que, siendo conformes a la ley, respondan a la
finalidad de las sustituidas.

44. Primacfa y medificaciones del Pacto

El Pacto constituye el compromiso alcanzado a la fecha de su firma entre FCC y CAJA
MADRID con respecto a las materias contenidas en el mismo y sustituye y deroga todos
los acuerdos previos en relacién con su objeto.

Las modificaciones que se hiciesen al Pacto deberdn ser redactadas por esctito en un
documento firmado por las Partes.

5. Notificaciones

5.1. Forma

Todas las comunicaciones y notificaciones que deban realizarse las Partes en virtud del
Pacto deberan efectuarse por escrito, y mediante:

(@) entrega en mano con confirmacién escrita de la recepcion por la otra Parte;

(b) por conducto notarial;

{c) por burofax; o

(d)  por correo postal, asf como por cualquier otro medio, siempre que en todos estos
casos se deje constancia de su debida recepcién por el destinatario 0 destinatarios.
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52. Domicilio y destinatarios

Las comunicaciones entre las Partes deberan ser remitidas a los domicilios y a la
atencion de las personas que se indican a continuacion:

FCC mediante notificaciéon a:

D. Baldomero Falcones Jaquotot, Presidente y Consejero Delegado
Plaza Pablo Ruiz Picasso, ndam., 1, Torre Picasso, planta 42
28006 Madrid

Y

D. Felipe B. Garcfa Pérez, Secretario General
Plaza Pablo Ruiz Picasso, niim., 1, Torre Picasso, planta 42
28006 Madrid

CAJAMADRID mediante notificacién a:

D. Mariano Pérez Claver
Paseo de la Castellana, 189
28046 Madrid

Y

D. Enrique de la Torre Martinez
Paseo de la Castellana, 189
28046 Madrid

5.3. Cambios

Cualquier modificacién de los domicilios o personas a efectos de notificaciones debera ser
inmediatamente comunicada a la otra Parte de acuerdo con las reglas establecidas en esta
Clausula. En tanto una Parte no haya recibido notificacion de tales cambios, las
notificaciones que ésta realice conforme a esas reglas de acuerdo con los datos originarios se
enfenderén correctamente efectuadas.

26. Ley aplicable y arbitraje
26.1. ElPacto se rige por el Derecho espafiol.

26.2. Las Partes acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacion resultado
de la ejecucién o interpretacion del Pacto, se resolvera definitivamente mediante
arbitraje de derecho, encomendéndose su administraci6n a la Corte Arbitral de la
Cémara de Comercio e Industria de Madrid, con sede en esta capital, a cuyo

Reglamento de Procedimiento, que declaran conocer, se someten las partes desde
esta misma fecha. ’
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26.3.

El conocimiento y decision de las cuestiones litigiosas incumbird a un Colegio
Arbitral compuesto por tres drbitros pertenecientes a dicha Corte, designados uno
por cada parte y el tercero, que reuniré la condicién de Presidente del Colegio
Arbitral, por la Corte de Arbitraje, todo ello de conformidad con sus Estatutos. El
arbitraje se desarrollard en idioma espafiol, pactando las Partes expresamente su
irrevocable compromiso de cumplir el laudo arbitral que se dicte.
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