BBV ANUNCTA SU INTENCION DE ADQUIRIR LA
PRINCTPAL GESTORA DE PENSTONES EN
LATINOAMERICA Y DE CONSOILIDAR UNA
POSICION DE LIDERAZGO EN ESTE NEGOCTO

Como resultado de las conversaciones mantenidas por el Grupo BBV con Alvaro
Saich, actual Presidente de CorpGroup, se espera que en los proximos diss quede
formalmente concluida una asociacion estratépica que contempla la adquisicidn por
parle del Grupo BBV de la participacién de control en la principal gestora de
pensiones de América Tatina, AFP Pravida. Asimismo, para el desarrollo de sus
operaciones en pensiones cn Lalinoamcrica, BBV conlaria en ¢l futuro con la
asesoria del Sr. Saieh.

A través de esta operacion, BRV reforzaria su posicién en el negocio de pensiones,
una de las dreas basicas del Grupo, y s convertirta en ¢l lider de éste en América
Tatina.

ESTRUCTURA DE LA OPERACION

La adquisicion de la AP Provida se clectuaria mediante suscripeion de nuevas
acciones de BBV, a través de una ampliacion de capital, mediante aportacion no
dineraria consistente en las acclones que se liene intereidn de adquirir, por un
importe aproximado de 265 millones de délares, para lo cual se celebraria, una vez.
oblenidas las aulorizaciones oportunas, la correspondienic Junta General de
Accionistas.

Los términos definitives quedarin sujetos al correspondiente proceso de due
diliscnce por parte de BBV y al potencial ajuste de precio derivado del
mismo. Asimismo, la operacién quedaria pendiente de las correspondicntes

aprobaciones tepulatorias. Se estima que la operacion pueda quedar formalizada
en ¢l plazo maximo de tres meses

FORTALEZAS DE LA OPERACION

Dentro del objetivo de creaciéon de valor de BBV, se zspera que el acuerdo de
asociacion pendiente de concluir con Alvaro Saich en los ténminos arriba indicados
proporcione las siguientes ventajas:

1. Liderazgo en Pensiones en Latinoamérica:
Fl 4rea de pensiones, actividad clave del Grupo BBV, junto con banca, fondos de

inversion y scguros, gestiond a diclembre de 1998 aclivos por imporie de 1,4
billones de pesetas, un 34% por encima de la cifra aleanzada en 1997,
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Lin Lispafia, donde ¢l BBV ¢s lider del negocio por sexto afio conscculivo, con una
cuota de mercado del 14.1% (al 31.12.98), se pestionaron al final del afio activos
por valor de 747,153 millones de peselas, con un crecimiento del 27.7% y un
ntimero de afiliados de 467.000.

Fn Latinoamérica, el Grupo ha realizado una apuesta decidida por un nepocio de
gran potencial de crecimicnto. L] tamafio de este mercaco en toda la region es de
138.000 millones de dolares (equivalente al 7,8% del PTR estimado para 1998), que
se espera aleance una cilra de 836,000 millones de dolares en ¢l afio 2015 (un
27.1% del PTIB estimado) segiin proyecciones de los analistas del sector. Se trata,
por lanto, de un mercado con Oplimas perspectivas de erecimicnto,

Llasta ¢l 31.12.98, BBV cra ¢l scgundo gestor de fondos de pensiones cn ¢l
mercado latinoamericano, excluidos Brasil y Chile, con una cuota ponderada del
25,22% cn los paises cn los que se hallaba presenle. Ln csas operaciones BBV
pestiona 650.000 millones de pesetas, con un crecimiento de 42% en relacion a
1997, a través de 6 gestoras de fondos, con acceso a mas de 4,5 millones de
clientes.

Presencia Grupo BBV en Jatinoamerica

Actives
Gestionades  Afiliados
Argentina 314 1.297 1°
Rolivia 133 251 1o
Colombia =) 461 2°
El Salvador 1 134 o0
Mexico 73 1.930 2°
Peru 59 511 2°
BBV Amaérica 649 4,684 2°

Con la adquisicién de la AFP Provida, BBV consolidaria una posicion de
liderazgo cn pensiones en todo Latinoamérica, iniciando la actividad de gestion
de [ondos cn Chile (donde no estaba presente) y fortalecicndo la actividad cn paiscs
donde el Grupo BBV ya operaba (México, Colombia, Perdy Fl Salvador).
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Tras esla polencial operacion, se triplicarian ¢l fotal de activos gestionados por
BBV en Ameérica Latina, hasta superar 14.000 millones de dolares (2.030
millardos de pesetas) y se lograria incrementar sustancialmente el niimero de
aliliados, lo cual permiliria ¢l acceso @ una base significativa de clientes que
supcraria los 7 millones de personas.
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Al concluir este acuerdo, BBV se situaria, asi, a la cabezz. del ranking en el negocio
de pensiones en [atinoamnérica, con una cueta proforma de mercade del 26% cn
términos dc activos gestionados, a una distancia considerable de sus mas
proximos competidores (el siguiente grupo controla un 17% de activos gestionados
en la zona).

2. Elevada Rentabilidad del Negocio de Pensiones:

Fl area de Gestion de Fondos de Pensiones del Grupo BBV, con ingresos
recurrentes y bajos requerimicntos de capital, obtuvo un ROL del 25,5% en 1998,
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11 beneficio neto antes de minoritarios, correspondicnte a la actividad de pensiones
del Grupo, ascendid a 3.548 millones de pesetas en 1998, de los cuales 2.523
millones de peselas se obluvicron en las operaciones en Latinoamérica (con un
ROFE del 30,2%). Nado que la mayor parte de las operaciones del Grupo BBV son
alm Tecicnles, ¢l negocio se desarrollard en toda su polencia duranic los proximos
afios, lo enal ira acompanado de la reduccién paulatina de los gastos derivados del
periodo inieial de afiliacién al sistema.

En 1998 la AFP Provida fue Ia scgunda AFP cn Chile ¢n términos de ROE con
una rentabilidad sobte patrimanio del 32,6% (frente a una rentabilidad media del
sistema, incluyendo Provida, del 20,5%) y un beneficio nato de US$ 31,9 millones
(15% superior a 1997, expresado en dolares).

3. Equipo Reconocido y Excelente Tecnologia:

Ta incorporacién de AFP Provida al Grupo BBV fortaleceria el equipo de gestion
de BBY, integrando 4 un grupo de prolesionales de recorocido prestigio, liderados
por Gustavo Alcalde, Gerente General. Fl actual equipo de directivos continuaria
desarrollando la gestion de Provida.

Adicionalmente, ¢l clevado nivel de teenologia v cliciencia alcanzado por Provida
en el sector de pensiones en Chile podria ser “exportado™ a otros paises, de cara a
reforzar las operaciones de pensiones del Grupo BBY,

4. Asociacion con Alvaro Saich:
Sc contempla la lirma de un acuerdo de asistencia con Alvaro Saich, mediante ¢l
cual el Sr. Saieh permaneceria como asesor externo al Grupo en el desarrollo del

negocio de pensiones en loda Latinoamcrica. Lllo [avorcceria la identilicacion
futura de oportunidades en toda la region.
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