DISCURSO JUNTA ORDINARIA 30-06-98

Buenos dias, sefiores accionistas:

Bienvenidos a esta Junta General Ordinaria. Quiero darles las gracias por
su asistencia a este acto en el que sometemos a su aprobacién las cuentas anuales

del ejercicio 97, asi como algunas ofras propuestas que Juego les explicaré.

No voy a comentar con detalle los pormenores del pasado gjercicio
porque ya tuvimos ocasién de hacerlo en la hunta Extraordinaria de Enero de este
afio, y disponen Udes. del Informe Anual desde aquella fecha., Pero, como el
primer punto del orden del dia es la aprobacion de Ias cuentas, si que voy 2
recordaries los cuatro datos bisicos del ejercicio:

El niio 97 v el Pro a 1000 Dias

El activo total se situd en 21,1 billones de pesetas con un crecimiento
anual del 23%. Los crecimientos fucron aim mas acusados en el negocio con la
clientela, donde fuimos capaces de conseguir un 27% mas tanto en inversién

crediticia como en recursos de clientes.

El beneficio atribuido a los accionistas del BBV fue de 130.848 millones
de pesetas, o5 decir, un 26% mas que en 1996. Se culminé asi el Programa 1000
Dias, a lo largo del cual fuimos ¢apaces de incrementar un 131% nuestra cifra

de beneficio antes de Impuestos.

En consonancia con este intenso awmento del beneficio en 1997, el
Consejo propone que el dividendo por accidn con cargo al ejercicio pasado se
incremente hasta 95 pesetas, lo que significa casi un 24% mas que en 1996. Este
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dividendo ha sido ya pagado, casi en su totalidad, para respetar el calendario
tradicional v solo queda por abonar la altima peseta por accidn, lo que se Hevard
a cabo al Hiempo que se satisfaga el primer dividendo a cuenta de 1998, el
proximo dia 11 de Julio.

OPA mpliacio

Quiero pasar ahora a comentarles brevemente cl contenido del resto de los

punros que componen ¢l orden del dia de esta Junta.

El segundo hace referencia a la ampliacién de capital que quercmos Levar
a cabo para bacer frente a la compra d¢ wn paquete de acciones de Banco -
Ganadero que nos permita alcanzer una mayoria del voto ¢n dicha entidad. Como
saben, en la actualidad, el BBV posee un 44,3% de las acciones con voto Y,
ademds, mediantc un acuerdo susctito con. varios de sus principales accionistas
desde el momento de nmestra entrada en dicha entidad, en Agosto de 1996,
mantenemos el control de la gestion.

Mediante la formula que acabo de describir, es decir, control de la gestion
pero com un porcentaje minoritario del capital, heroos venido siendo capaces de
gestionar nuestras filiales latinoameticanas, aportando el alto valor afiadido que
BBV puede ofrecer en ¢l negocio bancario latinoamericano, pero limitando, a la
vez, muestros riesgos iniciales al entrar en un nuevo pais y contando con el apoyo

de socios locales en el desarrollo de muestra gestion a nivel local.

Ahora bien, en la medida en que la presencia de BBV se va consolidando
en las filisles y éstas comienzan a verse beneficiadas en sus resuitados por la
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gestion realizada, resulta obvio que conviene ir aumentando el poreentaje de las
mismas en poder de nuestra entidad, pues esa es la Unica manera de que el
producto de nuesira gestion revierta en mayor medida en beneficto de nuestros
accionistae. Por esta razén, ya desde hace ticmpo, venimos incrementando
paulatinamente el porcentaje de participacién que tenemos en cada uno de los
bancos latinoatnericanos componentes de nuesiro Grupo.

En el caso concreto del Banco Ganadero, la notrativa colombiana obliga
a realizar una oferta piblica de adquisicion de acciones si se quiere comprar mas
de un 5% de una entidad. Por esa razém, hemos lanzado, bace ya algo menos de
dos sernanas, una QPA limitada sobre nuestra filial en aquel pais, una vez que
ya habjamos llegado a un acuerdo con varios de nuestros socios locales sobre las

condiciones en las cuales estarfan dispuestos a vendernos sus acciones. o

La OPA se realiza por un minimo del 7% y un méximo del 15% de las
acciones con voto del Banco Ganadero v, ¢n base al acuerdo que les acabo de
mencionar con nuestros socios locales, su éxito esta garantizado. Por 1o tanio, es
segiro que mediante esta opéracién vamos a pasar a tener ya mas de un 51% del
voto en dicha entidad.

En cuanto a las condiciones, €l precio fijado en la OPA es de 520 pesos
por cada accién del Banco Ganadero, que es un precio algo superior al de
mercado (algo més del 5% por encima de la media de la cotizacién del mercado
durante los primeros cinco meses de 1998), por cuanto debemos pagar una cierta
prima de control por aleanzar la mayoria del Banco y para hacer atractiva la
operacién para los accionistas actuales. Pero la principal novedad consiste en que
en lugar de pagar en metilico <! importe de las acciones que acudan a la OPA,

vamos a cntregar acciones de mueva emisibn de BBV. De esta forma
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conseguimos un doble objetivo. Por una parte, mantenemos a los socios locales
vinculades al Grupo BBV v, por lo tanto, seguimos contando con st apoyo y
beneficidandoles con nuestra gestidn. Y, por otvo lado, financiamos la compra
mediante 1ma ecuacién de canje que penmititd 2 los actuales accionistas del
Banco Ganadero participar en el crecimiento del valor del Grupo BBV y a los
accionistas de éste captar una mayor porcién del valor creado por la gestidn de
BBV en Banco Ganadero. Como aspecto positivo adicional, cabe resaltar que ia

operacion no genera fondo de comercio.

De acuerdo con lo anterior, la ecuacion de canje pactada en la OPA es de
135 acciones de Ranco Ganadero por cada accidén de BBV. Aplicando los tipos

de cambio vigentes cuando se fijaron estas condiciones, ésto equivale a emitir
acciones muevas de BBV a un precio de 7.833 pesetas por accién, Dado el
porcentaje maximo a adquirir del Banco Ganadero, mediante el canje por
acciones de BBV, el mimero miximo de nuevas acciones a emitir en nuestra
entidad serda de 3.492.065 acciones, es decir, alrededor del 0,5% del capital
actual,

Evidentemente, dado el fin de la ampliacién de capital, esto es, atender
la contraprestacidn de la oferta piblica de adquisicion de acciones de Banco
Ganadero, vy, en todo caso, por exigirlo el interés social, se solicita de esta Junta
la supresi6n total del derecho de suscripcion preferente de los actuales accionistas
y tenedores de obligaciones convertibles respecto de las acciones que s¢ emitan

en la mencionada ampliacién.

Carco conira reservas
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Paso ahora a referirme al tercer punto del orden del dia de esta Junta. En
éste se propone traspasar un maximo de 33.893 millones de pesetas de las
reservas de libre disposicion del BBV a un fondo especial cuyo destino sera
cubrir los costes derivados de un Plan Extraordinario de Prejubilaciones que
estamos desarrollando a 1o largo de este gjercicio. Si hablisemos del Grupo BBV
en su conjunto la cifra seria de 40.000 millones.

Para explicar esta actuacion debemos recordar que el mercado financiero
espafiol, de forma similar a lo ocurrido en ¢l resto de cconomias desarrolladas,
ha alcanzado yva un alto grado de madurez, con tasas de crecimiento del negocio
estan limitadas y con unos mérgenes cada dia mas reducidos. Estos factores no
son en modo alguno coyunturales, sino que tienden a agudizarse en el marco do
la implantacion del Euro y la transformacion de los mercados financieros
nacionales en un dnico mercado financiero europeo.

Entre 1as respuestas de las entidades a este dificil entorno, para mantener
su competitividad e independencia, necesariamente debe figurar un esfuerzo por
mejorar su eficiencia, En e¢ste sentido, resulta fundamental la realizacion de
grandes inversiones en tecnologia y la adaptacién de las plantillas a los nuevos

requerimientos de formacién y actividad que se derivan de los citados cambios.

En el caso concreto del Grupo BBV, su excelente posicidn competitiva
en ¢l mercado espafiol y su alto nivel de solvencia, le permiten afrontar el futuro
en mma posicién de cjerta ventaja respecto a sus principales competidores locales,
y con un ratio de eficiencia claramente més favorable.

Sin embarge, 1o nos conformamos con esto y queremos mejorar dia a dia.
Un campo en el que debemos hacerlo es en el de la edad media y antigliedad de
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1a plantilla en Espafia, que debe reducirse para hacer frente a los nuevos negocios
vy a las nuevas tecnologias que antes s¢ mencionaban. Para ello, estamos
incorporando nuevo personal, joven y con alta cualificacion, en um plan que s¢
ha desamrollado a 1o largo del Programa 1000 Dias.

Resulta, por lo tanto, imprescindible, realizar actuaciones inmovadoras, que

permitan adaptar nuestra situacién con la rapidez que el entorno nos exige. En
este marco debe entenderse lo que hemos denominado el PRACTYCO, es decir,
el proyecto de racionalizacién de tareas y costes, que hemos presentado con
detalle 1a pasada semana, y del quo forma parte el plan de reestructuracién de
plantilla que estoy comentando.

El Banco de Bspafia comparte esta inquietud y por eso nos ha autorizado,
no solo a BBV sino también a otros de nuestros principales competidores, a
llevar directatnente contra reservas, sin afectar por tanto a la cuenta de
resultados, los costes derivados del citado Plan. Con las cifras prelimiares con
que contarnos hoy en diz, nuestra prevision es que el coste total para ¢l Grupo
BBV ascienda a umos 40.000 milloncs de pesetas en este gjercicio, como antes
decia. Algo mis de 33.000 millones corresponden a BBV S.A. y son los que se
mencionan en el orden del dia de esta Junta. El resto corresponde al impacto que
¢l Plan de Prejubilaciones tendrd en Banca Catalana, Banco del Comercio y

Privanza.
Spli
El cnarfo punio del orden del dia sc refiere a Ia realizacidn de un nuevo

"split” de las acciones del BBV en la proporeion de tres acciones nuevas por
cadsa una de las actuales. La operacién es muy similar a la que ya realizamos ¢l
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pasado afio y se justifica por las mismas razones que entonces. La excelente
evolucién de la cotizacién ds nuestra accién, que se ha revalorizado en més de
un 50% en lo que va de afio y en mas de un 100% en los Gltimos 12 meses, ha
llevado €l precio de cada titnla a unos niveles que hacen recomendable realizar

de nuevo un split.

Con ello, el mimero de acciones BBV en circulacién se multiplicard por
tres en. €l mercado, lo cual debe redundar en una todavia mayor liquidez del
valor, quc aumente su atractivo. La cotizacién de cada una de las acciones
disminuird en la misma proporcién, a wn tercio del valor de mercado en el
momento inmediatamente anterior al split, 1o cual facilitard su adquisicién por
parte de inversores individuales que deseen entrar en ¢l accionanado de nuestra
entidad.

Los pasos concretos a dar para la pucsta en prictica de csta operacion

serdn los siguientes:

. El dia 11 de julio prdximo, con cardcter previo a la realizacién del split,
ge produciri 1a devolucidon a los accionistas, mediante entrega en metéalico,
de 10 pesetas de nominal por cada accion de BBV actalmentie en
circulacion, de acuerdo con la autorizacidon dada por la Junta General
Extraordinaria celebrada el pasado mes de enero. Con ¢llo, ¢l nominal de
cada accion BBV pasard de las 260 pesctas actuales a 250 pesetus.

» En esc mismo momento, se pagara el dividendo complementario
correspondiente a los resultados del ejercicio 1997, que como antes decia

es de una peseta por accion.
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. Inmediatamente después, en la rmsma fecha, se procederd a realizar una
armphacion de capital del Banco, con cargo a reservas, por importe de 20
pesetas por cada accidn en circnlacién. De esta forma, y como no se
emitirdn mucvas acciones en la citada ampliacién. el nomingl de las
acciones en circnlacién volvera a verse incrementado hasta el importe de
270 pesetas por titulo. La razdén de c¢ste incremento de capital es,
simplemente, conseguir un valor norninal por accién que, al ser dividido
entre tres, resulte un importe adecuado,

- Con caracter simnltineo a lo anterior, se nultiplicara por tres el nomero
de acciones en circulacion, resultando un valor norminal de 80 pesetas por

accion y entregindose a cada accionista tres acciones por cada una de las

que poseia hasta ese momenio.

. Por tltimo, también en la misma fecha, se abonari el primer dividendo a

cuenta con cargo a 1998 al que lusgo me referiré.

Se concretard asi la operacidn y, desde ese momento, pasaremos a tener
unas acciones con un valor unitario de mercado inferior vy un mayor mimmero de
titulos en circulacidn, tal y como antes he mencionado. Con ello, si acumulamos
el split del afio pasado y €l que se propone ahora, cada accién de las antiguas se
habri nmltiplicade por nucve.

Ejercicio 98

Hasta aqui mis comentarios sobre las propuestss que figmran en el orden
del dia de esta Junta.
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Antes de terminar quiero hacer también uma referencia a la evolucién que
el BBV esta mostrando en el ¢jercicio 98 hasta ¢l momento actusl.

Pues bien, me satisface decir que en los primeros meses de este afio
estamos cumpliendo ya muy holgadamente con los objetivos que nos habiamos
autoimpuesto en el Programa Dos 1000 que, como Udes. saben, constitpye
nuestro nuevo plan estratégico para los proximos 3 afios. Asi, al finalizar el mes
de mayo, €l resultado atribuido a log accionistas se sitia en 61.335 millones de
pesetas, aumenta un 28% sobre el del mismo periodo del afio anterior y hace que
€l ROE o rentabilidad de capital haya superado va el 19%. Ademss, su
composicion sigue denotando que es el aumento del margen de explotacion, es
decir, la generacién recurrente de resultados, lo que sustents principalmente el
- fuerte dinamismo de los beneficios obtenidos por ¢l Grupo BRV. Un elevado
nivel de beneficios que se ha alcanzado tras aplicar 1mos criterios de extremada
prudencia en la politica de sanearmientos, como muestra el hecho de que wn
clevado porcentaje de tas dotaciones practicadas tenga una naturaleza excepcional
y voluntaria. Por otra parte, ha continuado la mejora de la eficiencia operativa
y esta mejora tiene que intensificarse a medida que los efectos positivos
derivados del programa de racionalizacién de tareas y costes, el PRACTY CoO,
se hagan tnis patentes,

Pero, como acabo de sefialar hace wm momento, es la generacién de
mérgenes y comisiones la fuerza impuisora de nuesiros resultados como
consecuencia de un crecimiento rentable de la actividad en los negocios més
tradicionales; del fuerte desarrollo de nuestros fondos de inversién y de pensiones
¢n los primeros meses de 1998; de la fuerfe contribucion de nuestras entidades
latinoamericanas; y, por dltimo, de la aportacién de las operaciones financicras.
Veamos algunos datos que justifican estos asertog,
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El fuerte estrechamiento que ha experimentado el margen financiero de
Bancos y Cajas desde hace algo mas de un afio obliga a ser rmuy prudente en los
crecimientos de los activos y pasivos gestionados, asi como en la defensa del
diferencial entte los rendimientos y costes. Asi lo viene advirtiendo
repetidamente el Banco de Espafia. Y, en consecuencia, en BBV no hemos
querido ser mis agresivos que la media del sector en el crecimiento de la
mversion crediticia, aunque, en cambio, nuestros recursos de ¢lientes muestran
un ritmo de crecirmiento mas clevado que 12 media de Bancos y Cajas y un
cambio en su estructira. Asi, hay un fuerte crecimiento del 17% en las
modalidades mas baratas dc vista v ahorro de residentes en Espafia, v un fierte
descenso del 15% en Ias imposiciones a plazo, cuyos saldos se estin trasvasando
a los fondos de inversién gestionados por el Grupo. Me gustaria destacar,
asimismo, que el Libretén ha alcanzado por primera vez ¢l pasado 25 de mayo
m saldo de un billon de pesetas, y ello se ha logrado a pesar de una
remuneracion reducida, lo que demuesira el acierto de i producto, que ofrece
otro tipo de incentivos en cuyo lanzamiento firimos pioneros. Con todo ello,
nuestro diferencial de clientela ha mejorado desde un 4,71% en el cuarto
trimesire de 1997 a un 4,83% en el segundo trimestre de 1998,

Los fondos de inversién gestionados en Espafia por BRV ascienden ya a2
4,2 billones de pesetas v su crecimiento, que es de casi un 50% anual, supera en
mis de diez puntos porcentuales al del sector. La ganancia de cuota es muy
significativa, y supone casi un punto en el perfodo interanual y 0,37 puntos desde
diciembre pasado. Todo 1o cual coowibuye de forma detorminante al fuerte
aumento de las comisiones cobradas por el Grupo. En Latinoamérica, los fondos
de inversién del Grupo BBV muestran también una senda ascendente, lo que se
traduce en una continuada ganancia de cuota en sus respectivos mercados.
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Ademis, en log primeros meses de 1998 hemos acentuado nuestra posicion
de liderazgo en fondos de pensiones, al distanciamos de nuestros principales
competidores. Nuestra cuata de mercado en Bspaiia se eleva 4l 14,1% vy supera
en casi tres puntos la del siguiente en el ranking. Al tempo, seguimos
impulsando con fuerza nuestra presencia en Latinoamérica, donde ya gestionamos
un patrimonio de 589 millardos de pestas.

El tercer aspecto al quec antes me referia era el de las operaciones
fingncieras, que también estin confribuyendo de manera significativa a los
resultados. Asi, por gjemplo, continnamos siendo la referencia para ruestros
competidores en las grandes operaciones bursatiles del mercado espafiol, al haber
colocado més del 13% del volumen total del dltimo tramo privatizado de
Argentaria, un 15,8% ecn la privatizacién de Endesa o el 70% de 1a emisidn de

Melia Inversiones Americanas.

Por ltime, en cuanto a la aportacidn de Latimoamérica, baste con decir
que el margen de explotacién procedente de este subgrupo ha sido en los
primeros 5 meses de 62.000 millones de ptas. lo que supone ya ¢l 38% del total
del Grupo, en tanto que en idéntico periodo del afio anterior solo representaba
el 31%.

Operacion 18

Precisamente, tengo que afiadir que continnamos expandiendo nuestra
actividad en el negocio cn aquel subcontinente. Asi, tras la adquisicién del Banco
Ponce v el acuerdo con el Chase Manhattan para adquinir su negocio en Puerto
Rico, noestro Grupo va a gestionar ¢n es¢ pais unos activos de unos 3.500
millones de délares, 1o que le va a situar en el tercer puesto del ranking en aquel
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mercado.

También hemos llegado a un acuerdo para comprar la mayotia del Banco
BHIF, en Chile, cubtiendo asi un importante pais en el que todavia no estibamos
presentes, porque hasta ahora no se habian producido las condiciones minimas
que exigimos a nuesiras inversiones. La operacién ha sido posible ahora v,
ademids, a un precio sustancialmente menor que los vigentes hace algiin tiempo.
Queda pendiente la operacion del Banco Excel-Econdmico en Brasil, donde se

siguen los pasos habituales en los procesos de adquisicidn.

Por otra parte, hemos aumentado con nuevas compras nuestro porcentaje

de participacidn en la mayor parte de los bancos latinoamericanos integrantes del
Grupo. Y también scguimos creciendo en la gestion de pensiones. En el presente
ejercicio hemos constitoido una nueva gestora en El Salvador, hemos aumentado
nuestra participacion hasta ¢l 54% en la sociedad que yaz poselamos en Pert;
hemos llegado a un acuecrdo para comprar Previnter en México, pasando a ser la
segunda gestora por mimero de afiliados; y se ha adquirido 1a gestora Fecunda
en Argentina robusteciendo asi nuestra posicién .

Ahora bien, la vocacidén internacional de BBV no tiene por qué limitarse
al continente americano. Estamos también dispuestos a extender nuestra actividad

a aquellos mercados donde podamos tener algtin tipo de ventaja compettiva, y
donde encontremos oporfiimidades de inversién rentables que afiadan valor para
huestros accionisias. Nuestro interés por Italia, donde estamos en conversaciones
para adquirir un 10% de 1a BNL, responde 3 ¢stos principios rectores y, ademas,
refucrza nuestra posicidn en el sur de Europa, una zona en la que queremos jugar

1 papel protagonista.



131:-
Dividendo v despedida

No quiero alargar mucho mis mi exposicion. Pero, si que quiero
anunciarles, antes de teomnar, que, en consonancia con la buena evolucidén de
los resultados en lo que va transcurrido del ejercicio 98, el Consejo ha decidido
que el primer dividendo a cuenta de este afio crezca um 21,5%, hasta sitnarse en
7,70 pesetas por accidn después del split. Esta es la cifra absoluta, pero
recuerden Udes. que por cada accidn que poseen antes del split , tendrén 3
acciones después del mismo, por 1o que ¢l dividendo comparable es de 23,1 ptas
frente a las 19 del afio pasado.

Por tanto, €l 11 de Julio por cada accién poseida antes del split se
percibird una peseta como dividendo complementario, mas diez pesetas en
concepto de devolucidn de nominal y 23,1 pesetas como primer dividendo a
cuenta de 1998, lo que totaliza 34,1 pesetas brutas v 27,975 pesetas netas.

Asgi pues, en defimtiva, en 1998 el BBV sigue cumpliendo con fodos sus
compromisos piblicos. Y la mejor prucha de que ello es asi, es que seguimos
liderando el sector financiero espafiol por capitalizacion bursitil, Al dia de ayer,
29 de jumio, nuestro valor en Bolsa supera con amplitud los ¢inco billones de
pesetas, y seguimos manteniendo uvna considerahle distancia, superior a 800
nllardos de pesetas, con nuesiro inmediato competidor. Sres. Accionistas, esta
es la mejor preba de lo acertado de nuestras decisiones de gestién, y confiamos
que en ¢l futuro su inversién en BBV continte siendo 1a alternativa més rentahle
entre los valores baneariog que cotizan en nuesiras Bolsas,

Muchas gracias a todos ustedes.




