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® Evolucion positiva de la economia mundial. Altas
tasas de crecimiento en Asia (China (10,7%) e India
(8,5%)).

® Incremento de los Costes Energéticos.

® |ndustria Textil :

» Procesos de ajuste productivo / recolocalizacion
geografica en Occidente derivados de los procesos
de Globalizacion (Ejm: Espafa vs 2000 -32%
produccion & -28% empleo en el sector textil).

» Europa: Caida ventas & Presion en los precios.
» Evolucidon hacia un entorno mas estable.
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Europa

*\Volumen: -7%

® Debilidad de las ventas. +Precios: -2% / -5%
® commoditizacion de la demanda.

® Dificultad para repercutir a los clientes los
mayores costes derivados de producciones de
mayor valor anadido, desarrollo y distribucion.

® Diversificacion a nuevos clientes / mercados.
® Desarrollo de estrategias globales.
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Asia

® Puesta en marcha de la nueva capacidad (China +2,5 M
mts).

® Demoras en la consolidacion de las inversiones
realizadas y retraso en la implantacion de las nuevas
estrategias comerciales.

® Fuerte presion en los costes relacionados con el
petrdleo.

® Incremento de la deslocalizacion de los clientes a
Asia simultanea al aumento de la competencia local.

® Gestion de la relacion con el Socio local en Tailandia.
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Ventas Totales de Grupo (*)

. ® Europa & América O Asia
Millones de € 200 P

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

J

(*) 100% de todas las compaiiias del Grupo D.I.F.. Afio 2001 compafiias del Grupo Courtaulds desde mayo
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Costes No recurrentes:

® Resultado Financiero
— Costes cancelacion del credito sindicado (€0,8 M).

— Intereses obligaciones durante 4 meses (€1,1 M).

® Otros Costes
— Costes de Reestructuracion: ERE (€3,5M).
— Proyecto Dogi Il: Write off de los activos (€1,5M).

— Impacto de la Reforma Fiscal en las Bases Imponibles
Activadas (€1,5M).
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Evolucion Inversiones*

Millones de €

17 * Inversiones Netas
16

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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® Cancelacién Crédito Sindicado.

® puesta en marcha nueva capacidad en China.
® Joint Venture Sri Lanka.

® Adquisicion EFA (Abril'07) .

® Resultados 1er Trimestre.
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GRUPO DOGI
PLAN ESTRATEGICO
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® GRUPO DOGI:

— Cambio del Entorno: Globalizacion & Comoditizacion.

— Respuesta estratégica de Dogi:  -> Deslocalizacion
-> Recolocacion

->Oferta Global.
— Nuevos Retos:

» Posicionamiento competitivo en Europa.
» Consolidacion proyectos Asiaticos.

» Potenciacion del mercado Americano.
» Maximizacion de las Sinergias.
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® GRUPO DOGI:

CREAR UNA PLATAFORMA SOLIDA & ESTABLE DE
CRECIMIENTO PARA EL FUTURO

— Nueva Organizacion.

— Europa : Reduccion de la Capacidad .

— Asia: Consolidacion de los proyectos y crecimiento.
— Ameérica: Oferta global como factor diferencial.

— Potenciacion de las Sinergias, no solo en costes también
en ventas.

REALIZAR EL PLAN EN EL 2007, NO DEMORAR MAS LOS
PLANES DE AJUSTE (EUROPA) Y CONSOLIDACION (ASIA).
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® GRUPO DOGI

 Implementacion: Aprobacion plan Jun-07 &
Implementado Dic-07:
» Dimension Planta Espafiola (Reduc. > 30 %).

» Adaptacion Estados Financieros a la nueva realidad
(Inversiones/ Provisiones/ Woffs).

» Nuevo Modelo Negocio Dogi / Dogi Il.(Dic’07)
» Oferta Global: Recup. Volumen Asia.

* Financiacion: Proyecto & Working Capital.
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® GRUPO DOGI

e Esfuerzo Colectivo:
— Clientes (Servicio, precio o discontinuacion).

— Proveedores (Politica Global, asociacion de compradores,
potenciacion nuevos proveedores).

— Sistema Financiero.
— Empleados (Adoptar medidas definitivas/ No mas ajustes).

— Accionistas (Financiacion del cambio de modelo).
e Gestion del Cambio
« 2008: Beneficio recurrente.
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