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Il. VARIACION DE LAS $OCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPQ CONSOLIDADD (19)

Se ha incorparado en este ejercicio al Grupe Consolidado, 1o sociedad Fosfatns de Cartagana, S.L.,
participada &l 100% por Ercros Industrial, 3A

Il. BASES DF PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

{En 12 efgboracian ge los daius & infamacionss de earfigter Bnantlerecontabls Ineluidne an ka prezente informacln poblica perkidica,
deberin aplicarse Ios princlplos, noimas da valomelén y criterios con@bles previstos ah la normativa an vigor para la daberacidn de
infanmacion de cardcer Anancisro-comtakie a incorperar 2 les cusntas anuales ¥ estadas financieras Imermedios correspondiznte al
secior al gue pertenace la antlded. Si excapcionalments ne S hubieren apilcado 8 los dates e informacienes que se adjuritan los
prinziplas ¥ eriteries de contabilidad generaimente aceprados exdgidos pur v eaprondlents nommativa en vigor, oot hoche debara sar
seflalado ¥ mwthvado suficknicmente, dehiendo cxpllcares 1a influencle gue U no apllcecin pudlera tener zobre el peiimonio, la
siluaciGn financisra y los resultades de 13 empresa o su grupo consolidads. Adiclonalmants, y ton wn eleance simllar gl anterior, deberdn
mancisnarse y comentarse 1as modificaciones que, en au easo ¥ 6h relacldn con 25 {itimas cuentas anuakes auditadas, puedan haberse
producido en ko critertos contables wlilzades en la slaboraclén de las infermactones que & dd/untan. 51 58 nan aplicedu luz umoes
principios, citerios y puliticas contablea qua en 1ag Gldmes cuentas anuales, y 3i aguallos responden a lo previgta =n Ta nefmalva
contable en vigor que e 5ea de eplicacion a [ entlded, Indiquase 231 expresameactal,

En el establecimiento de las informatcianes adjuntas, se han aplicado los principios y criterios
contables genera'mente aceptadas y que responden a lo previsto en la normativa en vigor.

MNOTA: o0 cowp de fer incnfciente el sEparcic rgparvade ou estas coadnos paTa Vo e palicaed rmees anlicitadas, la sociedad podra
adjontar eusntas hojas adiclonales considers necesarias.
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+ Imparte Neta de la Cifra de Negocio (3) 1] B0  100.00%
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VL. DISTRIBUGION POR ACTIVIDAD DEL IMPORTE METD DE LA CIFRA DE NEGQCID

AL R R Ejert:
OUIMICA BASICA 139,900 152,861
FARMACIA : 33.773 36.091
AGROGUIMICA Y ALIM. ANIMAL 21 43.476 §4.873
EMITT STONES 19.742 21.4352
i
INTERNACIONAL e 6.295 5,936
VARIDS ; : 0 o) D 151
Ohbra Ejecutada Pendlante de certificar (']
T e e e e
%ﬁwmﬁﬁghﬁwﬁm T a0 24315 281256
Marcado Interdor o ) 122 462 144,591
Exportacidn: Unicn Europea &7.232 93519
Paises 0.G.D.E. i 13.995 17.105
Rasio Paizes 19,4497 24071

(* A complatar Gnicamente por Empresas Constructoras

VIl. NUMEROC MEDIO DE PFERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSC DEL PERIODO

Will. EVOLUCION DE LOE NEGOCIOS

[La mfarmecion 8 Inelulr denlre de esle spailads, adzmés de cumplir 2on lo dicpudets an lag ineruccindes para la cumpliswatacldn de
pet informacian semestral, debera hager mencidn expresa sobre los sigulentes aepactos: evolucion de la cifra de Ingresos y dé Ia3 cosies
anejos 2 dichos ingresos; cOmpoaician y andlisis de lam principales operspiones qus han dado Jugar a 12 obtencion de resultados
sxtraondinanios; comantarle de los operaciones de Inversidn y desinversion mas ralevantes, explicants su giectn sobra ol fendo de
manlobra da la compaila y en espacial sobie |2 1esorera de la misms; exphicasidn SUHICIENE BODE A nalwress y wirclos de los parides
gue hayan podida cansar una woiation slomificativa sobre la cifra de ingresos o gohre 1 resultados de |2 compaiia en 8l $emestre actual
respEcto 3 los comunicados en el b mesire anterior},

El resultado neto consolidado de Ercros en 2002 aleanzod los 7,35 millones de euros, cifra un
22 5% mas elevada que la prevista por la empresa ¥ un 14% inferior a la obtenida en el ejercicio
anterior. Este resultado del ejervicio ha sido posible gracias al empuje de la actividad ¢n la
segunda parte del afio, como consecuencia fandamentalmente de la recuperacion de los precios de
algunos productos finales. De hecho, el resultado del segundo semestre ha side 21 veces mayor
que el del primero.

Los ingresos totales han ascendido = 247,50 millones de euros, un 13% inferiores A los del
gjercicio anterior, en tanto gque el importe nete de la cifra de negocios fie de 243,19 millones de
euros. Esta cifra supore un decremento del 13,5% con relacion a la factoracién alcanzada en el
afio 2001, pero se dehbe, en una parte sigmficativa, al cieme de la fibrica de Cartagena. En
términos homogéneos, el descenso de la facturacién hubiera sido del 8%. EL 51% de la
Facturacién corresponde a ventas en el exterior y &l 49% restante a ventas en el mercado

domestic.




VIill. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

{La informacidn a inshuir duntro oo este apartado, ademds de gumplir con lo dispuesto en las instrucciones para la
cumplimantzcién de esta informacién semestral, dabera bacer mencidn expresa sahre los siguionies aspectos:
evoluclan de la cifra de ingresos y de los co=ies anejos a diclios Ingreaos; sompasiclén y andlris da las principalas
gperaciones que han dade lugar a la obtenclén de rasultados extraordinarios; somertaria de laz oparaciones de
inversion y desinversion mas relevantes, explicand o su efock sohre e jondo de maniobra de la compafiia ¥ en aspecial
zobre |2 tesoreria de Ya wisma; cxplicacien suficienta sobre ba naturaleza ¥ afectss de las partidas que hayan podida
causar yha varaglén signlflcativa sabre la clira da ingresos o sobre los resuitados de la compaila en ¢l semestre actual
respecto a los comunlzados an el trimeatre anterior].

Los gastos consolidados han ascendido a 225 84 millenes de eoros y suponen una reduccion
del 8.5% en relacion a los realizados en el gjercicio anterior. Entre éstos destacan los referidos
al personal, que impuitan 42,44 milloncs do eurcs, un 4% por debajo de los de 2001 debido en
buena medida a la disminucién experimentada por la plantilla, que ha pasado de 1.068
empleados a 276 comao conseciencia del cierre de Cartagena. Del resto del epigrafe de gastos
destaca los aprovisiomamientos, gue ascienden a 112,07 millones de euros, ifia un 12%
inferior a la de 2001,

La mayor actividad en Ios sefs tiltimos meses del ano ha posibilitado una mejora deb resuliado
bruta de explotacion (EBITDA) anual, que ha quedado fijado en 21,66 millones de euros, cifra
casi trea veoes superior a la presentada en el primer semestre del afio. Las amortizaciones, por
su parte, fueron de 12,69 millones de euros, lo que lleva a un resultado de expletaciém (EBIT)
de 8,97 millones de eurcs. Dada la dizminuciébn de los costes fnancieros, que alcanzaron los
5,42 millones de suros, mejorando en un43% la cifia del aiio arerior, ¢l resultade ordinario —
que en la primera mitad de afio arrcjaba un saldo negativo de 1,64 miltones de euros- ha
conseguido invertir s signo y terminar ¢l ejercicio en 3,35 millenes de euros.

Tadas estos resultados son significativamente menofes que los obenidos en 2001, En esta
comparacion, sin embargo, debe tenerse en cuenta que, debido a los altos precios alcanzados
por los fres principales productos de la compafiia (sosa caustica, acetsto de etilo y fosfato
bicileico), 2001 fue un gercicio excepcional, lo que bace del mismo una refergncia
pariicula meote exigonte,

La divisidn en Ja que esta comparacién es mas desfavorable es Agroquimica y alimentacion
animal, ya que a las consecuencias del cese de Cartagens se ha sumado la ralentizacion del
mereado de fosfatos. Estas dos circunstancias han ocasionado una caida de la cifra de DEEOCios
del 33% respecto al afio anterior. Excluyendo el efecto del ciemre de la fabrica de Cartagena la
reduccion hubiera sido del 10%. (Quimica basica también ha tenido que cenral €l alio con una
disminncidn de la facturacién, en este caso del 8,5%, debido a la reduccion del precio medio
de la sosa, Las ventas de la divisién de Farmacia han disminuido en un 6% a causa de la
devaluacién del délar, moneda en que se realiza casi la mitad de las transacciones de este
pegocio. Este efécto, sin embargo, ha quedado compensado per los ingresos financieros
resultantes de la politica de aseguramiento por diferencias de cambio seguida por la empresa
La division de emulsiones, con umas vemias un 8% mas bajas que las de 2001, sigue
candicionada por la dehilidad de Alemania, principal mercade de esta actividad.

Los resultados extraordinarios han sido de 4,05 millones de eurcs, frente 2 los resultados
negativos de 2001, que aleanzaron los 6,14 millones. La composicion de esia partida se
explica por la cancelacion de ingresos diferidos procedentes de la antigua filial Potasas y
Derivados, 12 venia de inmovilizado y el cobro de indemnizaciones de seguros,

MOTA:  an casn de ser Insoficionts el espach resarvado en egtos cuadres para las explicaclones solicitadas, |a sodedad podrd adjuntar

cuantas hojas adickonales considers necesanas.



VIII. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS (continnacion).

La sociedad individual Ercros, S. A tiene datada una provisin de 1a cariera de valores,
correspondiente a su participacion en Ereros Industrial, 8. A., comparando el vaJ_Lu}"de la
cartera con os fondos propios de la participada, existe un EXCeSO £N la provision de
dicha parficipacién. Con ¢l fin de equilibrar estos irportes, durante ¢l prescnle
ejercicio, se ha procedido a efeciuar una correccion valorativa de dicha cartera por un
importe de 31,59 millones de swos

El resultado antes de impuestos, de 7,60 millones d¢ euros, ha sido wn 11% mas bajo
que el correspondiente al afio anterior, en fanid que el resnltado del eierdicio ¢ situd en
los 7,35 millones de euros fremte a los 8,55 millones de 2001.

En ¢! balance destaca la reduccién del epigrafe “Provision para Riesgos y Gastos™ en
36,1 millones de euros v el anmento del epigrafe =5 creedares a Largo Plazo™ en 40
millones de euros. Casi la toialidad de estos cambios obedece al traspaso desde
provisiones a acreedores de la deuda correspondiente a la externalizacion de los fondos
de pensiones para trabajadores pasivos y aciives Y las abligaciones laborales derivadas
del expediente de regulacién de ernpleo de la fibrica de Cartagena. Obsérvese que,
cansiderando en su conjunto el volumen de deuda mas las pravisiones, s¢ produce una
reduccion de casi 3 millones de euros, desde los 195,23 millones de euros que sumé en
2001 v a los 192,37 millones que ha sumadu sn 2002,

La variacion experimentada por los inmovilizados material e inmaterial entre 2001 ¥
2002 fue de 5,06 millones de euros. Comno sca que las amaortizaciones fueron de 12,68
millones, esto significa que el esfuerzo inversor del gfercicio ha sido de 17,75 millones
de eurog, un 39% mayor que el volumen invertido en 2001. Por otro lado, el cash flow
ha alcanzado los 20,04 millones de guros, 1,37 millones menos que los obtenidos en el
gjercicio anterior.

La dedicacién de un volumen superior de recursos al capitulo de inversiones lia podido
ser compaginada con la continuacion de la politica de desendeudamiento emprandida
por Ercros en 1996, Asi, la denda neta, que ha quedado fijada en 132,70 millones de
euros, ha experimentado una minoracion de 1,40 millones de euros, lo que supone um
descenso del 1% respecto al endendamiento de 2001. Estos cambios, mas ¢l incremertto
de los fondos propios en un 3%, han posibilitado que la deuda neia sea ya un BY%

nferior a los fondes propios, cuando un afio antes este parcentaje esteba situado en el
2 5%,

Par lo que se refiere 2 las previsiones para ¢l ejercicio en curso, ¢l empuje son que
Freros cerd la actividad en 2002, snimada por la recuperacién de los precios de los
productos finales, se estd manteniendo en el primer trimestre de 2003 v hace presagiar
un buen ejercicio para ¢l conjuata del afio. La incertidumbre impuesta por la postbilidad
de puerra e Iiak asi como Iz temporal desaceleracién en que se ha sumido la actividad
econbmica internacional, hacen dificil en estos momentos avanzar una prediecién mas
concreta con un mimimo grado de fiabilidad.

ag-Tc



[x. DIVIDENDOS DISTRIBLIDOS DU RANTE EL FER‘IE_JDD P _
{52 hard mencidn de 1os dividendos distribuidos dasde el inicio del gjerciend econdmico).

oy : i z e
Sy B oo 0,00 0,00
Ee 0,00 0,00 g0
o 0,00 0,00 0,00

Informacion adicional sobre eb reparto de dividendos (a cuenta, comnplementario, etc)

X HECHOS SIGNIFICATIVOS (%)

4. Adguisigiores o transmisionas de particlpaciones en ol capilal cle
saciedades colizadas en bDolsa determinamtes de (@ obligaclén de
comunicar complementacla an el art. 53 da la LMV (S por 100 ¥
mGldplos)

2. Adguisiciones dp autocarlera detarminantes de¢ la obligacion de m | o J
eomunicar segin la dieposicidn adicianal 12 de la LS4 {1 par 100)

a Diros aumentos y disminuciones significativos del inmowillzado (12 | X
tparticipaclanez zuperares al 10% en sociedadas no ootizadas,
inversisnos o desinversionas materiales relevantes. eic.l

=

. Aumentos ¥ reducciones del caplial social o del valor de los tilulos

Ln

. Emisionas, reambolsas o cancelacicnes de empréstibos
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Inauguraciin de Tnquide Flix

El 7 de octubre, €l presidemte de la Generalitat de Catalunya, Jordi Pujol, inangurd la
nueva planiz de Inquide Flix, que s¢ encuentra uhicada en el recinto de la fabrica de Flix
y que estd participada en un 20% por Ercros. La construccion de esta instalacion ha
sIpucste una ioversion de 9 millones de euros ¥ 8¢ prevé gne faciure 18 millones de
euros anuales.

La mieva planta produce acido triclorotsocianiifico (ATIC) e hipoclorito sadico. Entre
sus poncipales materias primas destacan la susa y el cloro, con una previsiim de
consumc de 2.000 v 7,000 toneladas anuales, respectivarmente, que serdp suministradas
por Ercros, empresa que tamhign somercializa el hipoclorita sadico fabricado, producto
con el que lidera el mercado nacional, conun vohmen de ventas superior a las 120.000
toneladas anuales.

Inquide Flix se convierte en la primera productora espafiola de ATIC, al suministra ¢l

55%, de la produccion nacional El ATIC se consume principalmente en el tratamiento ¥
desinfeceion de aguas.

NOTA: en caso de ser Insuficiente el cspacio reservado en estes cuadros para las explicadones splicitadas, s sociedad

podrs adjuntar cusntas hojas adicicnales copsidere necesarias.



