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CAPITULO|

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORESDEL FOLLETO.

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD POR EL CONTENIDO DEL FOLLETO.

Don José Sainz Armada, con D.N.I. n° 686.431-L, Director General de Argentaria, Caja Postal y Banco
Hipotecario, S.A. domiciliada en Madrid, Paseo de Recoletos n° 10, C.I.F. A-80041106, asume la
responsabilidad del presente folleto, y declara que los datos e informaciones contenidos en el mismo son
veridicos y no existen omisiones susceptibles de alterar la apreciacion piblica de la Entidad emisora, de
los valores ofrecidos y su negociacion.

ORGANISM OS SUPERVISORES.

1.2.1. El presente Folleto Informativo Continuado ha sido inscrito en los registros oficiales de la
Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante "C.N.M.V.") con fecha 15 de junio de
1999.

Dicho Folleto Continuado se completaré cuando la entidad realice algiin o algunas emisiones U
Ofertas Publicas de Venta de val ores negociables.

La verificacion positiva y € consiguiente registro del Folleto en la C.N.M.V. no implica
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la Entidad emisora.

VERIFICACION Y AUDITORIA DE LASCUENTAS ANUALES.

Las Cuentas Anuales de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. y las Cuentas Anuales Consolidadas de
Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, SA. (ARGENTARIA) y de las sociedades dependientes
gue componen, & Grupo ARGENTARIA (véase capitulo Il del Folleto), que comprenden los balances
de situacion al 31 de diciembre de 1998, 1997 y 1996 y las cuentas de resultados y la memoria
correspondientes a los gjercicios anuales terminados en dichas fechas, han sido auditados con informes
favorables sin salvedades, paralos afios 1997 y 1996, y con la salvedad que a continuacién se indica para
1998, por la firma Arthur Andersen y Cia, Soc. Com., con domicilio en Madrid, Calle Raimundo
Fernandez Villaverde n° 65, firma que figura inscrita en e Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con & nimero de inscripcion SO 692.

Como Anexo | se adjuntan las cuentas anuales individuales y consolidadas, y los informes de gestién de
Argentaria, Cgja Postal y Banco Hipotecario, S.A. correspondientes al gercicio 1998, junto con €
informe de Auditoria.

La salvedad mencionada en dicho informe individual es la siguiente, que se transcribe literamentey esla
contenidaen los puntos 6y 7 ddl citado informe:

“Durante e gercicio 1998, una Sociedad dependiente ha amortizado anticipadamente fondos de
comercio originados en las adquisiciones de participaciones en € capita de sociedades, realizadas
durante este gercicio y el precedente. El efecto en e patrimonio neto de dicha Sociedad dependiente ha
sido recogido por €l Banco mediante la constitucién de un fondo de fluctuacion de valores con cargo ala
cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 1998. La amortizacion realizada es superior ala que hubiese
procedido efectuar de haber seguido los criterios aplicados en € egercicio anterior y estd basada
Unicamente en la aplicacién del principio de prudencia valorativa, ya que no se estima una evolucion
negativa de las correspondientes inversiones (Notas 3-e y 11). En consecuencia, € resultado del Banco
correspondiente a egercicio 1998 deberia incrementarse en 21.500 millones de pesetas,
aproximadamente.”



“En nuestra opinion, excepto por los efectos de la salvedad indicada en el parrafo 6 anterior, las cuentas
anuaes adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., a 31 de diciembre de 1998 y

de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio anual

terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en €l gjercicio anterior.”

Esta misma salvedad aparece reflgjada en el informe de auditoria consolidado por lo que se considera no
necesario transcribir su redaccion.



CAPITULO 11

EL EMISOR Y SU CAPITAL

1.1,

1.2,

11.3.

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

1.1.1.

1.1.2

Denominacidn social de la sociedad

La Sociedad es Argentaria, Cgja Postal y Banco Hipotecario, S.A. (antes Corporacion Bancaria de Espafia,
S.A.) EnlaJunta General de Accionistas de fecha 6 de junio de 1998 se acordé modificar |a denominacién
socia del banco, con ocasidn de la fusion entre éste y tres de sus bancos filiales, que, una vez inscrita la
correspondiente escritura de fusion y modificacion de los Estatutos Sociales en € Registro Mercantil, pasé
aser Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, SA.

El Banco es la sociedad dominante de un Grupo de entidades cuya actividad controla directa y/o
indirectamente, y que actla en el mercado bajo € nombre comercial de ARGENTARIA.

El domicilio social de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, SA.. (ARGENTARIA) esta
establecido en Madrid, Paseo de Recoletos n° 10, y su nimero de identificacion fisca es A/80041106.

Objeto social

Segln el articulo 2° de los Estatutos Sociales:

"La Sociedad tiene por objeto la realizacion de toda clase de actividades, operaciones, actos, contratos y
servicios propios del negocio de banca o que con é se relacionen, directa o indirectamente, o le estén
permitidos por las disposiciones legales.

Se comprenden asimismo dentro del objeto social, la adquisicion, tenencia, disfrute y engjenacion de
valores, oferta publica de adquisicion y venta de valores, asi como toda clase de participaciones en
cualquier sociedad o empresa.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialmente
mediante latitularidad o tenencia de acciones o participaciones mayoritarias en otras entidades de crédito o
en sociedades con objeto idéntico o analogo, correspondiéndole la coordinacion de todas ellas.”

El nimero que le corresponde seguin la clasificacion nacional de actividades econémicas (C.N.A.E.) es
65.121.

INFORMACIONES LEGALES.

1n.2.1.

1.2.2

Constitucion de la sociedad emisora

Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., se congtituyé baja la denominacion socia de
Corporacién Bancaria de Espafia, SA. € 27 de mayo de 1991, por escritura publica otorgada ante €l
notario de Madrid, D. Emilio Garrido Cerda, nimero 1.119 de su protocolo, e inscrita en € Registro
Mercantil de Madrid € 30 de mayo de 1991, en el tomo 1.116, folio 1, hoja M-21228 e inscripcion 12, al
amparo de lo previsto en e Real Decreto Ley 3/91, de 3 de mayo, posteriormente convertido en la Ley
25/91, de 21 de noviembre, por los que se establecia una nueva organizacién de las Entidades de Crédito
de Capital Publico Estatal. Comenzd su actividad € 27 de mayo de 1991.

Segln el articulo 4 de los Estatutos Sociales, la duracién de la sociedad es indefinida.

Todalainformacion relativa alos Estatutos Sociales puede consultarse en el domicilio socia de la entidad,
sito en & Paseo de Recoletos n° 10 de Madrid.

Argentaria, Cgja Postal y Banco Hipotecario, S.A., es una entidad de derecho privado sujeta ala normativa
y regulacion de las entidades bancarias operantes en Espafia.

INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL.

1.3.1.

Importe nominal suscrito y desembolsado
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El capital socia de Argentaria, Cgja Postal y Banco Hipotecario, S.A. es actualmente de 367.775.808
euros, dividido en 490.367.744 acciones nominativas de 0,75 euros cada una, todas €llas de la mismaclase,
totalmente suscritas y desembol sadas.

El nimero actua de acciones y su valor nominal es € resultado de las modificaciones realizadas en la
Junta General de Accionistas celebrada el pasado 6 de junio de 1998 que aprobd, entre otros |os siguientes
acuerdos:

a Desdoblamiento de las acciones del banco mediante la reduccion del valor nominal unitario de las
mismas desde las 500 pesetas en las que estaba fijado anteriormente a 125 pesetas cada una y la
simultanea elevacion del nimero de acciones desde las 122.500.000 hasta 490.000.000 acciones. Esta
modificacion del valor nominal de las acciones y del nimero de acciones en circulacion no supuso
modificacion del importe total de la cifra de capital social, que ascendia a 61.250.000.000 pesetas. La
correspondiente escritura de modificacion estatutaria quedd inscrita en € registro Mercantil con fecha
26 de junio de 1998.

a Ampliacién del capital social para atender € canje de acciones de Banco Exterior, propiedad de
accionistas minoritarios, consecuencia de la fusion, en la cantidad de 45.968.000 pesetas, mediante la
emisién y puesta en circulacion de 367.744 acciones ordinarias nominativas de 125 pesetas de valor
nominal cada una. Este aumento en el nimero de acciones en circulacion modifico el importe total de
lacifrade capital social desde 61.250.000.000 pesetas hasta 61.295.968.000 pesetas y se hizo efectivo,
coincidiendo con € otorgamiento de la escritura de fusion, con fecha 30 de septiembre de 1998.

a Acuerdo para redenominar € capital social de pesetas a euros, facultando a Consgo de
Administracion para la concrecion y gecucion de la medidas necesarias a efecto. El Consgjo de
Administracién, en uso de las facultades conferidas por la Junta, adoptd € pasado 26 de enero €
acuerdo de redenominar € vaor nomina de las acciones del banco de pesetas cada una a euros,
mediante la conversion de las 125 pesetas de valor nominal por accién a 0,75126513 euros, aplicando
el factor de conversion de 166,386 pesetas por euros y simultaneamente reduciendo € valor nominal
unitario de cada accion para redondear hasta el segundo decimal (0,75) la cifra en euros, mediante €
abono de las diferencias a una cuenta de Reservas del banco, por |o que no se modifica el patrimonio
neto de la entidad como consecuencia de esta reduccion de capital. El pasado 5 de febrero de 1999 se
otorgd la escritura de redenominacion a euros y reduccién del capital socia de la entidad. De este
modo se realizd una reduccién del capital social por importe de 620.379,18 euros, (103.222.410
pesetas) mediante la disminucion del valor nominal, en € mismo importe, de todas y cada una de las
acciones en circulacion, quedando e capital socia de la entidad finalmente establecido en una cifrade
367.775.808 euros (61.192.745.590 pesetas) dividido en 490.367.744 acciones de 0,75 euros de valor
nominal cada unade ellas. Esta escritura quedd inscrita en € registro Mercantil con fecha 23 de febrero
de 1999.

111.3.2. Todas las acciones estén totalmente suscritas y desembolsadas, no existiendo por tanto ningun importe
pendiente de liberar.

111.3.3. Todas las acciones representativas del capital social de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A.
gozan de plenos derechos politicos y econdmicos, perteneciendo ala misma clase, sin que existan acciones
privilegiadas. Estan representadas por anotaciones en cuentay se hallan inscritas en € Registro Central del
Servicio de Compensacion y Liquidacion de Vaores, entidad domiciliada en Madrid, C/ Orense, 34, que
eslaentidad encargada del registro contable de |as acciones.

111.3.4. Cuadro esquematico de la evolucion del capital

FECHA CONCEPTO TIPO DE PRIMA DE NOMINAL CAPITAL FECHA DE

APORTACION EMISION PARTICIP.

BENEFICIO

27.05.91 Constitucion Metélico Sin prima 1.500 1.500 27.05.91

30.07.91 12 Ampliacion No dineraria (1) 179.509 45,000 46.500 30.07.91

02.10.91 22 Ampliacién No dineraria (2) 66.793 15.500 62.000 02.10.91

18.12.91 3 Ampliacién No dineraria (3) 834 250 62.250 18.12.91

05.05.92 42 Ampliacion No dineraria (4) 2.163 500 62.750 05.05.92

23.11.92 C°Nominal de - - - 62.750 -

1.000 a 500 ptas.
por desdoble.
Julio 96 Amortizacion -- (5) - 1.500 61.250 -
Junio 98 Desdoblamiento Ninguno (6) n/a - 61.250 n/a
Sep 98 52 Ampliacién Canje acc. BEX 573 125 61.296 1.1.98
@)
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reduccion

Feb. 99 ‘ Redenominacion y (8) ‘ - ‘ 0,75 euros

367.775.808 -
€euros

Cifras en millones de pesetas, excepto las indicadas en euros que corresponden a unidades de esta moneda.

Con objeto de dar cumplimiento a lo indicado en € Real Decreto Ley 3/1991, de 3 de mayo, € Estado
Espafiol, a través de la Direccion Generd del Patrimonio del Estado, ha ido aportando a la cartera de
valores del Banco, mediante sucesivas ampliaciones de capital, en las fechas que se indican a continuacion,
|as siguientes participaciones en sociedades:

(1) El 30 dejulio de 1991, mediante aportacién de las acciones propiedad del Estado espafiol en esafecha
de BANCO EXTERIOR DE ESPANA, SA., BANCO HIPOTECARIO DE ESPANA, SA.,
BANCO DE CREDITO LOCAL, SAA., BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL, S.A., BANCO DE
CREDITO AGRICOLA, SA., FIRECO, SA., MERCADO DE OPCIONES FINANCIERAS
ESPANOL, SA., LIS LEASING INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS, SA., ICOGESTION
S.G.ILI.C, SA., ICO RED FINANCIERA, SA., ICOSERVICIOS, SA., ICO VIDA, SA., elCO
SEGUROS GENERALES, SA..

(2) El 2 de octubre de 1991, mediante la aportacion por parte del Estado espafiol de la totalidad de las
acciones de CAJA POSTAL, SA., y 790.669 acciones de BANCO EXTERIOR DE ESPANA,
S.A., procedentes de la primera conversién de Bonos, emision 3/91.

(3) El 18 de diciembre de 1991, mediante la aportacion de las acciones de las que € Estado espafiol era
titular en esa fecha en COFIDES, SA., ICOPOSTAL VALORES, SV.B., SA., COMERCIAL
HIPOTACARIO, SA., BANCO ARABE ESPANOL, SA. e ICOFONDO, SOCIEDAD
GESTORA DE FONDOS DE PENSIONES, SA..

(4) El 5 de mayo de 1992, mediante la aportacion por parte del Estado espafiol de 806.342 acciones del
BANCO EXTERIOR DE ESPANA, S.A., procedentes de la segunda conversion de bonos, emision
3/91 y 3.000 acciones de ICOPOSTAL VALORES S.V.B., SA., procedentes del gercicio del
derecho de entrega de |a propiedad de un 4% de su capital.

5) Asimismo, en e mes de Julio de 1996, y en virtud de los acuerdos aprobados por la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de junio de 1996, e Banco realizd una reduccion voluntaria de su capital social,
mediante la amortizacion de 3 millones de acciones propias (1.500 millones de pesetas de valor nominal).

(6) Desdoblamiento de las acciones mediante la reduccion del valor nomina de las mismas desde 500 a 125
pesetas cada una, con € simultaneo aumento del nimero de acciones en circulacién, desde 122.500.000 a
490.000.000 acciones. No se modificala cifrade capital social.

@) Ampliacion de capital para atender € canje de acciones Bex propiedad de accionistas minoritarios como
consecuencia de lafusién por absorcién de esta Ultima por la sociedad emisora, que supuso laemision y puestaen
circulacién de 367.744 acciones nominativas de 125 pesetas de valor nominal. La cifra de aumento del capital
social asciende a 45.968.000 pesetas y que supuso aumentar €l capital social desde 61.250.000.000 pesetas hasta
61.295.968.000 pesetas. Esta operacion no generd ningin fondo de comercio y si una prima de emision conjunta
que ascendi6 a’573.216.251 pesetas .

(8) Redenominacion y reduccion del capital social como consecuencia de laintroduccion a Euro. Se acordo la
reduccién de capital como Unico objetivo de redondear al céntimo mas préximo, esto es alacifrade 0,75 euros, €
valor nominal de la accién, por lo que la reduccion del capital social ascendié a 620.379,18 euros (103.222.410
pesetas).

111.3.,5. Emisiones de valores canjeables o convertibles en acciones

Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.AA. no ha realizado ninguna emisién de obligaciones
convertibles, canjeables o con warrants que den derecho ala suscripcidn de sus propias acciones.

111.3.6.  No existen valores que representen ventajas atribuibles a fundadores y a promotores.

111.3.7. Autorizaciones de la Junta para aumentar el capital o emitir empréstitos convertibles en acciones

La Junta General de Accionistas del Banco, celebrada el 13 de marzo de 1999 aprobd, entre otros, los
siguientes acuerdos relativos a ampliacién de capital 0 emision de empréstitos convertibles en acciones:

B Ampliar e Capita Social por importe de 183.887.904 euros (30.596.372.795 pesetas) mediante la
emision de nuevas acciones ordinarias, dejando sin efecto € acuerdo adoptado por la Junta General
Ordinaria celebrada € dia 6 de junio de 1998, delegando en €l Consegjo de Administracion y durante el
plazo de un afio, la facultad de sefidar la fecha en que estos acuerdos de ampliacion de capital social
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111.3.8.

deben llevarse a efecto y defijar las condiciones de los mismos en todo lo que no resulte previsto en €
acuerdo de la Junta General, incluso en caso de suscripcion incompleta conforme a lo dispuesto en el
articulo 161.1 de la Ley de Sociedades An6nimas.

B Dédegar en @ Consgjo de Administracion lafacultad de acordar, en una o varias veces, € aumento del
capital social hasta € importe nominal maximo de 183.887.904 euros (30.596.372.795 pesetas),
representativo del 50% del capital socia suscrito y desembolsado en la cuantia en que éste decida, y
por un plazo no superior a cinco afios, mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias,
privilegiadas, rescatables, o de cualquier otro tipo permitidas por la Ley, con o sin voto, con o sin
derecho de suscripcion preferente, emitiéndose en este Ultimo caso las acciones a un tipo de emision
que se corresponda con €l valor real que resulte del preceptivo informe de los auditores de cuentas de la
Sociedad; con la prevision de los dispuesto en € articulo 161.1 de la Ley de Sociedades Anénimas; y
modificar € articulo 5° de los Estatutos Sociaes, dgjando sin efecto en consecuencia € acuerdo
adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada €l 6 de junio de 1998
en su sexto punto del Orden del Dia.

B Emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables en acciones del propio Banco por importe de
900 millones de euros (149.747 millones de pesetas). Determinar las bases y modaidades de
conversion y aumentar € capital social en la cuantia necesaria para atender ala misma, con derecho de
suscripcion preferente de los accionistas, delegandose en € Consglo de Administracion las facultades
necesarias para su € ecucion, pudiendo éste incluso abstenerse de g ecutar € acuerdo, y para determinar
los extremos no fijados en & acuerdo adoptado por la Junta General, revocando en consecuencia €l
acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 6 de
junio de 1998.

B Emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables en acciones del propio Banco por importe de
900 millones de euros (149.747 millones de pesetas). Determinar las bases y modaidades de
conversion y aumentar €l capital social en la cuantia necesaria para atender ala misma, con exclusion
del derecho de suscripcion preferente. El tipo de emision de las obligaciones serd alapar. Delegar en €
Consgjo de Administracion la gecucion del acuerdo o, en su caso, abstenerse, y determinar los
extremos no fijados por la Junta General, revocando en consecuencia el acuerdo adoptado por la Junta
Generd Ordinariade Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 6 de junio de 1998.

A lafecha actual no se ha hecho uso de dichas autorizaciones.

Condiciones a las que los Estatutos someten las modificaciones del capital social

El articulo 6° de los Estatutos Social es sefidla que:

“El capita socia del Banco podra ser aumentado o reducido por acuerdo de la Junta General de
Accionistas, sin perjuicio de lo establecido en € parrafo b) del nimero 1 del articulo 153 de la Ley de
Sociedades Andnimasy en laletrae) del articulo 20 de los Estatutos Sociales.

El aumento de capital social podra realizarse por emision de nuevas acciones o por elevacién del vaor
nomina de las ya existentes. En ambos casos € contravalor del aumento de capital podra consistir tanto en
nuevas aportaciones dinerarias 0 no dinerarias a patrimonio social, incluida la compensacion de créditos
contra la Sociedad, como en la transformacion de reservas o beneficios que ya figuraban en dicho
patrimonio.

En los aumentos de capital social con emision de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas, |os antiguos
accionistas y los titulares de obligaciones convertibles podran gercitar, dentro del plazo que a este efecto
les conceda la Administracién de la Sociedad, que no serd inferior a un més desde la publicacion del
anuncio de la oferta de suscripcién de la nueva emision en e Boletin Oficia del Registro Mercantil, €
derecho a suscribir un nimero de acciones proporcional a valor nominal de las acciones que posean o de
las que corresponderian a los titulares de obligaciones convertibles de gercitar en ese momento la facultad
de conversion.

Los derechos de suscripcién preferente serén transmisibles en las mismas condiciones que las acciones de
las que deriven. En caso de aumento con cargo areservas, la misma regla sera de aplicacion alos derechos
de asignacion gratuita de las nuevas acciones.

No habra lugar a derecho de suscripcién preferente cuando € aumento del capital se deba ala conversion
de obligaciones en acciones, a la absorcién de otra Sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra
Sociedad, cuando la contraprestacion ofrecida en el régimen de ofertas plblicas de adquisicion consista
tota o parcialmente en acciones u obligaciones convertibles a emitir por € Banco oferente y cuando se
trate de aportaciones no dinerarias, incluida la compensacion de créditos, en la suscripcion de las acciones
u obligaciones convertibles.
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111.4.

En los casos en los que existiendo el derecho de suscripcién preferente, € interés de la Sociedad asi o
eXija, la Junta General a decidir € aumento del capital, asi como la emisién de vaores de renta fija
convertibles, podréa acordar, con los requisitos legalmente establecidos, la supresion total o parcia del
derecho de suscripcion preferente, pudiendo actuar el Consgjo de Administracion en cualquier supuesto de
emisién de valores de renta fija en la forma y términos previstos en la letra €) dd articulo 20 de os
Estatutos sociales.

Con las Unicas limitaciones que la Ley determine, la Junta General podra delegar en € Consgjo de
Administracién cuanto considere oportuno y conveniente en relacién con estas operaciones.

El Consgjo de Administracion gjecutara los acuerdos a que se refiere este articulo de conformidad con los
Estatutos Sociales.”

Asimismo seguin € articulo 13° de los Estatutos Sociales:

"La Sociedad podra emitir obligaciones, bonos, u otros valores andlogos, convertibles, canjeables,
subordinados, simples, hipotecarios, suscribibles en metdlico o en especie, bajo cualquier otra condicion,
modalidad o caracteristica.

La Junta General podra delegar en el Consejo de Administracion larealizacién y, en su caso, €ecucion de
tales emisiones'.

Podrén asistir a las Juntas Generales todos los accionistas que sean titulares de, a menos, veinticinco
acciones con cinco dias de antelacién a la fecha de celebracion de la Junta, inscritas en € registro
correspondiente y siempre que se halen a corriente en € pago de los dividendos pasivos, obligandose a
conservar latitularidad de las mismas durante dicho periodo.

NUMERO Y VALOR NOMINAL DEL TOTAL DE ACCIONES ADQUIRIDAS Y CONSERVADAS EN
CARTERA DE LA SOCIEDAD.

Al 31 de diciembre de 1998 las sociedad consolidable del Grupo, Sociedad de Estudios y Andlisis Financieros, S.A.
(S.E.A.F.) poseia 17.851 acciones emitidas por Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., que suponian un
importe nominal del 0,004% del capital social. Su coste contable ascendiaa 41 millones de pesetas.

El movimiento que se ha producido en los gercicios 1998 y 1997 en el saldo ddl capitulo "Acciones Propias' de los
balances de situacion consolidados es € siguiente:

Millones de
Pesetas NUmero de
Nominal acciones
Saldos al 1 de enero de 1997 (*) 485 970.127
Compras (*) 1.508 3.015.136
Ventas (*) (1.986) (3.971.773)
Saldos al 31 de diciembre de 1997 (*) 7 13.490
Compras (*) 353 706.318
Ventas (*) (331) (661.501)
Desdoblamiento del valor nominal
de las acciones (1x4) - 174.921
Compras (**) 613 4.906.701
Ventas (**) (640) (5.122.078)
Saldos al 31 de diciembre de 1998 (**) 2 17.851

(*) Numero de acciones de 500 pesetas de valor nomina cada una.
(**) NUmero de acciones de 125 pesetas de valor nominal cada una.

Los beneficios obtenidos en la venta de acciones propias en los gercicios 1998 y 1997 han ascendido a 570 y 3.595

millones de pesetas, respectivamente.

Asimismo, a 30 de abril de 1999 & nimero de acciones en autocartera, directa , a través de Seaf, SA. e
indirectamente, a través de Argentaria Bolsa S.V.B., ascendia a 2.243.038 acciones y representaba un 0,46% del

capital social. El movimiento que se ha producido este afio hasido € siguiente:

s




Saldos al 31 de diciembre de 1998
Compras

Ventas

Saldos al 30 de abril de 1999

Millones de Pesetas

Millones de euros

Nominal

N° de acciones

2 0,01 17.851
825 4,95 6.596.239
546 3,28 4.371.052
280 1,68 2.243.038

La pérdida obtenida por la venta de acciones propias en este periodo ha ascendido a 497 millones de pesetas.

La Junta General Ordinaria de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., en reunion celebrada € pasado 13
de marzo de 1999, acord6 autorizar y facultar al Consgjo de Administracion del Banco para adquirir y engjenar
acciones ddl propio Banco bajo las modalidades admitidas por laley, autorizandose asimismo que estas adquisiciones
puedan ser redlizadas por una sociedad filial o participada, asi como a que se puedan engjenar o amortizar
posteriormente las mismas. El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea € Banco y sus
sociedades filiales, es del 5% del capital social del Banco, € precio de adquisicion no podra ser inferior a valor
nominal y €l plazo de autorizacion se extiende a 18 meses.

111.5. BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION.

A nivel individual, el beneficio y dividendo por accion, calculados sobre un vaor nomina de 125 pesetas por accién,

durante los afios 1996, 1997 y 1998 ascendié alos siguientes importes:

1996 1997 1998
Beneficio neto (M.M Ptas.) 72.357 43.479 57.068
Capitd (M.M Ptas.) (*) 61.250 61.250 61.296
N° de acciones (*) 490.000.000 490.000.000 490.367.744
Beneficio por accion (Ptas.) 147,7 88,7 116,4
Capita gustado (M.M Ptas.) 62.125 61.250 61.261,5
N° acciones gjustado(***) 497.000.000 490.000.000 490.092.000
Beneficio por accion gjustado (Ptas.) 145,6 88,7 116,4
Cotizacion cierre (***) 1.452,5 2.317,5 3.675
PER Individua (**) 9,8 26,1 31,6
Pay-out Individua (%) 46,9 83,1 69,6
Dividendo por accion (Ptas.)(***) 69,25 73,75 81

A nivel consolidado, € beneficio y dividendo por accién, calculados sobre un valor nomina de 125 pesetas por
accion, durante los afios 1996, 1997 y 1998 ascendié alos siguientes importes:

1996 1997 1998
Beneficio neto (M.M Ptas.) 35.112 68.555 82.459
Capitd (M.M Ptas.) (*) 61.250 61.250 61.296
N° de acciones (*) 490.000.000 490.000.000 490.367.744
Beneficio por accion (Ptas.) 71,66 139,91 168,16
Capita gustado (M.M Ptas.) 62.125 61.250 61.261,5
N° acciones gjustado(***) 497.000.000 490.000.000 490.092.000
Beneficio por accion gjustado (Ptas.) 70,65 139,91 168,25
Cotizacion cierre (***) 1452,5 2.317,5 3.675
PER Consolidado (***) 20,27 16,56 21,85
Pay-out Consolidado (%) (**) 96,64 52,71 48,17
Dividendo por accion (Ptas.)(***) 69,25 73,75 81

*) Datos d cierre dd gercicio, gustados a desdoblamiento (4x1).

(**)  calculado sobre cotizacion de cierre del Gltimo dia habil del gercicio

(***) Datos gjustados a desdoblamiento (4x1) de laaccion realizado en junio de 1998.
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111.6.

GRUPO CORPORACION BANCARIA DE ESPANA, ARGENTARIA.

ARGENTARIA. PRINCIPALES SOCIEDADES DEL GRUPO AL 31-12-98

ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO, S.A.

BANCOS SEGUROS
EN
ESPANA
BANCOS NEGOCIO
EN EL INMOBILIARIO
EXTRANJERO
SOCIEDADES Y OTRAS
AGENCIAS DE SOCIEDADES
VALORES

SOCIEDADES DE
CARTERA, DE
INVERSION MOBILIARIA
Y OTRAS FINANCIERAS

GESTION
DE
FONDOS

A continuacion se incluye un detalle de las sociedades dependientes consolidadas que componen € Grupo Argentaria
a 31 de diciembre de 1998 indicando razén socia, actividad, porcentaje de participacion directa, coste en libros,
capital, reservas, vtc, resultados netos y dividendos devengados y pagados.

Asimismo también se incluye un detalle de las sociedades participadas en nombre propio o a través de otra persona
que actle en su propio nombre pero por cuenta de aquél y, directa o sucesivamente, a menos en un 20% de su capital
6 en e 3%, s las acciones de la sociedad participada cotizaban en Bolsa a 31 de diciembre de 1998 indicando
denominacién, actividad, capital, reservas, resultados netos, coste en libros y porcentaje de participacion.

Por otra parte, dentro de la cartera de renta variable no perteneciente a Grupo econdémico - financiero (segin
establece la normativa vigente) seincluyen como principales inversiones Telefonica, S.A. sociedad cotizada en laque
Argentaria participaa 31 de diciembre de 1998 en un 5,02%.

En las paginas siguientes se incluye un desglose de la cartera de sociedades que componen € Grupo Argentaria 'y
otras sociedades en la que € Grupo mantiene participaciones significativas. El criterio seguido en este detalle es € de
incluir como porcentgje de participacion e que mantenga la sociedad que sea propietaria directa de las acciones de la
sociedad participada, por €llo los datos de % de participacién no coinciden con los que se incluyen en la memoria,
gue se han elaborado siguiendo € criterio de participacion patrimonial de la cabeceradel Grupo. Asimismo, los datos
referentes a sociedades extranjeras les ha sido aplicado los tipos de cambio medios oficia es del mercado de divisas de
contado espafiol al cierre del gercicio, con las excepciones y aclaraciones contenidas en el apartado b), del punto 2
(Principios de contabilidad y normas de valoracion de laMemoria Anual .
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SOCIEDADES CONSOLIDADAS QUE COMPONEN EL GRUPO ARGENTARIA

(D atos en millones de Ptas.)

A CUENTA
PARTICIPACION DATOS DICIEMBRE 1.998 DIVIDENDOS
DEVENGADOS
MM RESULTADOS Y PAGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS vTC 1998
ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO, S.A BANCA MATRIZ 61.296 344.216 57.069 462.581 19.615
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES MAXIMA, S.A GEST.FDOS.PENSION 1.142 0 (349) 793 0
“"A.F.P. MAXIMA®" ARG.PART.FINANC. 408 50,00
CORPOR.BANCO, S.A. DE C.V. 39,96
OTROS 10,04
408 100,00
ALTA VENTURES , SDAD.GESTORA DE FONDOS CAPITAL RIESGO, S.A. GEST.CAPIT. RIESGO 50 4 1 55 0
ARGENTARIA, S.A 0 0,02
B.NEGOCIOS 50 99,98
50 100,00
AQUANETUN, S.A. I.MOBILIARIA 1.128 307 86 1.521 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 677 60,00
B.C.L 451 40,00
1.128 100,00
ARGENTARIA BOLSA, S.V.B., S.A SDAD.DE VALORES 3.100 2.836 3.739 9.675 900
ARGENTARIA, S.A 0 0,01
B.NEGOCIOS 3.409 99,99
3.409 100,00
ARGENTARIA CAPITAL FUNDIG LIMITED FINANCIERA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00 88.072 0 4.754 92.826 3.432
ARGENTARIA CARTERA DE INVERION SIMCAV, S.A. I. MOBILIARIA 7.171 5.686 4.301 17.158 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 7.800 97,19
OTROS 2,81
7.800 100,00
ARGENTARIA COMMERCIAL PAPER LIMITED FINANCIERA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 1 100,00 0 0 0 0 0
ARGENTARIA CONSULTORA DE PREVISION, A.I.E. CONSULTORIA 70 0 0 70 0
B.DIRECTO 10 14,29
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 10 85,71
20 100,00
ARGENTARIA GESTION DE INVERSIONES, A.I.E. SERVICIOS 278 0 0 278 0
ARG.GEST.PENSIONES 14 5,06
ARG.GESTION 258 92,87
ARG.PART.FINANC. 1 0,36
GEST.PREVIS.PENSIONES 3 0,99
S.G.F.P.R.M .H. 2 0,72
278 100,00
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A CUENTA

PARTICIPACION DATOS DICIEMBRE 1.998 DIVIDENDOS
DEVENGADOS
MM RESULTADOS Y PAGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VvTC 1998

ARGENTARIA GESTION DE PATRIMONIOS S.G.C., S.A. GEST.I.MOBILIARIA 100 136 69 305 0
AQUANETUN 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 105 99,99
105 100,00

ARGENTARIA GESTION DE PENSIONES, E.G.F.P., S.A. GEST.FDOS.PENSION. 650 857 672 2.179 0
AQUANETUN 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 625 99,99
625 100,00

ARGENTARIA GESTION, S.G.I.1.C., S.A. GEST.INS.INV.COLECTIVA 2.010 3.591 2.919 8.520 0
AQUANETUN 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 1.850 99,99
1.850 100,00

ARGENTARIA GLOBAL FINANCE LIMITED FINANCIERA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00 0 0 0 0 0

ARGENTARIA INTERNACIONAL E.T.V.E., S.L. I.MOBILIARIA 8.416 38.826 (38.097) 9.145 0
ARG.PART.FINANC. 436 4,76
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 8.710 95,24
9.146 100,00

ARGENTARIA INTERNATIONAL SECURITIES INCORPORATED SDAD. DE VALORES B.NEGOCIOS 128 100,00 116 (77) 167 206 0

ARGENTARIA PARTICIPACIONES FINANCIERAS, S.A I. MOBILIARIA 650 5.017 (3.633) 2.034 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 2.033 99,99
2.033 100,00

ARGENTARIA PARTICIPACIONES INMOBILIARIAS, S.A. INMOBILIARIA 1.750 4.710 44 6.504 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 6.504 99,99
6.504 100,00

ARGENTARIA PREFERRED CAPITAL LIMITED FINANCIERA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00 35.652 2.795 38.447 2.795]

ARGENTARIA SERVICIOS FINANCIEROS, E.F.C., S.A. FINANCIERA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 850 100,00 850 0 4 854
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

A CUENTA
DIVIDENDOS
DEVENGADOS

MM RESULTADOS Y PAGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS vTC 1998
ARGENTARIA SISTEMAS INFORMATICOS, A.l.E. SERV. INFORMATICOS 17.323 3 0 17.326 0
ARG.BOLSA svB 10 0,06
ARG.GEST.PENS. 20 0,12
ARG.GESTION 20 0,12
ARGENTARIA VIDA Y PENS. 10 0,06
B.ALICANTE 10 0,06
B.C.L. 10 0,06
B.DIRECTO 10 0,06
B.NEGOCIOS 10 0,06
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 14.769 99,36
GEST.PREVIS.PENSION 10 0,04
14.869 100,00
ARGENTARIA VALORES, S.A SDAD. DE VALORES B.NEGOCIOS 595 100,00 415 227 (73) 569 0
ARGENTARIA, S.A. I. MOBILIARIA 10 1 0 11 0
AQUANETUN 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 10 99,99
10 100,00
ARGENTARIA-BANCO EXTERIOR MAROC-BEX MAROC BANCA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 1.876 100,00 2.035 (36) 14 2.013 0
BANCO DE ALICANTE, S.A BANCA 3.415 4.449 1.203 9.067 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 12.100 98,96
OTROS 1,04
12.100 100,00
BANCO DE CREDITO LOCAL, S.A BANCA 23.500 18.760 8.955 51.215 6.769
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 13.341 64,17
[DEXIA PROJECT & PUBLIC INT.BANK 35,83
100,00
BANCO DE NEGOCIOS ARGENTARIA, S.A. BANCA 9.158 7.192 2.658 19.008 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 17.143 99,93
OTROS 0,07
17.143 100,00
BANCO DIRECTO ARGENTARIA, S.A BANCA 3.029 3.825 1.100 7.954 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 7.910 99,44
OTROS 0,56
7.910 100,00
BANCO EXTERIOR (SUIZA), S.A BANCA 4.140 1.091 671 5.902 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 3.633 90,00
CREDIT SUISSE 10,00
3.633 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

A CUENTA
DIVIDENDOS
DEVENGADOS

MM RESULTADOS Y PAGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS vTC 1998
BANCO EXTERIOR, S.A. DE AMERICA BANCA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 5.494 100,00 7.742 (1.667) 548 6.623 0
BANCO EXTERIOR, S.A. PANAMA BANCA 2.667 2.359 1.615 6.641 0
AGENCIAS DE SEDAD 0,43
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 3.906 97,01
CORRO, S,.A. 0,34
DISTRIBUID.PRODUCTOS EXTR. 0,39
JORUMITEN 1,22
OTROS 0,61
3.906 100,00
BANCO EXTERIOR, S.A. PARAGUAY BANCA 986 428 640 2.054 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 1.783 99,99
OTROS 0,01
1.783 100,00
BEX AMERICA FINANCE INCORPORATED FINANCIERA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00 0 0 0 0 0
BEX CARTERA DOS, S.1.M., S.A. I. MOBILIARIA 400 411 225 1.036 0
ARG.VIDA Y PENSIONES 502 95,75
OTROS 4,25
0 100,00
BEX CARTERA, S.1.M., S.A. I. MOBILIARIA 406 675 353 1.434 0
ARG.VIDA Y PENSIONES 893 66,72
DIREC.GRAL.PATRIM .ESTADO 23,80
MUTUALIDAD DE SEGUROS INI 5,58
OTROS 3,90
0 100,00
BEX SERVICIOS, S.A SERVICIOS 238 20 (73) 185 0
AQUANETUN 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 112 99,99
112 100,00
[CIA. COLOMBIANA ADMINISTRAD.FDOS PENS.Y CESANT."COLFONDOS" GEST.FDOS.PENSION 1.840 (419) (31) 1.390 0
ARGENTARIA INTERNAL. ETVE 451 35,00
CAFAM 20,00
CITIBANK 45,00
451 100,00
[COMPARNIA PREVISIONAL CITI ARGENTARIA, S.A. I. MOBILIARIA 1.426 9.321 207 10.954 0
ARGENTARIA INTERNACIONAL ETVE 9 5.992 50,00
CITIBANK 50,00
5.992 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

A CUENTA
DIVIDENDOS

DEVENGADOS
MM RESULTADOS Y PAGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS vTC 1998

DISFINSA, DISTRIBUIDORA FINANCIERA, A.l.E SERVICIOS 200 40 0 240 0
ARGENTARIA VIDA Y PENS. Y PENS| 0 0,50
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 191 99,50
191 100,00

EUROPEA DE TITULIZACION, S.A. GEST.FDOS.TITULIZ. 300 4 36 340 0
ABBEY NATIONAL BANK 1,54
BANKINTER 1,53
BARCLAYS BANK 1,53
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 251 82,97
CITIBANK 1,53
J.P. MORGAN 4,00
OTROS 6,90
251 100,00

EXTECAPITAL LIMITED FINANCIERA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00 0 0 0 0 0

FUTURO DE BOLIVIA, S.A. ADMINISTRAD. DE FONDOS DE PENSIONES GEST.FDOS.PENSION. 884 (83) 22 823 0
ALIANZA 3,50
ARG.PART.FINANC. 468 57,00
FORTALEZA 3,50
INVESCO 10,00
MAGISTER 13,00
SIDESA 13,00
468 100,00

GESINAR 2, S.L. INMOBILIARIA 13 0 (87) (74) 0
BEX SUIZA 0 15,30
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 23,08
GESINAR 0 61,62
0 100,00

GESINAR RENTAS, S.L. INMOBILIARIA 7.802 0 16 7.818 0
GESINAR, S.L. 7.598 97,38
GESINAR 2, S.L. 204 2,62
7.802 100,00

GESINAR, S.L. INMOBILIARIA 75.613 (852) 6.533 81.294 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 75.265 99,99
75.265 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

A CUENTA
DIVIDENDOS
DEVENGADOS

MM RESULTADOS Y PAGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS VTC 1998

[GESTION DE PREVISION Y PENSIONES, E.G.F.P., S.A. GEST. FDOS.PENSION. 1.400 180 113 1.693 0
Cc.C.0.0. 15,00
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 980 70,00
U.G.T 15,00
980 100,00

[GRAN JORGE JUAN, S.A INMOBILIARIA 2.200 (643) 29 1.586 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 1.580 99,99
1.580 100,00

HESPERIA SERVICIOS INFORMATICOS, S.A. SERV. INFORMATICOS 100 (12) (12) 76 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,10
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 76 99,90
76 100,00

INTERNATIONAL FACTORS ESPANOLA, S.A.E.F.C FACTORING 500 170 55 725 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 500 99,99
500 100,00

INVERSIONES FUENCALIENTE, S.A INMOBILIARIA 3.100 (563) 48 2.585 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 2.576 99,99
2.576 100,00

LEADER LINE, S.A MARKETING 10 131 22 163 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 100 99,99
100 100,00

LEADER MIX, S.A MARKETING 10 217 249 476 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 100 99,99
100 100,00

LINEA DIRECTA ARGENTARIA, A.l.E. SERVICIOS 75 0 0 75 0
ARG.GEST.PENSIONES 1 1,33
ARG.GESTION 1 1,33
ASA, AGENCIA DE SEGUROS ARG 1 1,33
B.DIRECTO 1 1,33
B.ALICANTE 2 2,68
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 69 92,00
75 100,00

PILOT INVESTMENT CORPORATION I. MOBILIARIA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00 0 203 903 1.106 0
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A CUENTA

PARTICIPACION DATOS DICIEMBRE 1.998 DIVIDENDOS
DEVENGADOS
MM RESULTADOS Y PAGADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS vTC 1998
PROVIVIENDA, ENTIDAD RECAUDADORA Y ADMINISTRADORA DE APORTES, S.A. GEST.INS.INV.COLECTIVA 210 0 0 210 0
ARGENTARIA PART. FINANC 10 5,00
FUTURO DE BOLIVIA 96 45,00
PREVISION BBV A.F.P. 45,00
BBV PENSIONES (ESPANA) 5,00
106 100,00
SEAF, SOCIEDAD DE ESTUDIOS Y ANALISIS FINANCIEROS, S.A. I. MOBILIARIA 247 22.070 1.032 23.349 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 19.054 99,99
19.054 100,00
SIEMBRA ADMINISTRADORA DE FONDOS DE JUBILACIONES Y PENSIONES, S.A GEST. FDOS.PENSION. 1.569 10.884 2.291 14.744 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 323 5,00
CITIBANK 5,00
CIA.PREVISIONAL CITI 10.191 90,00
10.514 100,00
SOCIEDAD GESTORA DEL FONDO PUBLICO REGUL.MERCADO HIPOTEC GESTOR.MERCAD.HIPOT. 25 117 18 160 0
ASOC.ESPAN.BANCA PRIV 4,80
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 22 73,20
CONFED.ESPAN.CAJAS AHORRO 5,00
INSTIT.PROMOC.PUBL.VIVIENDA 5,00
OTROS 12,00
22 100,00
TASACIONES HIPOTECARIAS, S.A. TASACIONES 100 108 225 433 0
B.C.L. 24 10,00
GESINAR, S.L. 79 90,00
103 100,00
UNITARIA INMOBILIARIA, S.A. INMOBILIARIA 7.000 (2.220) 90 4.870 0
A.R.P.l. 4.857 99,99
ARGENTARIA. S.A. 0 0,01
4.857 100,00
UNITARIA, S.A INMOBILIARIA 10 3 0 13 0|
ARGENTARIA, S.A. ) 0,07
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 10 99,93
10 100,00
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CUADRE CONTABLE DE LA INFORMACION SIGUIENTE CON LOS DATOS
INCLUIDOS EN EL APARTADO 5.2.1. DE ESTE FOLLETO INFORMATIVO

® Valor contable de las sociedades del Grupo, no consolidables
por el método de integracién global por no estar su actividad
directamente relacionada con ladel Grupo y que consolidan
por puesta en equivalencia, detalladas en lahoja lll-12 pagina
9 del presente capitulo. 26.964

SALDO DEL EPRIGRAFE "PARTICIPACIONES EN EMPRESAS
DEL GRUPQO" DEL BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO 26.964

® Valor contable de las sociedades participadas por puestaen
en equivaenciaen el Grupo, es decir, aquellas que, sin
formar parte del Grupo econdémico, mantienen con este
una vinculacion duradera, detalladas en lahojalll-12 pagina 4
del presente capitulo. 171.155

SALDO DEL EPIGRAFE "PARTICIPACIONES DEL BALANCE
DE SITUACION CONSOLIDADO 171.155
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SOCIEDADES COTIZADAS EN BOLSA EN LA QUE LA PARTICIPACION DEL GRUPO SUPERA EL 3%
Y SOCIEDADES NO COTIZADAS EN LAS QUE LA PARTICIPACION DEL GRUO SUPERA EL 20%

(Datos en millones de Pesetas)

PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
ENTIDADES DE CREDITO
BANCO ATLANTICO, S.A. BANCA 20.893 48.022 7.303
A.G.F. INTERNACIONAL 2,83
A.G.F. UNION-FENIX 1,80
ABC INT NOMINEES LTED 0,77
ABC INTER HOLDING 18,20
ARAB BANKING CORPORAT 49,00
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 11.900 24,37
FENIX DIRECTO 0,96
OTROS 1,05
SADINSA 1,02
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 6.675
18.575 100,00
OTRAS PARTICIPACIONES
[AZOHL, S.A. INMOBILIARIA 20 5 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 10 48,75
COMUNIDAD HRNOS. F.OHLSSON 11,16
OTROS 40,09
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 3
13 100,00
COMPANIA INMOBILIARIA AUREA, S.A. INMOBILIARIA 1.735 (91) (255)
OFIC.HISTORIADOR DE LA HABANA 51,00
UNITARIA INMOBILIARIA 689 49,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA (8)
681 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
EFEAGRO, S.A. SERVICIOS 50 (19) 12
AGENCIA E.F.E. 50,00
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 15 50,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 6
21 100,00
EURO MEDIA GARANTIES INVERSIONES 6 0 0
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 2 25,04
BNL (Italia) 37,48
IFCIC (Francia) 37,48
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 0
2 100,00
FOMENTO DE COMERCIO EXTERIOR, S.A. "FOCOEX" COMERCIO EXTERIOR 1.650 2.301 569
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 864 23,64
ICEX 60,60
SEPI 15,76
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 205
1.069 100,00
(GRUBARGES GESTION HOTELERA INTEGRAL, S.A. SERVICIOS 12 0 0
GESINAR, S.L. 4 33,33
AUXILIAIR, S.A. 33,33
GRUCYCSA, S.A. 33,33
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 0
4 100,00
IGRUBARGES INVERSION HOTELERA, S.A. SERVICIOS 7.404 0 0
GESINAR, S.L. 3.700 49,97
AUXILIAIR, S.A. 0,06
GRUCYCSA, S.A. 49,97
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 0
3.700 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
ILUSTRACION, S.I.M.C.A.V, S.A. I. MOBILIARIA 546 613 188
ARGENTARIA VIDA Y PENS. 108 13,72
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 37 4,02
OTROS 95 82,26
132 100,00
NOVA ICARIA, S.A. (1) INMOBILIARIA 214 (66) 0
(EN LIQUIDACION) BANCO CENTRAL HISPANO 10,00
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 37 25,14
GAVIEL, S.A. 10,00
MERCAPITAL, S.A. 4,86
VALLEHERMOSO, S.A. 10,00
VILLA OLIMPICA 40,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA a7
20 100,00
[OPTIMUS SUBASTAS INMOBILIARIAS, S.A. SERVICIOS 10 0 92
ANSORENA 50,00
GESINAR 5 50,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 46
51 100,00
SARRIA PARK, S.A. INMOBILIARIA 4.600 (10) (44)
INDICESA L'ILLA, S.A. 15,00
ACS Actv. de Construccién y Servicios. S.A. 9,00
RED CLUB DPTVO.ESP.BARNA 16,00
S.A CONSTRUCT.REUN.SANAHUA 40,00
UNITARIA INMOBILIARIA 982 20,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA (73)
909 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
SERVICIO DE ADMINISTRACION DE INVERSIONES, S.A. "SADINSA™ I. MOBILIARIA 1.000 (251) 161
ARAB BANKING CORPOR. 76,00
BANCO ARABE ESPANOL 4,00
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 139 20,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 43
182 100,00
TELEFONICA, S.A. COMUNICACIONES 511.870 1.842.443 217.859
ARG.PART.FINANC 67.268 1,97
BANCO BILBAO-VIZCAYA 6,92
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 64.139 3,05
CAJA AHORROS Y PENS.BARNA 5,01
OTROS 83,05
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 14.185
145.592 100,00
UNITARIA PINAR, S.L. INMOBILIARIA 405 131 (128)
SOMOSAGUAS PINAR, S.L. 50,00
UNITARIA INMOBILIARIA 203 50,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 1
204 100,00
TOTAL PARTICIPACIONES 171.155
OTRAS PARTICIPACIONES DEL GRUPO
ARGENTARIA VIDA Y PENSIONES, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS SEGUROS 7.414 9.682 3.506
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 13.430 99,53
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 7.522
20.952 99,54
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
[ASA, AGENCIA DE SEGUROS ARGENTARIA, S.A. GEST. SEGUROS 270 12 124
ARG.PART.FINANC 98 50,20
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 129 49,80
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 135
362 100,00
ASERLOCAL, S.A. ASESOR. FINANCIERO 396 (81) (91)
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
B.C.L 54 99,99
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 170
224 100,00
[ASESORAMIENTO FISCAL E IMPOSITIVO PARA LAS NECESIDADES SERVICIOS INFORMATICOS 10 0 (41)
DE LA ADMINISTRACION, S.A. "AFINA™
B.C.L 0 85,00
OTROS 15,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA (26)
(26) 100,00
B.C. AGRICOLA, S.L. (1) INACTIVA 0 0 0
ARGENTARIA, S.A. 0 9,90
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 90,10
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA
0 100,00
B.C.A. AGRICOLA, S.L. (1) INACTIVA 0 0 0
ARGENTARIA, S.A. 0 9,90
C.B.E. 0 90,10
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA
0 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
BAHIA SUR RESORT, S.C. INMOBILIARIA 239 0 0
(EN LIQUIDACION) GESINAR 199 99,95
OTROS 0,05
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 40
239 100,00
BEST MARKET, S.A. SERVICIOS 2 4 43
ARGENTARIA INTERNACIONAL 5 50,00
CITIBANK 50,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 19
24 100,00
BEX REPRESENTACOES E SERVICES LIMITED SERVICIOS 35 (34) (3)
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 99,99
EXTERIOR ADMINISTRACAO 0,01
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 2)
) 100,00
COORDINADORA DE GESTION DE INGRESOS, S.A. SERVICIOS INFORMATICOS 10 0 (20)
B.C.L 0 85,00
OTROS 15,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 9)
(9) 100,00
CORREDURIA TECNICA ASEGURADORA, S.A. CORREDURIA SEGUROS 17 99 9
ARGENTARIA, S.A. 0 0,06
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 49 99,94
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 73
122 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
DESARROLLO URBANISTICO CHAMARTIN, S.A. INMOBILIARIA 1.250 0 (12)
A.R.P.I. 906 72,50
CONSTRUCTORA SAN JOSE 25,00
CONTRATAS INDUS.MATERIAL 2,50
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 9)
897 100,00
EDIFICIO LINARES, S.L. INMOBILIARIA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 830 100,00 830 0 0
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 0
830
EXTERIOR ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES, S.C. INMOBILIARIA ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 118 100,00 0 101 5
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA (14)
104
FIANCEIRA DO COMERCIO EXTERIOR, S.A. COMERCIO EXTERIOR ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 7 100,00 4 (1) 3
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA )
5
[GEORGETOWN IBERICA, S.A. SERVICIOS ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00 257 0 0
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 0
0
(GRUPO MINERO "LA PARRILLA™, S.A MINERA 750 (616) (1)
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 0 100,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 133
133 100,00
INMOBILIARIA LUCENTUM, S.L. INMOBILIARIA 1 3 0
AQUANETUN 1 20,00
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 2 80,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 1
4 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
LOS BALCONES, S.L. INACTIVA 1 0 0
B.ALICANTE 0 80,00
GESINAR 2, S.L. 0 20,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 1
1 100,00
PROYECTOS HIPOTECARIOS INMOBILIARIOS, S..A INMOBILIARIA 300 (217) 0
AQUANETUN 0 0,01
UNITARIA INMOBILIARIA 82 99,99
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 1
83 100,00
RESIDENTARIA, S.L. SERVICIOS 1 0 0
GESINAR 0 96,00
GESINAR RENTA 0 4,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 1
1 100,00
[SERVICIOS TECNOLOGICOS SINGULARES, S.A. SERVICIOS 10 4 0
ARGENTARIA, S.A. 0 0,01
ARGENTARIA, C.POSTAL Y BHE 10 99,99
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 4
14 100,00
[SIEMBRA SEGUROS DE RETIRO, S.A. SEGUROS 1.426 1.541 (446)
ARGENTARIA INTERNACIONAL 1.286 50,00
CITIBANK 50,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA (26)
1.260 100,00
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PARTICIPACION

DATOS DICIEMBRE 1.998

MM RESULTADOS
ENTIDAD ACTIVIDAD TITULAR COSTE (%) CAPITAL RESERVAS NETOS
SUR SEGUROS DE VIDA, S.A. SEGUROS 71 3.042 (304)
ARGENTARIA INTERNACIONAL 1.439 50,00
CITIBANK 50,00
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA (35)
1.404 100,00
UNITARIA GESTION DE PATRIMONIOS INMOBILIARIOS, S.A. INMOBILIARIA 361 an (2
A.R.P.l. 0 0,01
UNITARIA INMOBILIARIA 341 99,99
EFECTO PUESTA EN EQUIVALENCIA 1
342 100,00
TOTAL PARTICIPACIONES EN EL GRUPO 26.964
(1) Sociedades en liquidacién o inactivas cuyo coste en libros no es significativo 6 cero.
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111.7-OPERACIONES SOCIETARIAS MAS RELEVANTES EN EL EJERCICIO 1998 Y DIAS
TRANSCURRIDOS DE 1999 HASTA LA FECHA DE CONFECCION DE ESTE FOLLETO

Las Juntas Generales de Accionistas del Banco, Banco Exterior de Espafia, S.A. (en adelante, Banco Exterior), Caja Postal,
SA. (en adelante, Caja Postal) y Banco Hipotecario de Espafia, S.A. (en adelante, Banco Hipotecario), celebradas € 6 de
junio de 1998, e 8 de junio de 1998, el 22 de junio de 1998 y el 22 de junio de 1998, respectivamente, aprobaron el proyecto
de fusion por absorcion de las tres Gltimas entidades (bancos absorbidos) por parte de Corporacién Bancaria de Esparia, S.A.
(banco absorbente), con disolucién sin liquidacién de los bancos absorbidos y traspaso en bloque a la sociedad absorbente, a
titulo de sucesion universal, de latotalidad de los derechos y obligaciones integrantes de sus respectivos patrimonios sociales.
Dicho proyecto de fusién contemplaba, entre otros, los siguientes acuerdos:

Reparto, entre los accionistas de Banco Exterior diferentes a Banco (titular del 99,69% de su capital social y dela
totalidad del capital social de Caja Posta y Banco Hipotecario, ambas sociedades unipersonales), de las acciones
que les corresponden del capital social del Banco como consecuencia del tipo de canje determinado sobre la base de
los valores reales de los respectivos patrimonios sociaes y que se establecio en:  una accién del Banco (de 500
pesetas de valor nominal cada una) por cada 3,5 acciones de Banco Exterior (de 500 pesetas de valor nominal cada
una) o, una vez producido e desdoblamiento del nominal de las acciones del Banco aprobado por su Junta General
de Accionistas, celebrada el 6 de junio de 1998, 4 acciones del Banco (de 125 pesetas de valor nominal cada una)
por cada 3,5 acciones de Banco Exterior (de 500 pesetas de valor nominal cada una).

Para proceder a canje mencionado, la Junta General Ordinaria de Accionistas del Banco celebrada el 6 de junio de
1998 aprob6 una ampliacion de su capital socia por importe de 45.968.000 pesetas, mediante la emision de 91.936
acciones nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una (o, aternativamente, 367.744 acciones nominativas
de 125 pesetas de valor nominal cada una.

La diferencia entre € valor nomina de las acciones a emitir por el Banco y € valor patrimonial recibido de Banco
Exterior en virtud de lafusion tiene la consideracién de prima de emision

Considerar como balances de fusion, a efectos de la designacidn precisa de los activos y pasivos integrantes del
patrimonio fusionado, los cerrados a 31 de diciembre de 1997 por cada una de las sociedades participantes en la
fusién, debidamente auditados.

Como consecuencia de laintegracion de los activos, pasivos 'y patrimonios netos de |os bancos absorbidos en los del
Banco, se puso de manifiesto un fondo de comercio en Banco Exterior por importe de 14.220 millones de pesetas
que, de acuerdo con la normativa de Banco de Espafia, fue amortizado directamente con cargo a capitulo “ Primade
emision” del balance de situacion. El efecto de la fusion en dicho capitulo, ha supuesto un incremento del mismo
por importe de 19.406 millones de pesetas (9.339 y 24.287 millones de pesetas de incremento procedentes de Banco
Hipotecario y Cgja Postal, respectivamente, y 14.220 millones de pesetas de disminucion procedentes de Banco
Exterior).

Determinar €l dia 1 de enero de 1998 como fecha a partir de la cual las nuevas acciones del Banco, entregadas en
canje de las acciones de Banco Exterior en manos de terceros diferentes al Banco, dan derecho a participar en las
ganancias socides. Las nuevas acciones no otorgan € derecho a participar de los dividendos acordados por €l
Banco con cargo a los beneficios obtenidos en € gjercicio cerrado e 31 de diciembre de 1997. Determinar,
adicionalmente, la fecha de su emision como fecha a partir de la cual las nuevas acciones del Banco tienen plenos
derechos paliticos.

Determinar € 1 de enero de 1998 como fecha a partir de la cua |as operaciones de las sociedades que se extinguen
han de considerarse realizadas, a efectos contables, por cuenta de la sociedad absorbente.

No atribuir ventaja especial de ninguna clase en favor del experto independiente que intervino en la elaboracién del
Informe sobre el Proyecto de Fusion, ni de los administradores de las sociedades que participan en la Fusion, ni de
terceros.

Desde € punto de vista fiscal, la fusion se sometié a régimen de neutraidad regulado en la Ley 43/95 y fue
autorizada por resolucion de 20 de mayo de 1998 de la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera del
Ministerio de Economiay Hacienda. El 30 de septiembre de 1998 se otorg6 la escritura plblica de fusién, inscrita
en d Registro Mercantil de Madrid & dia 20 de octubre de 1998, surtiendo efectos desde la fecha de su
otorgamiento.

En la misma escritura de fusion se formalizé el cambio de denominacion social del Banco absorbente, hasta
entonces Corporacién Bancaria de Espafia, S.A., por laactual de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A.
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Durante €l gjercicio 1998 € Grupo ha acordado una alianza estratégica con €l Grupo Dexia, para el desarrollo del negocio
institucional.

El Grupo Dexia, resultante de la fusién de Crédit Local de France y Crédit Communal de Belgique, tiene presenciaen los
principales paises de la Unién Monetaria Europea'y con un balance superior alos 30 billones de pesetas se sitlia entre los
25 mayores grupos bancarios de Europa.

Asi e pasado mes de diciembre de 1998, Argentaria formalizé la citada alianza que fue acordada durante el mes de junio
de 1998. El grupo franco-belga hizo efectiva su entrada en € Banco de Crédito Local (BCL), en €l que pasara a tener un
40% del capital, que se ha valorado en 80.000 millones, mientras Argentaria mantiene el 60% restante. En la fecha de la
firma, se efectlia un primer pago de 72.000 millones. De esta cifra, 64.500 millones son un pago en efectivo y € resto
corresponde a la aportacion de Dexia Banco Local a BCL. Los restantes 8.000 millones se abonaran en un plazo de 3
afios y pueden ser modificados a alza o alabajaen razén alos resultados previstos.

Laalianza se concreta en laintegracion de los negocios de Argentariay Dexia en materia de financiacion local en Espafia,
mediante la entrada por parte de esta Ultima en el 40% del BCL que, a su vez, adquirira el 100% de lafilia de Dexiaen
Espafia, Dexia Banco Loca (DBL), que quedaraintegradaen BCL.

Con e acuerdo, BCL sale reforzado ad consolidar su posicién de liderazgo en € mercado de financiacion de entidades
territoriales y locales en Espaia. Al mismo tiempo, Dexia, especialista europeo del sector, aporta tecnologia, capacidad de
gestion y posibilidades de mejorar las condiciones de financiacion.

El acuerdo entre Argentariay Dexia, que fue firmado el 29 de junio de 1998, estableci6 una alianza estratégica del nuevo
entorno financiero creado con laimplantacion de la moneda Unica. Cuya g ecucion hasido lasiguiente:

En diciembre de 1998 se ha perfeccionado la venta del 35,8% del capital de BCL (antes de la ampliaciéon) a Grupo
Dexia, por la que el Banco ha obtenido un beneficio de 48.854 millones de pesetas. El importe aplazado, inicialmente
establecido en 8.000 millones de pesetas serd satisfecho el 28 de febrero del 2001 y cuya cuantia definitiva estd sujeta a
determinadas condiciones, que podria suponer un mayor importe del precio de ventay, por tanto, un mayor beneficio dela
operacion

La Junta General de Accionistas de BCL, celebrada € 10 de diciembre de 1998, acordd la ampliacion de capital de esta
entidad por importe de 1.632 millones de pesetas, con una prima de emision de 1.774 millones de pesetas. La suscripcion
de esta ampliacién de capital, en la que € Banco ha renunciado a su derecho de suscripcion preferente, se harealizado en
€l primer trimestre de 1999 con el otorgamiento de la escritura publica de la citada ampliacion mediante la aportacién no
dinerariay de una sola vez al patrimonio social del 100% del capital social de Dexia Banco Local, SA. El suscriptor de
esta ampliacion ha sido Dexia Project and Public Finance International Bank que entregd acciones de Dexia Banco Local,
S.A. que representaban el 100% del capital socia de este banco, valoradas segin su patrimonio neto en 3.406.000.000
pesetas.

La puesta en marcha con la mayor rapidez de todas las medidas previstas en dicho acuerdo y la plena integracién
operativa y funcional de ambas entidades es el objetivo de la intensa colaboracién que ya desarrollan las direcciones de
ambos grupos. Por su parte, una vez findizado e gercicio 1998, se celebraron e 25 de marzo de 1999, los Consgjos de
Administracion de Banco de Crédito Local y Dexia Banco Local, y acordaron iniciar los trémites necesarios para someter
a las respectivas Juntas Generales la adopcion de los acuerdos de fusion por absorcidon de Dexia Banco Local, S.A. por
Banco de Crédito Local, S.A.. Las Juntas Generaes de accionistas se han celebrado € pasado 4 de mayo de 1999,
aprobando la mencionada fusién por absorcién con la entera adquisicion en blogue del patrimonio socia de la entidad
absorbida -que se extinguira sin liquidacion- y consiguiente sucesién universa en sus derechos y obligaciones por la
entidad absorbente, Banco de Crédito Local de Espafia, S.A..

Adgquisicion, en julio de 1998, del 50% de participacion efectiva en € capita de las sociedades componentes del Grupo
previsiona argentino Siembra, por importe de 277.850.000 dolares, aproximadamente unos 41.966 millones de pesetas..
La adquisicion de estas participaciones, en las que se comparte la gestion, ha supuesto la generacién de un fondo de
comercio por importe de 31.859 millones de pesetas.

Siembra es un Grupo argentino dedicado a la prevision integral incluyendo las siguientes entidades: Siembra AFJP,
Siembra Retiro, Sur Seguros de Viday Best Markets.

Siembra AFJP administra fondos de pensiones con un 15% de cuota del mercado en fondos y mas de 850.000 &filiados,
gestionando 1.400 millones de ddlares (215.000 millones de pesetas, aproximadamente).

Siembra Retiro es una compafiia de seguros de retiro, ahorro y jubilacion, con una cuota de mercado del 50,3%,

destacando €l |os sectores de ahorro, individua y colectivo. Gestiona mas de 450 millones de délares (69.000 millones de
pesetas, aproximadamente), de més de 22.000 clientes, incluyendo més de 5.500 empresas argentinas.
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Sur Seguros de Vida, SA. es una de las principales compafiias de seguros de vida argentina, con mas de 1.900.000
asegurados, y especidlizada en seguros individuales de todo tipo y seguros colectivos, asesorando a empresas,
asociaciones e instituciones de todo € pais. Las primas emitidas en 1997 ascendieron a 66.4 millones de dolares, con un
6% del mercado. El Grupo Siembra mantiene una entidad comercializadora de productos financieros, Best Markets, S.A.,
cuyo objetivo es € de afiadir productos de inversion (fondos de inversién y otros productos financieros) a la red de
asesores comerciaes

Incremento de la participacion del Banco en Banco de Alicante, S.A. en un 2,66% como resultado de la Oferta Publica de
exclusion de cotizacion, sobre la totalidad de sus acciones en poder de terceros, realizada en € mes de abril, asi como a
través de operaciones especificas de compra a terceros con posterioridad a la liquidacién de la referida Oferta Publica.
Como consecuencia de estas adquisiciones, la participacion total del Banco en Banco de Alicante, SA. ha quedado
Situadaen el 98,96% a cierre del gercicio 1998.

Adgquisicion en Julio de 1998 del 50% del Grupo Minero La Parrilla, ascendiendo la participacion del Banco en esta
entidad a 100% del capital social.

Asimismo, e Banco através de su sociedad inmobiliaria Gesinar participd en la adquisicion de las sociedades Grubarges
Inversion Hotelera, SA. y Grubarges Gestién Hotelera Integral, S.A. de las que a 31 de diciembre de 1998 se mantiene
un 49,97% y un 33,3% de participacion en e capital, respectivamente, con un coste aproximado de 3.700 millones de
pesetas.

Durante este Ultimo mes, Argentariahainiciado €l proceso parafusionar a Banco Directo con el Banco de Negocios
Argentaria. Laoperacion se llevard a cabo mediante la absorcion de Banco Directo por parte de BNA.

Con carécter de inversion financiera temporal Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, SA. a través de su filia
Argentaria Bolsa, S.V.B. ha adquirido durante el primer trimestre de 1999 un 5,01% del capital social de Fuerzas
Electricas de Catalufia, SA..
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CAPITULO IV

V. ACTIVIDADESPRINCIPALESDEL EMISOR

IV.1. ANTECEDENTES.

A continuacion se muestra un resumen cronolégico de la evolucion del Grupo Argentaria en los

ultimos afos;

1995  Julio

Diciembre

1996 Enero

Febrero

Julio

1997 Marzo

Abril

1998  Febrero

Marzo

Junio

Junio

Fusion por absorcién del BCA por Caja Postal

Oferta PUblica de Adquisicion de hasta el 100% de las acciones del BEX
por CBE.

Liquidacion OPA del BEX, quedando fijada la participacion de Argentaria en
BEX en el 98,57%.

Tercera Oferta Plblica de Venta de acciones de ARGENTARIA
(25% del capital de CBE)

Amortizacion del 2,4% del capital de CBE con cargo areservas de libre
disposicion

OPA de exclusion del BEX

Finalizacion periodo aceptacion OPA del BEX , quedando fijada la
participacién de ARGENTARIA en BEX en el 99,62%.

Cuarta y definitiva Oferta Plblica de Venta de acciones de ARGENTARIA
(29,2% del capita de CBE). A partir de este momento (17 de febrero) el 100%
del capital social de ARGENTARIA pertenece a accionistas privados.

El Consgjo de Administracion de Corporacion Bancaria de Espafia, S.A.
aprueba la integracién de Corporacion Bancaria de Espafia, Banco Exterior,
Caja Postal y Banco Hipotecario en un solo Banco.

Las Juntas de Accionistas de los bancos implicados en la fusion, Corporacion
Bancaria de Espafia, como sociedad absorbente, y Banco Exterior, Caja Postal y
Banco Hipotecario en un solo Banco, como sociedades absorbidas, aprueban e
proceso de fusion.

Firma de alianza con € Grupo Dexia que incluye un principio de acuerdo para
la toma del 40% del capital social del Banco de Crédito Local por parte del
Grupo Dexia.

IV.1.1. Descripcion delas Principales Actividadesy Negocios de Argentaria

1998 ha supuesto la clara consolidacion de la estrategia de Argentaria, con un importante
avance en los resultados y una mejora significativa de los ratios de eficiencia y rentabilidad.
La Agenda Estratégica, puesta en marcha afinales de 1996, perseguia la creacién de un grupo
financiero independiente e integrado, rentable, eficiente e innovador, con la finaidad Gltima
de crear valor para el accionista. Para ello, se definieron toda una serie de planes estratégicos
y lineas de actuacion que ya empiezan a dar fruto.

Transcurridos dos afios desde su implantacion, los indicadores bésicos del Grupo muestran
como las iniciativas contempladas en dicha Agenda estén obteniendo resultados con un claro

reflgo en €
privatizacion

valor de mercado. La fusion de las principales unidades del Grupo y su
definitiva han contribuido a contar con una organizacién mucho més flexible,

con los principios de eficienciay productividad bajo |os que € banco ya venia funcionando.
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La estrategia disefiada por Argentaria responde a un andisis profundo sobre e futuro del
sector, en € que lallegada del euro y los avances tecnol 6gicos juegan un papel determinante.
La globalizacién de los mercados y el descenso de los tipos de interés estan provocando un
importante estrechamiento de mérgenes que, a su vez, obliga a replantearse la dimension de
los actual es sistemas de distribucion.

Argentaria se plantea como grandes retos ser un productor de bajo coste, mantener una
excelente gestion del riesgo y evolucionar desde un modo de hacer banca tradicional hacia un
concepto mas amplio de empresa de servicios financieros. Por todo €ello, y para hacer frente a
este entorno cambiante, Argentaria ha definido seis grandes lineas estratégicas, que se
traducen a su vez en planes concretos de actuacion.

1. Cambio en € mix de negocio.

La megora de la rentabilidad del negocio de Argentaria supone acanzar una combinacion
adecuada de cuotas y mérgenes en las distintas areas de negocio del Grupo. Argentaria esta
dirigiendo sus esfuerzos de gestion comercia y dotacion de recursos a alcanzar un mix de
productos éptimo, en funcion de las caracteristicas de cada uno de los segmentos de mercado,
con €l fin de mejorar los resultados.

El principal reto del Grupo es incrementar la cuota de mercado en Banca Minorista. Paraello
se han puesto en marcha nuevas politicas comerciales y de megjora de la organizacion, con
especia énfasis en la calidad y atencion d cliente. Se han desarrollado planes especificos
para aumentar la clientelay la relacion de productos/cliente a través de marketing de base de
datos y sistemas avanzados de segmentacion, a tiempo que se ha avanzado en € desarrollo
de los canales de distribucién.

En Banca Mayorista la prioridad se centra en la obtencién de niveles de rentabilidad
adecuados, tanto por la via de nuevos productos y servicios como por la actividad crediticia
tradicional. Argentaria ha reordenado e Area de Mercados adaptandola a los cambios
derivados de la introduccién del euro y ha aumentado su presencia internacional en los
mercados de Renta Variable, a tiempo que ha consolidado su actividad en Banca de
Inversiones.

En Banca Corporativa los esfuerzos han ido encaminados a incrementar el negocio mediante
la oferta especializada de servicios de alta calidad, y en e Negocio Instituciona se ha
acordado una alianza estratégica entre BCL y Dexia, lider europeo en este segmento, con €
fin de mantener una posicion de liderazgo.

Los objetivos en el negocio de Gestion de Inversiones son el aumento de cuota de mercado en
fondos deinversion y pensionesy el crecimiento en otras areas de negocio como son Seguros,
Pensiones y Banca Privada. A lo largo de 1998 se han hecho avances importantes en la
estrategia de expansion internacional y se ha prestado especia atencion a la mejora de la
calidad de los productos y a desarrollo de otros canales de distribucion. Como resultado, al
finalizar el gercicio, los fondos de Argentaria ocupan posiciones de liderazgo en los ranking
de rentabilidad.

Por Cltimo, e Grupo persigue la optimizacion de la inversion en e Area Inmobiliaria. Para
ello, se ha configurado el negocio en tres unidades especiaizadas. Se ha experimentado una
muy positiva evolucion en la venta de adjudicados y se ha procedido a la engjenacion de
diversos edificios singulares, gracias ala centralizacion de las operaciones.

2. Megoradelac€ficiencia.
La mejora de la €eficiencia se orienta hacia una organizacion operativamente integrada, con
unos sistemas informéti cos tecnol gicamente avanzados, unos excel entes recursos humanos y

una adecuada optimizacion de costes.

En 1998 se ha culminado con éxito la adaptacion de los sistemas de informacion a la
implantacién del euro 'y a efecto 2000.
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La politica de recursos humanos ha avanzado en la consolidacion de una cultura empresarial
plenamente orientada al negocio y a la rentabilidad, y se ha puesto en marcha € proyecto
CETA de reingenieria de procesos y actividades del banco, que va a permitir seguir
profundizando en la dimension Gptima del Grupo.

Se ha realizado un enorme esfuerzo en la contencion de gastos, en el que ha tenido especid
incidencia € plan pactado de prejubilaciones del personal. Ademas, se ha implantado un
nuevo sistema de gestion de compras que va a permitir ahorros importantes en € futuro.

3. OfertadeBanco Multicanal.

El descenso de los margenes, motivado por la bajada de tipos de interés y los cambios en los
habitos de los consumidores, han obligado a replantearse la dimensién de los actuales
sistemas de distribucion. Para dar un mejor servicio asus clientes, Argentaria avanza haciaun
modelo de banco multicanal con un mayor desarrollo de los canales dternativos, aunque la
oficinasigasiendo el cana baésico.

Tras € proceso de fusion, las antiguas redes de oficinas de Banco Exterior, Cagja Posta y
Banco Hipotecario se encuentran ya bajo un mismo esquema de gestién y estructura
territorial. EI modelo incluye oficinas universales, orientadas a todos los segmentos de
negocio, y oficinas especializadas de empresas.

Por otro lado, en 1998 se ha iniciado e proceso de integracién operativa de Linea Directa
Argentaria (LDA) y Banco Directo, que va a permitir potenciar definitivamente la banca
telefénica como canal transaccional de venta

Asimismo, 1998 ha supuesto €l afio de arrangque y consolidacién de los servicios a través de
canales virtuales. Argentaria ha lanzado al mercado toda una serie de productos novedosos
basados en los méas avanzados sistemas tecnol 6gicos como Argenvia, Argentaria Cash o las
oficinas virtuales.

. Gestion del riesgo.

En un contexto de estrechamiento de margenes, en énfasis en la gestion del riesgo se hace
imprescindible. Argentaria ha dedicado importantes esfuerzos a este objetivo y ha
incorporado técnicas analiticas objetivas, juicio experto atamente especiaizado y avanzadas
tecnologias de informacion. En 1998 se ha desarrollado una nueva metodologia de medicion
de riesgos (RORAC) con €l fin de asegurar la solvencia del Grupo en € largo plazo y se ha
iniciado laimplantacion del scoring en lared comercial.

. Gestion orientada a la creacién devalor.

La creacion de valor para el accionista es la aspiracién Ultima de Argentaria. Por ello, durante
1998 se haimplantado una metodol ogia avanzada de andlisis de creacion de valor, através de
la cual serdn anadlizadas todas las iniciativas que puedan tener impacto en los estados
financieros del Grupo, permitiendo asi optimizar el uso del capital y mejorar lavaloracion de
mercado. En esta linea se enmarca €l proyecto SIGA, dirigido ala mejora de los sistemas de
informacion de gestion.

6. Crecimiento diversificado: adquisicionesy alianzas dentro y fuera de Espafia.

Argentaria permanece atento a cualquier oportunidad que se presente en los mercados,
siempre y cuando se adecUe a los objetivos estratégicos del Grupo. Para ello, dispone de un
excedente de capital, en términos de ratio BIS, de 284.830 millones de pesetas a cierre del
gercicio.

Durante 1998 se ha firmado la primera alianza estratégica transfronteriza de un grupo
bancario espafiol con el acuerdo Argentaria-Dexia para el desarrollo del negocio institucional.
Asimismo, se han estudiado multiples operaciones en € ambito de previsiéon y ahorro en €
continente americano, que han desembocado en diversas operaciones en paises
latinoamericanos.
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BANCA MINORISTA

A lo largo del afio Argentaria ha superado sus objetivos de crecimiento de negocio,
combinando la puesta en marcha de nuevas acciones comerciales con la implantacion de
reformas organizativas derivadas del proceso de fusion. El esfuerzo realizado por la red de
ventas de Banca Minorista ha dado como resultado incrementos superiores a los establecidos
como objetivo para 1998, con tasas de crecimiento interanua del 33% en financiacion a
consumo y del 30% en financiacion de vivienda libre. Asimismo, las cifras de negocio de
fondos de inversién y de planes de pensiones individuales han aumentado en un 30% y un
42%, respectivamente.

Se ha consumado la reordenacion total de las redes comerciales del Banco Exterior, Caja
Postal y Banco Hipotecario en una sola, integrandose bajo una Unica Direccién Comercial,
con €l fin de aprovechar y consolidar las ventajas comercia es de cada unade ellas.

La nueva estructura cuenta con 15 Direcciones Territoriadles, un Area especidizada en
Empresas y una Division de Negocio Hipotecario. De esta forma se han generalizado los
soportes de gestion especializados de | os distintos segmentos de negocio.

Areas de negocio

En el negocio de particulares, Argentaria ha avanzado en la segmentacion de clientes y en €l
desarrollo de canales alternativos. La financiacién al consumo se ha visto apoyada por huevos
sistemas de informacion y clasificacién de clientes que, junto a la implantacién de
herramientas para la toma de decisiones como € scoring (sistema de clasificacion que, en
funcion del comportamiento histérico, posicién y capacidad de pago, asigna autométicamente
un limite de riesgo a cliente, lo que permite una decision sistematica y en tiempo real), han
permitido agilizar a maximo la decisién sobre operaciones y consolidar la posicion de
Argentaria en este mercado.

En materia de recursos, €l crecimiento se ha concentrado en los fondos de pensiones y fondos
de inversion. En el negocio tradicional la captacion de ahorro ala vista ha alcanzado en 1998
un incremento total del 13,4%. Asimismo e conjunto de los recursos ha crecido a una tasa
interanual del 9,8%.

En materia de productos de vinculacién, Argentaria ha continuado la comercializacion activa
de seguros a través de su red de oficinas, con un significativo aumento de las primas
recaudadas. En 1998 & banco ha dotado a las tarjetas de crédito y débito de prestaciones
adicionales de seguros, mayores facilidades de uso y ventgas de financiacién. Y se han
alcanzado crecimientos del 26,1% en la facturacion de comercios, del 22,5% en las compras a
crédito y del 18,5% en el parque de tarjetas de crédito.

En e segmento de empresas, la busqueda de elementos de valor afiadido para € cliente ha
marcado la estrategia seguida. En su relacion con las empresas, Argentaria ha ampliado el
concepto de banca tradicional, buscando la aportacion de aspectos diferenciados para €l
cliente. Ha acompafiado su actividad financiadora con el asesoramiento y €l apoyo a las
empresas en su gestion e implantacion en nuevos mercados.

Durante 1998, apoyada en la existencia de una red de 74 oficinas especializadas en la gestion
de empresas, la actividad del Grupo ha experimentado crecimientos del 10,3% en descuento
comercial, del 17,9% en & negocio extranjero y del 11,6% en recaudaciones. La financiacién
amedio y largo plazo de proyectos de inversion ha mejorado un 13,5%. Ademas, Argentaria
se ha consolidado como € principal banco financiador de las pequefias y medianas empresas
espariolas en el extranjero.

En lalinea de aportar valor afiadido a sus clientes, Argentaria ha colaborado activamente con
las empresas en el asesoramiento sobre el impacto del euro, y ha adaptado sus sistemas de
informacion a clientes para que puedan disponer de doble operatividad en euros y pesetas
durante todo €l periodo de transicion de la moneda Unica.
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Argentaria ha hecho un esfuerzo especial en € desarrollo de canales alternativos y nuevas
tecnologias a servicio de las empresas, como pone de manifiesto el hecho de que en 1998 se
han multiplicado por tres las instal aciones de banca el ectronica.

Por otro lado, € proceso de transformacion de la red comercia derivada de la fusion va a
permitir aumentar en 330 las oficinas activas en € segmento de pequefias y medianas
empresas, ampliando significativamente la cobertura del mercado de pymes.

En e Negocio Hipotecario, Argentaria mantiene su especializacion como lider en este
segmento, a tiempo que ha desarrollado productos especificos y ha potenciado €l negocio con
promotores y agentes de la propiedad inmobiliaria. El banco ha registrado una importante
mejora en un afio que se ha caracterizado por una intensa competencia entre los agentes
financieros, como consecuencia del incremento experimentado en la demanda de préstamos
hipotecarios. Al cierre del gercicio el negocio hipotecario representa el 40,1% de lainversion
crediticiatotal del banco.

Lafinanciacion de vivienda libre ha crecido € 30,0% sobre el afio anterior y alcanza el 58,2%
de lacarteratotal hipotecaria.

El proceso de fusion ha supuesto la creacion de una unidad especializada paratratar las lineas
basicas del negocio hipotecario, muy especialmente el negocio promotor y la intermediacion
inmobiliaria. La nueva estructura cuenta con ocho direcciones de negocio hipotecario de
carécter territorial, bajo las cuales se han desarrollado toda una serie de nicleos de negocio.

Banca Minorista
Inversién Crediticia (*)
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Variacion

31/12/98 31/12/97 1998/97

Hipotecario 2.732.935 2.393.649 14,2
Libre (**) 1.590.812 1.223.644 30,0
VPO 1.142.123 1.170.005 -2,4
Empresas y Consumo 919.378 824.542 11,5
Crédito Comercial 265.093 240.355 10,3
Otros Créditos 654.285 584.187 12,0
Resto Minorista 390.554 458.502 -14,8
TOTAL 4.042.867 3.676.693 10,0

(*) Sin dudosos

(**) Incluye los créditos hipotecarios objeto de titulizacion en 1998.

Un banco multicanal

Dentro del modelo de banco multicanal planteado, Banca Minorista ha evolucionado de forma
notable en la utilizacion de canales alternativos.

La banca telefénica, a través de Banca Directa Argentaria, se ha configurado como via
complementaria de gestién comercial de las oficinas, pudiendo los clientes realizar sus
operaciones bancarias a través de este canal las 24 horas del dia todos los dias del afio. El
numero total de llamadas recibidas en 1998 ha duplicado practicamente las de 1997.

Durante 1998, las actuaciones en lared de Cajeros Autométicos se han orientado a mejorar €
servicio a clientes y a aumentar su utilizacion, con e fin de descargar de operaciones
transaccionales a las oficinas. Se ha renovado e parque de cgeros, adaptandolo a los
requerimientos derivados de la integracion monetaria'y del afio 2000, y se han incorporado
mejoras en la operativa. Todas estas actuaciones han derivado en un aumento de la actividad
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del 15%, con un total de més de 43 millones de operaciones realizadas en € afio. La cifrade
facturacion recogida ha crecido en un 11,5% y las retiradas de efectivo en un 16,5%.

En Banca Electrénica para empresas, Argentaria ha multiplicado por 2,6 el nimero de clientes
y por 6,7 €l nimero de transacciones candizadas en € afio.

BANCA ELECTRONICA
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacion 1998/97

31/12/98 31/12/97 31/12/96  Absoluta %

FACTURACION CON TARJETAS PROPIAS 674.518 610.860 535.701 63.658 10,4

Cajeros 519.901 486.249 427.654 33.652 6,9

Comercios 154.617 124.611 108.047 30.006 24,1
CAJEROS AUTOMATICOS (nimero) 1.393 1.429 1.317 -36 -2,5
ARGENTARIA CASH (nimero de instalaciones) 6.349 2.405 131 3.944 164,0
LINEA DIRECTA
Clientes (nimero) 599.738 261.143 25.396 338.595 129,7
Llamadas (nimero) 1.938.158 997.080 386.550 941.078 94,4

BANCA MAYORISTA

Argentaria se ha planteado como linea estratégica para la actividad de Banca Mayorista la
mejora continua en la rentabilidad del negocio. De esta forma, € objetivo fundamental ha
sido acanzar una mayor presencia como banco principal en la clientela corporativa y, a
mismo tiempo, mantener la cuota en €l negocio ingtitucional. La implantacion de la
metodologia de clculo de la rentabilidad gjustada a riesgo de la inversion crediticia esta
conduciendo a la mejora de los mérgenes de rentabilidad, ain a costa del volumen en
determinadas | ineas de negocio.

El Area de Mercados, que ha concluido su proceso de unificacion a finales de 1998, ha
centrado su actividad en las éreas de distribucion y tesoreria de clientes, lo cual permite una
mayor recurrencia en |os resultados de este negocio.

La nueva estructura supone una reorientacion de los negocios y la concentracién en una sola
de todas las areas del Grupo que toman riesgo en el mercado, ya sea para la clientela del
banco, ya por la propia actividad de Argentaria.

El Area de Banca de Inversiones ha concentrado la atencién en la originacion de negocio
con los grandes clientes, tanto en renta variable, como en deuda, emisiones o sindicaciones.

En @ Area Internacional se ha acometido un ambicioso proceso de adaptacion de
estructuras a nichos de negocio, al tiempo que se ha desarrollado el negocio de banca privada
internacional .

El saldo medio de recursos gestionados de clientes ha experimentado un aumento de 329.600
millones con respecto a afio anterior. El 67,3% de esta cantidad ha correspondido a clientes
de banca corporativay el aumento se ha concentrado basicamente en fondos de inversién, con
un incremento de 168.000 millones de pesetas.
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CREDITOS POR NEGOCIOS
Inversién Crediticia (*)
(Cifras absolutas: miles de millones de pesetas)

Variacion %
31/12/98 31/12/97  1998/1997

NEGOCIOS

Institucional 1.327.200 1.375.091 -3,5
Banca Corporativa 909.805 807.009 12,7
Red Internacional 429.642 530.329 -19,0
TOTAL 2.666.647 2.712.429 -1,7

(*) Sin dudosos

Banca de I nversiones

A lo largo de 1998 la actividad en Banca de Inversiones se ha consolidado hasta gozar de una
de las mejores franquicias del mercado, en las diversas &reas del negocio.

En & capitulo de salidas a Bolsa y privatizaciones, Argentaria Bolsa SVB ha sido
coordinador globa de todas las operaciones de privatizacion redlizadas en Espafia mediante
OPV en 1998 (Argentaria IV, Endesa |V y Tabacalera), por un importe total de 1,74 billones
de pesetas, cifrasin precedentes en el mercado espariol.

Asimismo, ha sido coordinador global de la ampliacion de capital de Telefdnica, con un
volumen de 427.000 millones de pesetas, |a mayor operacion de este tipo que se ha realizado
en Esparia

Con respecto a Mercado Secundario, € Grupo ha intermediado en renta variable,
considerando compras mas ventas, en las bolsas nacionales por valor de 7,9 billones de
pesetas, 10 que supone un incremento del 41,1% con respecto a 1997. Argentaria ha
mantenido una cuota del 9,33% en e mercado continuo, situandose un afio més entre las tres
primeras sociedades mediadoras en €l ranking de contratacién.

En Mercado de Capitales, Argentaria ha mantenido e liderazgo en emisiones de renta fijay
se ha situado de nuevo en primera posicion en el ranking combinado en Espafia segin
informacion aparecida en prensa (5 Dias del 14 de enero; La Gaceta del 11 de febrero y
Expansion del 21 de enero de 1999). El importe total asegurado en el mercado doméstico de
préstamos sindicados ha ascendido a 233.746 millones de pesetas, con una cuota del 61% en
cuanto a volumen de mandatos. Igualmente, el banco ha intensificado la actuacion en los
mercados internacionales, donde la cifra de mandatos ha ascendido a 321.000 millones de
pesetas.

En e &ea de Servicios Financieros Corporativos, € Grupo ha participado en la
financiacion de operaciones de gran importancia en el mercado espafiol, con importes que
superan los 65.000 millones de pesetas. Ha intensificado, ademés, su actividad de
asesoramiento a empresas e instituciones tanto nacionales como internacionales, ofreciendo
un servicio altamente cualificado.

En 1998 Argentaria ha apostado por una mayor presencia en los mercados internacionales a
través de la compra del broker portugués Totta Dealer SFC. Igualmente, las operaciones de
renta variable en Nueva York estan reportando unos resultados muy satisfactorios en su
segundo afio de operativa.
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BANCA DE INVERSIONES. INDICADORES DE ACTIVIDAD
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1998 1997 1996 %Variacion
Volumen Volumen Volumen 1998/97
MERCADO DE CAPITALES
Direcci6n de emisiones de renta fija 345.315 241.119 232.264 43,2
Renta Fija Doméstica 206.279 58.406 119.426 253,2
Divisa 87.536 55.880 7.005 56,6
Matadores 51.500 126.833 105.833 -59,4
Préstamos sindicados 305.611 421.249 302.943 -27,5
DERIVADOS OTC
MERCADO BURSATIL
Primario de renta variable (OPV's) 302.529 194.531 50.636 55,5
Secundario de renta fija 470.884 317.267 207.790 48,4
Secundario de renta variable 7.878.894 5.427.846  2.568.936 45,2

Banca Corporativay Crédito a la Exportacién

En Banca Corporativa, los esfuerzos del banco han ido encaminados aincrementar el negocio
mediante la segmentacion de clientes y la oferta especializada de productos de calidad. A
través de una gestién de rentabilidad globa por cliente, se ha cuadruplicado la cifra de
recursos de clientes, que se haincrementado en 192.195 millones de pesetas, a tiempo que la
inversion crediticia ha crecido un 12,7% con respecto a 1997.

La inversién en Crédito a la Exportacion presenta un saldo medio a cierre de 1998 de
217.200 millones de pesetas. Argentaria sigue manteniendo € liderazgo en numero y
volumen de operaciones CARI y su cuota de mercado se sitlla en torno a 25% (fuente
recogidadel Instituto de Crédito Oficial).

Banca I nstitucional

La actividad institucional del Grupo se desarrolla fundamentalmente a través del Banco de
Crédito Loca (BCL). En un entorno cada vez més competitivo, a lo largo de 1998 se han
desarrollado acciones dirigidas a mantener la presencia en el nuevo endeudamiento de las
Administraciones Territoriales, con una politica comercia que ha subordinado €l crecimiento
en volumen alagestion del margen ordinario.

Con una cuota de mercado del 26,3%, Argentaria sigue ocupando la primera posicion en la
financiacion a las Administraciones Piblicas, segin fuente recogida del Instituto de Crédito
Oficial. Asimismo, su cuota de depdsitos de Administraciones Pblicas, excluidas las cuentas
de recaudacion, se sitllaen e 21,9%. En 1998 el BCL ha continuado tomando posiciones en
titulos de renta fija emitidos por e sector por importe de 29.287 millones de pesetas, que
determinan un saldo al finalizar € gjercicio de 130.113 millones de pesetas.

Ademés se ha llevado a cabo la alianza con € Grupo Dexia para el desarrollo del negocio
institucional, 1o que ha contribuido a la nueva estrategia de expansién de negocio y a la
adaptacién a nuevo entorno definido por laimplantacion de la moneda Gnica.

Red Internacional

En e ambito internacional, Argentaria continlia presente en actividades de banca corporativa,
comercio exterior, tesoreria, banca comercia, banca privada y gestién de activos en
diferentes zonas geograficas y con diversaintensidad. Durante 1998, la gestion del Grupo se
ha orientado a incremento de la rentabilidad, manteniendo la estructura necesaria para el
negocio, y alacalidad de la cartera crediticia
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En Europa se ha concluido la concentracion de las actividades de banca mayorista y tesoreria
en la sucursal de Londres y de banca minorista en Bruselas, a tiempo que se ha enfocado la
actividad de Suiza hacia la banca privada. En Latinoamérica se ha continuado con la apertura
de nuevas oficinas especializadas en banca comercia en Panamay Paraguay, mientras que €
resto de paises ha continuado desarrollando €l negocio de banca corporativa.

En relacion a la politica de riesgos, ésta ha sido restrictiva en Latinoamérica, habiéndose
reducido su volumen en esta zona en un 36% con respecto a afio anterior.

Argentaria se encuentra presente en 23 paises, con un total de activos d cierre del gercicio de
1,7 billones de pesetas. La cartera de créditos asciende a 487.674 millones y |os recursos de
clientes se han incrementado en un 32% hasta alcanzar 1os 506.923 millones. Los recursos
generados se han incrementado notablemente, como consecuencia de la mejora de los
margenes de intermediacion.

RED BANCARIA INTERNACIONAL. Datos Basicos al 31-12.98 (*)
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Total
Europa América Asia Africa Agregado

Total Activos 954.310 642.011 99.111 5.163 1.700.595
Créditos sobre Clientes 189.973 245.859 48.424 3.418 487.674
Cartera de Valores 41.072 8.435 3.439 257 53.203
Entidades de Crédito :

Activo 699.094 373.743 45.759 1.191 1.119.787

Pasivo 597.225 407.007 82.358 1.259 1.087.849
Recursos de Clientes 380.923 110.355 13.904 1.741 506.923
Recursos Propios 17.841 20.835 1.354 1.999 42.029

(*) Incluye Negocio Minorista.

Gestion deinversiones

Argentaria ha impulsado en 1998 las éreas de negocio relacionadas con la gestion de
inversiones: fondos de inversion y pensiones, seguros y banca privada. Para acometer este
fuerte desarrollo se han reestructurado las distintas unidades de negocio, dotando de méas
recursos a las &reas de gestion, control, administracion, sistemas y calidad. Y los resultados
han sido muy positivos, tanto en aumento de volumen de negocio, como en rentabilidad de
los productos.

La positiva evolucién de los mercados nacionales e internacionales de renta fija y renta
variable, unida a una clara preferencia por parte de los ahorradores a conseguir una mayor
rentabilidad, asumiendo algo mas de riesgo en sus inversiones, ha favorecido un crecimiento
muy significativo en la gestion de fondos de inversion, pensiones y carteras. Al 31-12-98, €
volumen de recursos gestionados en estos productos en Espafia ascendia a un total de 2,7
billones de pesetas, con un incremento interanual del 36,3%. Al considerar e patrimonio de
las gestoras de pensiones y compafiias de seguros adquiridas o creadas en Latinoamérica, €l
patrimonio alcanzalos 3,0 billones, teniendo en cuenta la participacion de Argentaria.

Ademés del incremento significativo en las areas de fondos de inversién y pensiones, €
Grupo ha fusionado las dos compafiias de seguros de vida existentes en la nueva Argentaria
Vida y Pensiones, SA., y ha creado e Area de Banca Privada, dirigida hacia clientes con
requisitos financieros de alta especializacion.

Fondosde Inversion
Argentaria gestionaba al 31-12-98 un total de 2.252.662 millones de pesetas en fondos de
inversion, con un aumento en el afio de 636.325 millones, equivaente a un incremento del

39,4%. La cuota ha aumentado del 6% a 6,6% durante €l afio. También ha crecido & nimero
de participes (+43,7%), hasta a canzar un total de 671.454.
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El total de fondos gestionados ha pasado de 83 a 102, aumentando considerablemente la
gama de fondos garantizados, fondos mixtos, internacionades y aquellos de caréacter
institucional. Particular éxito han tenido lafamilia de fondos Argentaria Renove, asi como los
fondos mixtos (Argentaria Global), gestionados de manera conservadora y diversificada
Argentaria Propiedad, fondo de inversion inmobiliario, ha adquirido durante €l afio inmuebles
por valor de 5.352 millones de pesetas, consiguiendo una rentabilidad del 6,2% en 1998.

Argentaria se ha consolidado como una de las gestoras de mayor calidad, obteniendo el
primer puesto en e ranking total de fondos con Argentaria Telecomunicaciones, segin
informacion facilitada por INVERCO a 31 -12-98, con una rentabilidad del 65,48%.

Ademés, en todas |as categorias se han situado fondos entre |0s cinco primeros puestos.

FONDOS DE INVERSION
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

31/12/98 31/12/97
Patrimonio Rentabilidad Patrimonio Ne Rentabilidad
Administrado Participes Administrado Participes
RENTA FIJA 111.723 7.537 5,70 86.096 3.278 6,70
RENTA FIJA MIXTA 554.805 164.390 5,90 270.809 117.495 9,60
RENTA VARIABLE MIXTA 17.635 6.638 4,30 652 11 17,20
RENTA VARIABLE 59.676 25.593 37,00 36.284 15.645 34,10
INTERNACIONAL RENTA FIJA 17.070 6.258 23,80 2.378 1.087 6,10
INTERNACIONAL MIXTOS 5.533 2.947 1,50 2.789 1.476 3,90
INTERNACIONAL RENTA VARIABLE 61.507 34.434 33,60 15.309 6.703 34,10
FIM NO GARANTIZADOS 827.949 247.797 414.317 145.695
GARANTIZADOS RENTA FIJA 280.060 65.710 6,60 291.270 71.847 5,30
GARANTIZADOS RENTA VARIABLE 111.746 39.576 9,60 46.428 17.504 16,80
GARANTIZADOS R.V. INTERNACIONAL 340.300 121.325 2,50 10.550 2.920 0,70
GARANTIZADOS RENTAS 168.072 34.964 4,80 129.347 24.102 6,70
FIM GARANTIZADOS 900.178 261.575 477.595 116.373
TOTAL F.IL.M. 1.728.127 509.372 891.912 262.068
FIAMM 462.177 147.483 4,00 665.669 188.410 3,00
FIAMM GARANTIZADO 49.734 14.421 4,90 56.909 16.760 3,40
TOTAL F.LAM.M. 511.911 161.904 722.578 205.170
F.lLL 12.624 178 6,24 1.847 125 1,33
TOTAL F.LI 12.624 178 1.847 125
TOTAL ARGENTARIA 2.252.662 671.454 1.616.337 467.363

Fondos de Pensiones

El patrimonio gestionado en fondos de pensiones en Espafia se ha incrementado en un 23,1%,
alcanzando un total de 462.398 millones correspondiente a mas de 362.000 participes, que
representa una cuota del 10,3% en activos y de 11,9% en participes. Destaca e fuerte
crecimiento del 42,4% en planes de pensiones individuales, cuya cuota alcanza € 6,3% a
septiembre de 1998, gestionando un total de 174.772 millones. La rentabilidad media de los
planes individuales ha sido del 16,2%, muy superior a la media del mercado. La
diversificacion en mercados de renta variable internacional y lainversién en rentafijaalargo
plazo han sido las claves de esta rentabilidad.

Con respecto a los planes de pensiones, Argentaria mantiene su liderato entre las entidades
financieras con un 15,7% de cuota, segin informe INVERCO a 31 de diciembre de 1998,
gestionando 277.754 millones y més de 60.000 participes, pertenecientes a empresas de todos
los sectores productivos del pais. La rentabilidad media de estos planes ha sido del 16,8%,
con una gestion diversificaday coordinada con nuestros clientes.
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FONDOS DE PENSIONES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

31/12/98 31/12/97 31/12/96
Patrimonio Participes Patrimonio Participes Patrimonio Participes
Administrado (N°) Administrado (N°) Administrado (N°)

En Espafia 462.398 362.353 375.495 298.344 305.507 248.660

Empleo 277.754 60.819 245,192 55.416 210.989 54.323

Individual 174.772 284.568 122.747 226.160 88.831 177.817

Asociado 9.872 16.966 7.556 16.768 5.687 16.520
En el extranjero 305.441 1.000.814 136.967 327.973

Futuro de Bolivia AFP 130.602 209.503 123.045 186.865

Colfondos AFP (*) 20.397 219.196 13.922 141.108

Méxima AFP 722 81.360

Siembre AFJP (*) 153.720 490.755
TOTAL FONDOS DE PENSIONES  767.839 1.363.167 512.462 626.317 305.507 248.660

(*) Datos correspondientes a la participacion de Argentaria.

Expansién I nternacional

La expansion internacional en e &rea de prevision se ha desarrollado de una manera
significativa durante 1998. Ademés de las ya existentes en Bolivia y Colombia, se han
congtituido gestoras en El Salvador, Panama y se ha adquirido € 50% del Grupo Siembra,
principal entidad de previsién global argentina.

El total de activos gestionados en fondos de pensiones y seguros en Latinoamérica asciende a
510.600 millones de pesetas, con més de 3,4 millones de clientes. De acuerdo a la estrategia
del Grupo, se prevé aumentar la presencia en otros paises segun las condiciones legales y las
oportunidades de negocio.

El Grupo Siembra, del que Argentaria ha adquirido € 50%, se compone de la gestora de
pensiones Siembra AFJP y las compafiias de seguros Siembra Retiro y Sur Vida. Las tres
entidades son lideres en sus respectivos mercados (pensiones, productos de ahorro y seguros
de vida), con un patrimonio total gestionado de 321.000 millones de pesetas y mas de 2,5
millones de clientes.

Seguros

A lo largo de 1998 Argentaria ha reorganizado también su Area de Seguros. El Grupo ha
fusionado las dos compafiias de vida existentes: Argentaria Vida, S.A., y Hércules Hispano,
S.A., constituyendo Argentaria Vida y Pensiones. La nueva sociedad esta centrada en €
negocio de vidaindividual, comercializado por lared de sucursales del Grupo, y en € dreade
prevision socia colectiva, dirigido a cubrir necesidades de prevision de grandes empresas.

El total de provisiones técnicas de la nueva Entidad asciende a 277.000 millones de pesetas,
con unas primas emitidas en e afio de 116.152 millones, un 115% superior a los datos
comparables de 1997. Los resultados después de impuestos fueron de 3.506 millones de
pesetas, |0 que coloca a Argentaria Vida y Pensiones como una de las compafiias de seguros
de vidamas solventesy rentables del sector espafiol.

Banca Privada

Dentro de la politica de segmentacion de clientes, Argentaria lanzé en 1998 una division de
Banca Privada. Constituida como una nueva érea de negocio, su objetivo es dar un servicio
especializado y de dta calidad a aquellos clientes que por su patrimonio o caracteristicas
especificas asi |0 requieran. Estos servicios incluyen asesoria globa financiera, fondos de
inversion, la gestion de carteras (mediante Argentaria Gestién de Patrimonios S.G.C.), la
constitucién de sociedades de inversion (SIMs, SIMCAV s), asesoria fiscal e inmobiliariay la
contratacion de activos nacionales e internacionales.
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2.5.- Area Inmobiliaria

Argentaria ha desarrollado en los Ultimos meses una intensa actividad en € sector
inmobiliario. En 1998 se reorganizé el Area Inmobiliaria del Grupo en torno a las sociedades
ya existentes, con el objetivo de constituir una organizacién integrada, que refuerce los
servicios profesionales y permita alcanzar la mayor calidad del sector.

Los resultados de 1998 han permitido mejorar la eficiencia de Argentaria a actuar sobre los
costes de su patrimonio inmobiliario y reducir drasticamente los activos improductivos, con
un incremento de los ingresos recurrentes en servicios inmobiliarios, y mejorar las
perspectivas de rentabilidad de |os proyectos de promocién en |os que participa el Grupo.

Las ventas de inmuebles y la prestacion de servicios inmobiliarios se dirigen desde la
sociedad Gesinar; las promaociones inmobiliarias en las que participa el Grupo se ubican en la
sociedad Desarrollo Urbanistico Chamartin (DUCH), que centraliza la gestién del proyecto
de Prolongacién de la Castellana en Madrid, y en Unitaria, sociedad matriz de diferentes
promociones.

Gesinar

Gesinar se cred por la fusion de las distintas gestoras de adjudicaciones del Grupo para dotar
de un tratamiento Unico y profesional la gestién de los inmuebles adjudicados y desocupados.
Durante 1998 Gesinar ha vendido inmuebles por importe de 101.814 millones de pesetas,
magnitud Unica en € sector, mientras desarrollaba nuevos servicios de alta calidad y se
transformaba en una compafiia de servicios inmobiliarios integrales. Las ventas gestionadas
en €l gercicio se detallan en €l siguiente cuadro:

Precio venta
Venta de Inmuebles Millones de pesetas

Cartera de Argentaria

Adjudicados 69.741
Desocupados 30.284
Total de Argentaria 100.025
Ventas de otros clientes 1.789
Total ventas del afio 101.814

Estas magnitudes han permitido obtener un beneficio antes de impuestos en Gesinar de
10.110 millones de pesetas y reducir los activos adjudicados del Grupo en un 50,9%,
reduciendo el saldo de cierre a 70.614 millones de pesetas, y elevando la cobertura de
provisiones, segun se observaen el siguiente cuadro:

Millones de pesetas

31/12/98 31/12/97 %
Activos adjudic. en pago de deudas 70.614 144.010 -50,9
Fondo para adjudicaciones 48.483 84.513 -42,6
Cobertura 68,7% 58,7% 16,8

Asimismo, la venta de 30.284 millones de pesetas de inmuebles desocupados ha permitido
reducir la exposicion patrimonia en masas improductivas a la vez que se han eliminado los
gastos de inmuebl es excedentarios, 1o que contribuirdamejorar laeficiencia del Grupo.

La sociedad Tasaciones Hipotecarias, filiad de Gesinar ha emitido 46.250 informes de
tasacion y ha obtenido un beneficio antes de impuestos de 368 millones de pesetas, con un
incremento del 11,9% sobre el afio anterior, confirméandola como la empresa més rentable del
sector.

Asimismo, hay que destacar la creacion de la sociedad Grubargés, en aianza con las
empresas Grucycsay Barcel 6. Esta nueva compafiia esta destinada a la adquisicion y gestion

IV-12



1V.1.2.

de hoteles y aspira a convertirse en uno de los primeros grupos esparioles en este sector. El
proyecto parte con 11 establecimientos hoteleros (9 de Argentariay 2 de Barcel0), valorados
en 23.700 millones de pesetas, y un capital de 11.100 millones.

Desarrollo Urbanistico Chamartin

Esta sociedad (DUCH), en la que Argentaria participa con un 72,5%, gestiona el Proyecto de
Prolongacién del Paseo de la Castellana de Madrid, de gran trascendencia para € desarrollo
de la capital, con una dimension cercana a los tres millones de metros cuadrados. Durante
1998 se han presentado el documento base de disefio y valoracion de infraestructuras y los
estudios econdmi co-financieros de la operacion.

Unitaria

Durante 1998 la actividad de Unitaria se ha centrado en su definicion estratégica, enfocando
su actividad hacia la participacion en promociones inmobiliarias que generen valor afiadido al
Grupo y negocio bancario adicional, apoyando la actividad hipotecaria especialmente en
mercados locales.

Servicios Financieros Virtuales

La innovacion tecnolédgica es una de las prioridades estratégicas de Argentaria. Junto a
enorme desarrollo de los medios de pago y los canales remotos, € Grupo cred en 1997 una
division de Servicios Financieros Virtuales (SFV) que estd ala cabeza del sector.

A lo largo de 1998 Argentaria ha seguido acercando a sus clientes a las nuevas tecnologias y
ha consolidado productos ya tradicionales en e banco, como Argentaria Cash. Al mismo
tiempo ha desarrollado nuevos proyectos, entre los que destacan: € Web Corporativo,
Argenvia, Argenet y las oficinas virtuales.

En el ultimo afo se ha incrementado de forma notable el nimero de clientes del servicio de
Argentaria Cash, cercano alas 4.000 nuevas instalaciones. El nimero de transacciones crecid
un 550% en € afio.

Por su parte, e Web Corporativo de Argentaria que se ha constituido ya como una
herramienta importante de informacion para los clientes y no clientes, ofrece informacion
acerca de los productos y servicios de Argentaria, asi como informacion bursétil y general
sobre el banco, red de oficinasy memoria anual.

En la misma linea, Argenvia, la banca transaccional por Internet de Argentaria, siguio
creciendo a lo largo de 1998 seglin los objetivos fijados, con mas de un millén de
transacciones en e gercicio.

La unidad de Servicios Financieros Virtuales inicid también durante 1998 un proyecto de
Oficinas Virtuales. Se trata de un sistema de distribucién bancario instalado en empresas e
instituciones, que utilizan canales remotos para la prestacion de servicios. Tras una fase
inicial de pruebas se inicié la fase de lanzamiento comercial, que pretende consolidarse a lo
largo de 1999.

Posicionamiento relativo del Grupo dentro del Sector Bancario

ARGENTARIA se encuentra entre [os mayores grupos bancarios esparfioles por volumen de
activos a 31 de diciembre de 1998 tal y como aparece reflgjado en e siguiente cuadro,
donde los datos de los diferentes Grupos bancarios han sido confeccionados en base a sus
informes anuales del gercicio terminado a 31-12-98:
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Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
ARGENTARIA SANTANDER BBV BCH POPULAR

TOTAL ACTIVO 11.622.982 25.798.566 22.294.001 13.647.226 4.019.256
CREDITOS SOBRE CLIENTES (1) 6.521.447 11.886.872 10.109.739 6.812.113 2.767.506
RECURSOS AJENOS (2) 5.820.901 14.992.907 14.497.280 7.292.186 2.799.730
PATRIMONIO NETO CONTABLE (3) 518.545 831.540 823.767 652.923 377.654
BENEFICIO DEL EJERCICIO
-Del Grupo 73.283 142.163 163.627 65.782 67.713
RED BANCARIA DE OFICINAS 1.803 5.953 4.905 2.895 867
N° EMPLEADOS 15.589 73.964 69.999 28.566 11.600

(1) Neto del fondo de provision para insolvencias

(2) Recursos ajenos= Débitos a clientes+Débitos representados por Valores Negociables+Pasivos Subordinados

(3) Netos de acciones propias y después de la aplicacion del resultado del ejercicio. No incluye intereses minoritarios

A continuacion se detallan los datos consolidados mas significativos de Argentaria en los

ultimos cinco gjercicios:

Y%Variacion
Resumen datos Significativos 1998 1997 1996 1995 1994 98/97 97/96
1. Resultados (m. de Ptas)
Margen de Intermediacién 220.301 214.054 196.773 207.201 220.245 2,92 8,78
Margen de Explotacién 117.916 114.116 89.576 82.323 75.547 3,33 27,40
Beneficio antes de Impuestos 115.483 99.323 42.032 84.940 94.255 16,27 136,30
Beneficio Neto Consolidado 82.459 68.555 35.112 73.609 72.831 20,28 95,25
Beneficio Neto Atribuido al Grupo 73.283 63.015 31.217 74.197 66.404 16,29 101,86
2. Balance (M. de Ptas)
Inversién Crediticia 6.521.447 6.362.720 5.942.944 6.429.924 6.186.312 2,49 7,06
Deudas Estado y Cartera de Valores 2.603.866 2.052.795 1.672.966 1.930.395 1.886.456 26,84 22,70
Posicién Neta Entidades de Crédito - 3.045.552 - 2.433.398 - 1.406.687 2.125.457 2.687.639 25,16 72,99
Recursos Ajenos 5.820.901 5.931.565 6.241.589 6.229.087 5.594.103 -1,87 -4,97
Recursos Propios+Minoritarios (*) 710.553 655.285 635.526 708.774 667.639 8,43 3,11
Activos Totales 11.622.982 11.669.004 11.007.035 13.059.129 11.666.483 -0,39 6,01
3. Datos por Accidn (en Ptas)
Valor Tedrico Contable Neto (**) 1.098 1.163 1.155,79 1.158,75 1.089,75 -5,52 0,60
Beneficio por Accién 149 129 63,71 147,75 132,25 16,21 101,86
Dividendo por Accién 81 73,75 69,25 67,50 65,00 9,83 6,50
Cotizacion cierre (31-Dic.) 3.675 2.317,50 1.453 1.250,00 1.166,25 58,58 59,55
4. Ratios
Beneficio Neto / Recursos Propios
Medios (ROE) 14,7% 10,9% 5,3% 13,1% 12,6%
Beneficio Neto / A.T.M. (ROA) 0,7% 0,6% 0,3% 0,6% 0,7%
Valor Bursatil / Beneficio Neto (PER) 24,6 18,0 22,8 8,5 8,8
Valor Bursatil / Valor Teérico Contable 334,6% 199,3% 125,7% 107,9% 107,0%

Datos afios anteriores ajustados al desdoblamiento (4x1) de la accién realizado el 29-6-98
ROE y ROA calculado sobre B° Neto Consolidado. RPM calculados como media trimestral.

(*) Sin descontar dividendo a cuenta de acciones propias

(**) (Capital+Reservas+B° Grupo-Acciones Propias-Dividendo a cta)/n° total de acciones

IV.1.3.

Informacion Financiera delas principales Entidades del Grupo.

Argentaria ha acometido en 1998 uno de los planes esenciales para cumplir los objetivos

estratégicos: laintegracidn de sus principal es unidades en un solo banco.

El 25 de marzo, el Consgjo de Administracién acordd proponer a la Junta General de
Accionistas la fusion de Banco Exterior de Espafia (BEX), Caja Postal y Banco Hipotecario,
con Corporacion Bancaria de Espafia, que absorberia a los tres bancos y los integraria en la
marca comun, Argentaria. Esta fusién a ser entre entidades del grupo y que e 100% de su
capital social (excepto Banco Exterior de Espafia, S.A. que era un 99,96%) era propiedad de
la entidad absorbente los datos consolidados a cierre de 1998 son comparables con los de los

gjercicios anteriores.
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La Junta de Accionistas aprobd la propuesta en su reunién del 6 de junio y los sindicatos
representativos del banco se adhirieron a la medida con la firma de un Pacto de Fusién, que
regulalaincorporacion del personal de las entidades fusionadas a convenio del sector.

A lo largo de 1998 se culmind €l proceso de integracion de las redes bancarias de los tres
bancos fusionados (Banco Exterior, Caja Posta y Banco Hipotecario), bajo una sola
Direccion. Los resultados del gercicio han recogido ya los primeros beneficios de la fusion,
que ha permitido optimizar la capacidad de distribucion, unificar y potenciar los distintos
negocios, simplificar la gestién del grupo y reasignar de forma eficaz los recursos; en
definitiva, avanzar hacia un banco més rentable y eficiente, que cree valor parael accionista.

BANCO DE CREDITO LOCAL

Tras la mencionada fusion, e Banco de Crédito Local (BCL) queda como Unico banco
independiente de entre los principales bancos que integraron el Grupo Argentaria en €l
momento de su constitucion en 1991. Como también se haindicado en apartados anteriores el
BCL ha protagonizado en €l gjercicio 98 |la alianza estratégica con € Grupo Dexia, por laque
éste Ultimo entraen el capital social de BCL y aportasu filial en Espafia.

El Grupo Dexia es € resultado de la alianza sellada en 1996 entre Crédit Local de France
(CLF) y Crédit Communal de Bégique (CCB). Es una de las 25 mayores entidades
financieras de Europa, con un volumen de fondos propios de aproximadamente un billén de
pesetas y un balance de 30,5 billones de pesetas en diciembre de 1997. Ostenta el liderazgo
europeo en financiacién loca y tiene una fuerte implantacion en Europa, con filides en
Alemania, Reino Unido, Suecia, Suiza y Portugal, ademés de la filiad espafiola que se
integrard en BCL. También tiene intereses estratégicos en Italiay Austria.

Desde e punto de vista operativo, € acuerdo se llevé a cabo mediante la entrada de Dexia en
el capital del Banco de Crédito Local, de la siguiente forma: adquisicién por parte de Dexia
del 35,83% de las acciones de BCL, por un importe de 64.500 millones de pesetas,
materializada en diciembre de 1998 y posterior ampliacion de capita de BCL, suscrita
integramente por Dexia mediante la aportacion de la totalidad del capita de su filial en
Espafia, Dexia Banco Locd (DBL); y fusién de DBL y BCL por absorcién de la primera por
la segunda.

Una vez redlizada esta absorcién, que se materializard alo largo de 1999, la participacion de
Argentaria en € Banco de Crédito Local quedard situada en e 60%, quedando e 40%
restante en manos de Dexia. Las importantes ventgjas competitivas obtenidas con la
integracion suponen una fuente de creacién de valor para el accionistade Argentaria.

BCL sale reforzado y consolida su liderazgo nacional en el segmento de la financiacién de
entidades territoriadles y locales en Espaia al dar entrada como socio a lider europeo del
sector. La nueva entidad mejorard su posicién competitiva gracias a la aportacion de
tecnologia y capacidad de gestién por parte de Dexia. Por otro lado, € posicionamiento
europeo de la entidad y su volumen de negocio, en un sector en e cua prima la dimensién,
permiten tener acceso a nuevas fuentes de financiacién més baratas.

A continuacion se incluyen los estados financieros de la entidad correspondientes a los tres
ultimos gjercicios.
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BANCO DE CREDITO LOCAL. BALANCE
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Var %Var
1998 1997 1996 98/97 97/96

ACTIVO
Caja y depésitos en bancos centrales 1.117 1.439 1.750 -22,4% -17,8%
Deudas del Estado 79.335 64.972 3.145 22,1% 1965,9%
Entidades de crédito 3.063 3.468 42.155 -11,7% -91,8%
Créditos sobre clientes 1.254.724 1.294.324 1.388.817 -3,1% -6,8%
Cartera de valores 130.673 104.343 74.012 25,2% 41,0%
Activos materiales 4.665 5.813 6.719 -19,7% -13,5%
Otras cuentas 32.516 34.100 39.683 -4,6% -14,1%
TOTAL ACTIVO 1.506.093 1.508.459 1.556.281 -0,2% -3,1%
PASIVO
Entidades de crédito 1.175.986 1.106.412 1.101.765 6,3% 0,4%
Recursos de clientes 259.001 329.269 378.714 -21,3% -13,1%

- Débitos a clientes 186.574 214.776 242.313 -13,1% -11,4%

- Valores negociables 72.427 114.493 136.401 -36,7% -16,1%
Fondos especiales 6.023 4.754 2.446 26,7% 94,4%
Beneficio del ejercicio 8.954 11.819 -
Otras cuentas 13.869 12.745 27.718 8,8% -54,0%
Capital 23.500 23.500 23.500 0,0% 0,0%
Reservas 18.760 19.960 22.138 -6,0% -9,8%
TOTAL PASIVO 1.506.093 1.508.459 1.556.281 -0,2% -3,1%
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BANCO DE CREDITO LOCAL. CUENTA DE RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Ingresos /-Gastos Y%Var Y%\Var
1998 1997 1996 1998/97 1997/96
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 88.998 112.884 148.523 -21,16 -24,00
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 20 327 14 -93,88  2235,71
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS -74.647 -91.208 -127.335 -18,16 -28,37
MARGEN DE INTERMEDIACION 14.371 22.003 21.202 -34,69 3,78
COMISIONES PERCIBIDAS Y PAGADAS (NETO) 78 179 223 -56,42 -19,73
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 1.370 449 1.637 205,12 -72,57
MARGEN ORDINARIO 15.819 22.631 23.062 -30,10 -1,87
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal -1.814 -1.982 -2.043 -8,48 -2,99
Otros gastos administrativos -654 -657 -594 -0,46 10,61
AMORTIZACIONES -149 -182 -184 -18,13 -1,09
OTROS RESULTADOS DE EXPLOTACION -17 -8 -377 112,50 -97,88
MARGEN DE EXPLOTACION 13.185 19.802 19.864 -33,42 -0,31
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS -306 -193 32 58,55 -703,13
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS -242 -64 -45
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 1.051 789 717 33,21 10,04
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS -196 -2.058 -20.904 -90,48 -90,15
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 13.492 18.276 -336 -26,18 -5539,29
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS -4.538 -6.458 125 -29,73  -5266,40
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.954 11.818 -211 -24,23  -5700,95
RENTABILIDAD
Beneficio neto/ATM (ROA) (1) 0,59 0,77 n/a
Beneficio neto/RPM (ROE) (2) 20,60 26,20 n/a
PLANTILLAS Y REDES (nimero)
Numero medio de empleados 183 221 235
Oficinas Convencionales 14 14 15

(1) ATM = Activos Totales Medios
(2) RPM = Recursos Propios Medios
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IV.2.GESTION DE RESULTADOS. DATOS DEL GRUPO CONSOLIDADO.

1V.2.1. Cuentade Resultados

La generacion de un volumen creciente de resultados recurrentes ha permitido la obtencién en
1998 de un Resultado atribuido de 73.283 millones de pesetas, con un alzadel 16,3% respecto
del gercicio anterior.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DEL GRUPO

Cifras absolutas: millones de pesetas)

Ingresos / (Gastos)

1998 1997 1.996 % Var
Importe %/ATM Importe %/ATM Importe %/ATM 1998/97 1997/96
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 671.234 5,5% 767.827 6,8% 926.331 7,8% -12,6% -17,1%
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (466.301)  -3,9% (566.520)  -5,0% (738.198)  -6,2% -17,7% -23,3%
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 15.368 0,1% 12.747 0,1% 8.640 0,1% 20,6% 47,5%
MARGEN DE INTERMEDIACION 220.301 1,8% 214.054 1,9% 196.773 1,6% 2,9% 8,8%
COMISIONES PERCIBIDAS Y PAGADAS (NETO) 84.854 0,7% 58.909 0,5% 47.247 0,4% 44,0% 24,7%
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 25.572 0,2% 34.139 0,3% 29.750 0,2% -25,1% 14,8%
MARGEN ORDINARIO 330.727 2,7% 307.102 2,7% 273.770 2,3% 7,7% 12,2%
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal (120.618)  -1,0% (121.538)  -1,1% (116.453)  -1,0% -0,8% 4,4%
Otros gastos administrativos (64.462)  -0,5% (50.424)  -0,4% (45.907)  -0,4% 27,8% 9,8%
AMORTIZACIONES (22.361) -0,2% (17.078) -0,2% (17.856) -0,1% 30,9% -4,4%
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 5.370 0,0% 3.946, 0,0% 3.978) 0,0% 36,1% -0,8%
MARGEN DE EXPLOTACION 117.916 1,0% 114.116 1,0% 89.576 0,8% 3,3% 27,4%
RESULTADOS NETOS POR PUESTA EN EQUIVALENCIASOCIt 6.482 0,1% 10.539 0,1% 4.981 0,0% -38,5% 111,6%
AMORTIZACION FONDO COMERCIO CONSOLIDACION (39.115) -0,3% (7.591) -0,1% (7.101) -0,1% 415,3% 6,9%
BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO 49.805 0,4% 9.780 0,1% 2.161 0,0% 409,3% 352,6%
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DE GRUPO (34 0,0% (12 0,0% (74 0,0% 1833%  -838%
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS
Dotacién Neta (36.407) -0,3% (26.153) -0,2% (31.781) -0,3% 39,2% -17,7%
Recuperacion de Principales 16.206 0,1% 25.132 0,2% 22.040 0,2% -35,5% 14,0%
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (117) 0,0% 1.409 0,0% (903) 0,0% -108,3% -256,0%
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
Recuperacion de Intereses 18.152 0,1% 16.588 0,1% 16.187 0,1% 9,4% 2,5%
Otros Resultados 20.920 0,2% 14.474 0,1% 9.937 0,1% 44.5% 45,7%
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS
Compensacién por amortizacion de financiacion cara - (18.514) -0,2% (43.019) -0,4% -57,0%
Otros Quebrantos 38.325 -0,3% 40.445, -0,4% 19.972 -0,2% -5,2% 102,5%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 115.483 1,0% 99.323 0,9% 42.032 0,4% 16,3% 136,3%
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 33.024; -0,3% 30.768 -0,3% 6.920 -0,1% 7,3% 344,6%
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribuido a la minoria 9.176 0,1% 5.540 0,0% 3.895 0,0% 65,6% 42,2%
Resultado atribuido a Grupo 73.283 0,6% 63.015 0,6% 31.217 0,3% 16,3% 101,9%
82.459 0,7% 68.555 0,6% 35.112 0,3% 20,3% 95,2%
ACTIVOSTOTALES MEDIOS 12.107.427 11.357.707 11.939.754

Los ratios de rentabilidad, tanto sobre activos —ROA—, como sobre recursos propios —
ROE—, registran también avances significativos a situarse en e 0,68% y 13,03%,
respectivamente, frente a 0,60% y 10,91% del afio anterior.

A este notable crecimiento del Beneficio se llegatras asignar en el gjercicio importes elevados
alaanticipacion de costes y coberturas varias, en aplicacion de criterios de maxima prudencia
y con adelanto en determinados casos de |os calendarios establecidos.

Asi, como importes de mayor cuantia, se han destinado 35.347 millones a la amortizacién
extraordinaria de fondos de comercio, 31.364 millones de pesetas a la adecuacién del coste de
425,0 miles de millones de cédulas hipotecarias a la rentabilidad de los créditos que financian
mediante la contratacién de operaciones de futuro, y 12.771 millones a amortizar
anticipadamente y en su totalidad los costes de adquisicion de aplicaciones informéticas.
Adicionalmente, se han destinado, aplicando criterios muy prudentes, 36.407 millones a
Dotaciones parainsolvencias.

Frente a estos elevados importes, como resultados extraordinarios figuran 48.853 millones de
pesetas de plusvalia obtenidos en la venta de una participacion en Banco de Crédito Local —
en & marco del acuerdo alcanzado con Dexia— y 6.415 millones de beneficio en venta de la
antigua sede de Cagja Postal. La gestion ordinaria del inmovilizado adjudicado, ha generado
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asimismo importes superiores a los del gercicio anterior, como consecuencia del elevado
volumen de ventas realizado en 1998.

1V. 2.2. Margen de |Intermediacion

El Margen de Intermediacion obtenido por Argentaria en 1998 se sitlia en 220.301 millones
de pesetas, con un incremento del 2,9%, fruto de una gjustada gestion de volimenes y precios
en un contexto de el evada competencia en e mercado doméstico.

El mayor crecimiento del crédito en banca minorista, de mayor rendimiento, € decidido
enfoque hacia la rentabilidad en banca mayorista 'y la equilibrada politica comercial aplicada
en la captacion de recursos, con notable crecimiento en las figuras de ahorro transacciona de
menor coste, han permitido atenuar e efecto sobre e Margen de Intermediacion del

pronunciado descenso de |os tipos de mercado.

MARGEN FINANCIERO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% de Variacion

1998 1997 1996 98/97 97/96

Intereses y Rendimientos Asimilados 671.234 767.827 926.331 -12,6 -17,1
De Entidades de Crédito 119.768 129.529 180.020 -7,5 -28,0
De Créditos sobre Clientes 452.067 516.472 603.473 -12,5 -14,4
De Deudas del Estado y Otra Renta Fija 128.895 108.749 121.352 18,5 -10,4
De otras Financiaciones -(29.496) 13.077 21.486 -325,6 -39,1
Rendimiento de la cartera de Renta Variable 15.368 12.747 8.640 20,6 47,5
De los que - De participaciones y part. en emp. Grupo 6.735 3.455 4.890 94,9 -29,3
Intereses y cargas asimiladas 466.301 566.520 738.198 -17,7 -23,3
De Entidades de Crédito 239.631 262.524 334.868 -8,7 -21,6
De Débitos a clientes 136.252 169.946 243.894 -19,8 -30,3
De valores negociables 123.317 128.226 125.655 -3,8 2,0
De otros recursos -(32.899) 5.824 33.781 -664,9 -82,8
MARGEN FINANCIERO DE INTERMEDIACION 220.301 214.054 196.773 2,9 8,8
% Margen Financiero / Activos Totales Medios 1,82 1,88 1,65

Los signos negativos que aparecen en Intereses y Rendimientos Asimilados , en Otras
Financiaciones y en Intereses y Cargas Asimiladas de Otros Recursos reflgjan €l efecto de las
operaciones de cobertura, en concreto, en costes, refleja el efecto de las operaciones de
pasivos caros. Estas operaciones netean a las operaciones que cubren. Asimismo, estas
operaciones afectan a la confeccién del cuadro sobre Variacion Anual Rendimientos y Costes
Medios de los Empleos y Recursos, en e sentido de que estan clasificadas segin el activo o
pasivo al cua estan cubriendo.
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ESTRUCTURA (SALDOS MEDIOS) RENDIMIENTOS Y COSTES FINANCIEROS

Cifras absolutas: millones de pesetas)

1.998 1.997 1.996
Saldos Tipos Saldos Tipos Saldos Tipos.
Medios Intereses Medios Medios I nter eses Medios Medios Intereses Medios

Empleos
Tesoreriay Entidades de Crédito 2.442.585 93.639 3,83% 2.477.810 142.606,0 5,76% 3.076.419 201.506 6,55%
Creditos sobre clientes 6.553.839 450.659 6,88% 6.117.816 516.472,0 8,44% 6.271.054 603.473 9,62%
Cartera de Vaores y Deudas del Estado 2.371.549 142.304 6,00% 1.895.939 121.496,0 6,41% 1.665.078 129.992 7,81%
ACTIVOS MEDIOS RENTABLES 11.367.973 686.602 6,04% 10.491.565 780.574,0 7,44% 11.012.551 934.971 8,49%
Activos materiales 225.530 300.722 - 316.790 -
Otros activos 513.924 565.419 - 610.413 -
ACTIVOSTOTALES MEDIOS 12.107.427 686.602 5,67% 11.357.706 780.574 6,87% 11.939.754 934.971 7,83%
Recursos
Entidades de Crédito 4.614.534 213.870 4,63% 4.164.809 268.348 6,44% 4.609.563 368.649 8,00%
Recursos de Clientes 6.507.603 252.431 3,88% 6.192.674 298.172 4,81% 6.318.411 369.549 5,85%

Debitos a clientes 4.566.388 135.172 2,96% 4.289.703 169.946 3,96% 4.509.300 243.894 5,41%

Valores negociables y pasivos subordinados 1.941.215 117.259 6,04% 1.902.971 128.226 6,74% 1.809.111 125.655 6,95%
RECURSOS MEDIOS REMUNERADOS 11.122.137 466.301 4,19% 10.357.483 566.520 5,47% 10.927.974 738.198 6,76%
Otros Pasivos 422.931 422,521 - 426.770 -
Recursos Propios 562.359 577.702 - 585.010 -
PASIVOS TOTALES MEDIOS 12.107.427 466.301 3,85% 11.357.706 566.520 4,99% 11.939.754 738.198 6,18%
MARGEN FINANCIERO 220.301 1,82% 214.054 1,88% 196.773 1,65%
VARIACION ANUAL RENDIMIENTOSY COSTESMEDIOSDE LOSEMPLEOSY LOS RECURSOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Variacion 98/97 Variacion 97/96
Volumen Tipo Total Volumen Tipo ___Total
Empleos
Tesoreriay Entidades de Crédito 9.413 (58.380)  (48.967) (39.209) (19.691)  (58.900)
Créditos sobre clientes 34.092 (99.905) (65.813) (14.746) (72.255)  (87.001)
Carterade Vaoresy Deudas del Estado 8.020 12.788 20.808 18.023 (26.519) (8.496)
Variacién total empleos remunerados 51.525 (145.497) (93.972) (35.932)  (118.465) (154.397)
Recursos
Entidades de Crédito 17.714 (72.192) (54.478) (35.569) (64.732) (100.301)
Recursos de Clientes 19.682 (65.423)  (45.741) (7.354) (64.023) (71.377)
Debitos a clientes 11.218 (45.992) (34.774) (11.877) (62.071)  (73.948)
Valores negocibles y pasivos subordinados 8.464 (19.431)  (10.967) 6.519 (3.948) 2.571

Variacion total de los recursos con coste 37.396  (137.615) (100.219) (42.923) (128.755) (171.678)
Variacion del Margen Financiero 14.129 (7.882) 6.247 6.991 10.290 17.281

1V.2.3. Margen Ordinario

Al positivo comportamiento del Margen de Intermediacion en el gercicio se une € notable
crecimiento experimentado por las Comisiones que, con un incremento del 44,0%, se sitan en
84.854 millones de pesetas y representan ya un 0,70% del ATM, frente a0,52% en e gercicio
precedente.

Las comisiones por gestién de fondos acanzan 41.577 millones de pesetas, con un
crecimiento del 61,3%, derivado tanto del aumento del 35,8% registrado por € patrimonio
gestionado en fondos de inversién y de pensiones por € Grupo en Espafia, como por los
mayores volUimenes administrados por las gestoras de fondos de pensiones en Iberoamérica,
especialmente por Siembra AFJP en Argentina. Excluidas las comisiones aportadas por las
gestoras en Iberoamérica, € crecimiento en este capitulo es del 34,7%.

Los ingresos por vaores se elevan a 17.668 millones de pesetas, con un aumento del 69,0% en
el gercicio, por € papel protagonista del Grupo en la OPV de acciones Argentaria, por su
participacién como coordinador global en las privatizaciones de Tabacalera y Endesa, asi
como en la ampliacion de capital de Telefénica, y por 1os mayores volUmenes intermediados
(+45,1%) por Argentaria Bolsa, SVB en el mercado continuo.
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De los restantes conceptos destaca asimismo el positivo comportamiento de las comisiones
netas por tarjetas, cuyo crecimiento es del 39,7%, por colocacion de seguros, con aumento del
28,3%, y por riesgos de firma.

El Margen Basico, resultante de agregar € Margen de Intermediacion y las Comisiones, se
eleva hasta 305.155 millones de pesetas, con un crecimiento del 11,8% en el gercicio. Por su
parte, los Resultados por operaciones financieras, se sitlan en 25.572 millones de pesetas, un
25,1% menos.

Con todo €llo, el Margen Ordinario alcanza 330.727 millones de pesetas, cifra que rebasa en
un 7,7% ladel gercicio anterior.

COMISIONES Y OTROS PRODUCTOS ORDINARIOS (MARGEN ORDINARIO)
(Cifras absolutas. millones de pesetas)

% Variacion

1998 1997 1996 98/97 97/96
Comisiones (netas) 84.854 58.909 47.247 44,0% 24, 7%
Pasivos contingentes 5.064 3.971 4,610 27,5% -13,9%
Servicios de cobros y pagos 20.877 18.227 18.557 14,5% -1,8%
Otras comisiones 58.913 36.711 24.080 60,5% 52,5%
Resultados por Operaciones Financieras 25.572 34.139 29.750 -25,1% 14,8%
Cartera de negociacion (1.202) 910 6.192 -232,1% -85,3%
Resultados por enajenacion de valores 12.264 44.280 12.126 -72,3%  265,2%
Saneamientos de valores 646 (4.385) 1.431 -114,7%  -406,4%
Futuros y diferencias de cambio 13.864 (6.666) 10.001 -308,0% -166,7%
MARGEN ORDINARIO 330.727 307.102 273.770 7,7% 12,2%
% Margen Ordinario/ ATM 2,73% 2,70% 2,29%

1V.2.4. Margen de Explotacién

Los Gastos generales de administracion se sitlian en 185.080 millones de pesetas, con un
incremento del 7,6%, que seria précticamente nulo —tan sblo del 0,2%— de no considerarse
laasignacion de 12.771 millones realizada en €l gjercicio para amortizar totalmente los gastos
activados que se han derivado de la adaptacion de las aplicaciones informéticas del Grupo a
euro 'y al afio 2000, asi como del resto de aplicaciones.

La relacion entre los Gastos de personal y generales y el Margen Ordinario, o indice de
eficiencia, se sitlia en € 56,0%, en tanto que excluido €l citado cargo por amortizacion de
software se situaria en € 52,1%, en linea con la trayectoria de mejora continuada seguida
durante el gercicio.

Los Gastos de personal registran una reduccién del 0,8%, mientras que los correspondientes a
Grupo en Espafia caen un 3,8%, con un descenso similar en el capitulo de sueldos y salarios.

Los Otros gastos administrativos muestran un crecimiento del 27,8%, que se limitaa 2,5% a
excluir €l cargo por amortizacion de aplicaciones citado. De no considerarse adiciona mente,
los gastos de las gestoras de pensiones en |beroameérica incorporadas a Grupo recientemente,
los gastos generales descienden un 0,7% en términos homogéneos. Aumenta € gasto en
informética y comunicaciones, mientras que e conjunto de restantes conceptos muestra un
nuevo descenso del 1,0% en € gercicio, lo que pone de manifiesto e continuado y estricto
control a que se hayan sujetos en € Grupo.

Las Amortizaciones de inmovilizado se sitlan en 22.361 millones de pesetas, con un
incremento del 30,9% a elevarse hastalos méximos legales |a amortizacién de la mayor parte
de los elementos de inmovilizado.
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Los Otros resultados de explotacion acanzan un importe negativo de 5.370 millones de
pesetas, cifra superior a la del gercicio anterior a incluir e canon fijo satisfecho por la
utilizacion de lared de oficinas financieras de Correos hasta el momento en que Cgja Posta y
la Entidad Pdblica Empresarial Correos y Telégrafos llegaron a acuerdo de resolucion
anticipada del contrato de agente de entidad de crédito en vigor desde mediados de 1997.

GASTOS DE EXPLOTACION (MARGEN DE EXOPLOTACION)
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1.998 1.997 1.996 98/97 97/96

Gastos de Personal (120.618)  (121.538)  (116.453) -0,8% 4,4%
Pensiones (3.197) (3.203) (3434) -0,2% -6,7%
Resto (117.421) (118335) (113.019) -0,8% 4,7%
Otros gastos administrativos (64.462) (50.424) (45.907) 27,8% 9,8%
Amortizaciones (22.361) (17.078) (17.856)  30,9% -4,4%
Otros Resultados de Explotacion 6.811 4,555 6.150 49,5% -25,9%
Otras cargas de Explotacién (12.181) (8.501) (10.128) 43,3% -16,1%
Delos que - Aportacién a F.G.D. (2.548) (6.111) -100,0% -58,3%
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (212.811)  (192.986) (184.194) 10,3% 4,8%
% Gastos de Explotacion / ATM -1,76% -1,70% -1,54% 3,4%

Ratio de Eficiencia (Total gastos expl / Margen Or 64,35% 62,84% 67,28% 2,4%

N° Medio Empleados 15.589 15.886 16.187 -1,9% -1,9%
Gastos personal / N° medio empleados (Miles pesetas) (7,737) (7,651) (7.194) 1,1% 6,3%
% Gastos de Personal / Gastos Explotacion 56,68% 62,98% 63,22% -10,0%

N° Oficinas convencionales 1.803 1.794 1807 0,5% -0,7%
Empleados por Oficina 8,6 8,9 90 -2,4% -1,1%
ATM por Oficina 6.715 6.331 6.608 6,1% -4,2%
MARGEN DE EXPLOTACION 117.916 114.116 89.576 3,3% 27,4%
% Margen Explotacion ATM 1,0% 1,0% 08% -3,1%

Como consecuencia de todo ello, el Margen de Explotacién se elevaen el gercicio a117.916
millones de pesetas, con un incremento del 3,3% respecto del afio anterior y del 14,5% en
términos homogéneos si no se considera el referido importe destinado a la amortizacién del
gasto en aplicaciones informéticas. Sobre los activos totales medios dicho Margen representa
un 1,0%, nivel similar al del afio anterior.

1V.2.5. Saneamientos, Provisionesy Otros Resultados

El conjunto de capitul os de operaciones grupo muestra un saldo neto de 17.021 millones de
pesetas, frente a 14.125 millones obtenidos, también en términos netos en 1997.

Los Resultados netos por puesta en equivalencia alcanzan 6.482 millones de pesetas en el

gercicio, cifrainferior aladel gercicio 1997 en & que quedd registrado € resultado de la
cesion de la cartera de seguros generales de Hércules Hispano.
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Los Resultados por operaciones grupo se elevan a 49.771 millones de pesetas, de los que
48.853 millones corresponden a la plusvalia obtenida en la venta del 35,8% del Banco de
Crédito Local materializada en €l gercicio en € marco de la alianza estrategica con Dexia.

En e gercicio se haprocedido alatotal amortizacion de los fondos de comercio generados
en las recientes adquisiciones de gestoras de fondos y compafias de seguros en
Iberoamérica. A esta amortizacion extraordinaria se han destinado 35.347 millones de
pesetas, elevandose €l total delardbricaa 39.115 millones.

A la Provision neta de insolvencias se han destinado 20.201 millones de pesetas, frente a
1.021 millones en € gjercicio anterior. Las Dotaciones para insolvencias se elevan a 36.407
millones de pesetas, un 39,2% més, aumento que determina el incremento hasta el 96,4% de
la cobertura global de los saldos dudosos, superior en 8,1 puntos a la del 31-12-97. Por su
parte, las recuperaciones de principales de riesgos amortizados se sitGan en 16.206
millones, con una disminucién del 35,5%.

El conjunto de Resultados extraordinarios presenta un saldo positivo de 747 millones, frente
a los 27.897 millones de pesetas de signo negativo del gercicio precedente. Las
recuperaciones de intereses aportan 18.152 millones en 1998, con aumento del 9,4%
mientras que los restantes conceptos detraen 17.405 millones en términos netos.

SANEAMIENTOS, PROVISIONES Y OTROS RESULTADOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1.998 1.997 1.996 98/97 97/96

Resultados netos por puesta en equivalencia 6.482 10.539 4981 -38,5% 111,6%
Participacion en Beneficios de sociedades puestas en equivalencia 13.964 14.460 9.995 -34% 44,7%
Participacion en Pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (747) (466) (124) 60,3% 275,8%
Correccion de vaor por cobro de dividendos (6.735) (3.455) (4.890) 94,9% -29,3%
Amortizacion del Fondo de Comer cio de consolidacion (39.115) (7.591) (7.101) 415,3% 6,9%
Beneficios por Operaciones de Grupo 49.805 9.780 2.161  409,3% 352,6%
Por enajenacion de participaciones en soc. consolidadas

Por integracion global y proporcional 49.235 288 2 16995,5%  14300,0%
Por enajenacion de participaciones en soc. consolidadas

Por puesta en equivalencia - 5.897 1.698 n/a 247,3%
Por operaciones con acciones de la sociedad dominante

y con pasivos financieros emitidos por € Grupo 570 3.595 461 -84,1% 679,8%
Quebrantos por Operaciones de Grupo (34) (12) (74) 183,3% -83,8%
Amortizaciones y Provisiones para insolvencias (20.201) (1.021) (9.741) 1878,6% -89,5%
Dotaciones netas al Fondo de Insolvenciay Riesgo Pais (36.407) (26.153) (3L.781) 39,2% -17,7%
Recuperaciones de Activos en suspenso 16.206 25132 22.040 -35,5% 14,0%
Saneamientos de Inmovilizaciones Financieras (117) 1.409 (903) -108,3% -256,0%
Beneficios Extraordinarios 39.072 31.062 26.124  25,8% 18,9%
Recuperasciones de Intereses de gjercicios anteriores 18.152 16.588 16.187 9,4% 2,5%
Resultados de engjenacion de activos materiales 17.697 6.301 4.748 180,9% 32,7%
Otros 3.223 8.173 5189 -60,6% 57,5%
Quebrantos Extraordinarios (38.325) (58.959) (62.991) -35,0% -6,4%
Compensacion por cancelacion anticipada de financiacion cara - (18.514) (43.019) n/a -57,0%
Pérdidas por engjenacion de activos materiales (3.315) (2.561) (3.093) 29,4% -17,2%
Dotacion neta a otros fondos especificos 2441 (29.394) (9.024) -108,3% 225,7%
Ajustes de inflacion filiales extranjeras (404) (2.009) - -60,0% n/a
Otros resultados (37.047) (7.481) (7.855)  395,2% -4,8%
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 115.483 99.323 42.032  16,3% 136,3%
% Resultados antes de impuestos / ATM 1,0% 0,87% 0,35% 9,6%
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En linea con las medidas de guste del coste del pasivo a las condiciones del crédito
adoptadas en 1996 y 1997, en 1998 se han destinado 31.364 millones de pesetas a la
contratacion de operaciones de futuro, cuyo objeto consiste en rebgjar € coste actua de
425,0 miles de millones de pesetas de cédulas hipotecarias emitidas por Banco Hipotecario
de Espafia en € periodo comprendido entre 1989 y 1993, adecuandolo a la rentabilidad
actua de los créditos hipotecarios que financian.

El beneficio obtenido por la venta de la antigua sede de Caja Posta -que degjé de ser
operativa tras la integracién de las principales unidades del Grupo- supone 6.415 millones
de pesetas, cifraalaque hay que afiadir mayores aportaciones en el gercicio procedentes de
la gestion de activos adjudicados, que se ha materializado en 1998 en ventas por importe de
69,7 miles de millones de pesetas.

De este modo, se alcanza en Resultado antes de Impuestos de 115.483 millones de pesetas,
frente alos 99.323 millones obtenidos en 1997, con un incremento del 16,3%.

1V.2.6. Resultadosdel gercicio

Una vez deducido el impuesto sobre beneficios —33.024 millones— e Resultado neto del
gercicio se eleva a 82.459 millones de pesetas, con un incremento del 20,3% sobre €l
importe correspondiente a gercicio precedente. La rentabilidad sobre activos (ROA) que
esta cifra de beneficio determina, se eleva hasta el 0,68%, frente al 0,60% del afio anterior.

RESULTADOS DEL EJERCICIO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1.998 1.997 1.996 98/97 97/96
RESULTADOS ANTES IMPUESTOS 115.483 99.323 42.032  16,3% 136,3%
Impuesto sobre Sociedades (33.024) (30.768) (6.920) 7,3% 344,6%
RESULTADO DEL EJERCICIO 82.459 68.555 35.112  20,3% 95,2%
Resultado atribuido a la minoria (9.176) (5.540) (3.895)  65,6% 42,2%
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 73.283 63.015 31.217 16,3% 101,9%
RECURSOS GENERADOS DE LAS OPERACIONES 124.922 152.860 101.607 -18,3% 63,7%
% Resultado del gercicio/ ATM (ROA) 0,68% 0,60% 0,29%
% Resultado atrubuido al Grupo /RPM (ROE) 13,03% 10,91% 5,34%
% Recursos Generados/ ATM 1,03% 1,35% 0,85%
Resultados del Grupo por accion ajustado(Pesetas) 149,4 128,5 63,75

El Resultado atribuido al Grupo alcanza 73.283 millones de pesetas en 1998 y supone un
incremento del 16,3%, tras descontar €l beneficio correspondiente a minoritarios, cuyo
incremento interanual se debe a la emisién de preferentes realizada en € gercicio. Este
resultado sitda la rentabilidad sobre recursos propios (ROE) en e 13,03%, en comparacion
con el 10,91% de 1997.

IV.3.BALANCE DEL GRUPO CONSOLIDADO.

1V.3.1 Balancede Grupo Consolidado
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El volumen de negocio total gestionado por Argentaria muestra un incremento del 6,1% en el
gercicio, elevandose a 14,6 billones de pesetas al 31-12-98. El balance se sitda en 11,6
billones de pesetas, con una estructura mas rentable en la que gana en importancia €l negocio
con clientes. Fuera de balance, el Grupo administra 3,0 billones en fondos de inversion y de
pensiones, con un aumento del 41,4%.

La evolucion de las magnitudes mas representativas del negocio recoge crecimientos
importantes de la inversion en los segmentos mas rentables de banca minorista y una notable
capacidad de captacion de recursos de clientes, tanto en figuras de balance como
especia mente en fondos de inversion y de pensiones.

BALANCE CONSOLIDADO DEL GRUPO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% de Variacién

1998 1997 1996 98/97 97/96

ACTIVO
Cajay depdsitos en bancos centrales 84.328 92.762 95.578 9,2) (2,9)
Deudas del Estado 1.185.161 1.225.422 1.092.589 (3,3) 12,2
Entidades de crédito 1.579.978 2.292.879 2.424.393 (31,1) (5.4)
Créditos sobre Clientes 6.521.447 6.362.720 5.942.944 2,5 7,1
Carterade Valores 1.418.705 827.373 580.377 71,5 42,6
Activos materiales 225.530 281.120 314.083 (19,8) (10,5)
Pérdidas en sociedades consolidadas 22.361 23.063 23.753 (3,0 (2,9)
Otras cuentas 585.472 563.665 533.318 3,9 5,7
Promemoria:
De las que acciones propias son: 41 63 4.487 (34,9) (98,6)
TOTAL ACTIVO 11.622.982 11.669.004 11.007.035 (0.4) 6.0
PASIVO
Entidades de crédito 4.625.530 4.726.277 3.831.080 2,1 23,4
Recursos de Clientes 5.820.901 5.931.565 6.241.589 1,9 (5,0

Débitos a Clientes 3.995.886 4.121.575 4.393.158 (3,0 (6,2

Valores Negociables 1.599.530 1.577.966 1.656.435 1,4 4,7

Pasivos Subordinados 225.485 232.024 191.996 (2,8) 20,8
Otras cuentas 289.777 216.224 228.418 34,0 (5,3)
Fondos para riesgos 153.860 116.590 46.669 32,0 149,8
Beneficios del gercicio 82.459 68.555 35.112 20,3 95,2
Intereses Minoritarios 143.071 62.086 45.128 130,4 37,6
Capital 61.296 61.250 61.250 0,1 0,0
Reservas 446.088 486.457 517.789 (8,3 (6,1)
TOTAL PASIVO 11.622.982 11.669.004 11.007.035 (0.4) 6.0
FONDOS DE INVERSION Y PENSIONES 3.007.877 2.126.952 1.463.238 414 454
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS 14.630.859 13.795.956 12.470.273 6,1 10,6
ACTIVOSTOTALES MEDIOS (ATM) 12.107.427 11.357.707 11.939.754 6.6 (4.9
RECURSOS PROPIOS MEDIOS (RPM) 562.359 577.702 605.598 (2,7) (4,6)

Los Créditos sobre Clientes registran un crecimiento interanual del 2,3%, tras haberse dado de
bajaa término del gercicio, a ser objeto de titulizacion, créditos con garantia hipotecaria por
importe de 175,0 miles de millones de pesetas. Por su parte, los depdsitos, excluidas las
cesiones temporales de activos, se incrementan un 3,2%, mientras que e agregado de
depositos y fondos de inversion y planes de pensiones registra un incremento total del 17,3%
en el gercicio —998,1 miles de millones de pesetas—.

La cartera de valores a canza un volumen de 2,6 billones de pesetas, anotando un crecimiento
del 26,8%. La cartera de deuda piblica se sitta en 1,2 billones, mientras que la cartera de
renta fija privada experimenta un crecimiento notable, a que contribuye la suscripcion de
bonos de titulizacion hipotecaria sobre créditos del propio Grupo.

IV-25



Durante €l gercicio se han logrado asimismo avances muy notables en la reduccién de masas
improductivas. Asi, € sddo de activos materides disminuye un 19,8% en términos
interanuales, habiéndose materiaizado en € afio ventas por un importe total de 100.025
millones de pesetas, de los que 69,7 miles de millones corresponden a inmovilizado
adjudicado —cuyo saldo se reduce un 51,0%— y € resto a inmuebles de uso propio

excedentario.

El balance de 1998 recoge asimismo avances importantes en los indicadores mas
representativos de la solidez patrimonia y solvencia del Grupo, incluida la cobertura de los
COMPromisos por pensiones con criterios actuariales y financieros mas exigentes que los
requeridos por laregulacion que entraen vigor e 1-1-99.

1V.3.2. Tesoreriay Entidadesde Crédito

A continuacion se presenta la evolucion de los saldos mantenidos por ARGENTARIA en
Cajay depositos en Bancos Centrales:

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Caja
Banco de Espafia
Otros Bancos Centrales

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
31.844 26.413 24.460 20,6 8,0
50.687 65.571 69.426 (22,7) (5,6)
1.797 778 1.692 131,0 (54,0)
84.328 92.762 95.578 (9,1) (2,9

% sobre Activos Totales

0,7%

0,8%

0,9%

Por otra parte, | as rubricas de entidades de crédito en activo registran un gjuste ala bgja en
relacion con los saldos que mostraban a cierre de 1997, no siendo asi las de pasivo que se
mantienen en este gercicio..

ENTIDADES DE CREDITO

(Cifras absolutas. millones de pesetas)

%Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
ACTIVO 1.579.978 2.292.879 2.424.393 -31,1 -5,4
Depdsitos 1.287.613 1.870.543 2.182.105 -31,2 -14,3
Adquisicién temporal de activos 184.149 282.413 160.671 -34,8 75,8
Otras cuentas 108.216 139.923 81.617 -22,7 71,4
Promemoria
Pesetas 406.917 953.304 1.042.446 -57,3 -8,6
Moneda Extranjera 1.175.543 1.340.523 1.382.499 -12.3 -3,0
PASIVO 4.625.530 4.726.277 3.831.080 -2,1 23,4
Recursos recibidos del ICO 1.299.599 1.242.725 1.212.813 4,6 2,5
Depdsitos 1.803.341 2.249.323 2.055.741 -19,8 9,4
Cesion tempora de activos 1.419.708 1.047.026 407.734 35,6 156,8
Otras cuentas 102.882 187.203 154.792 -45,0 20,9
Promemoria
Pesetas 3.122.030 3.181.567 2.626.682 -1,9 21,1
Moneda Extranjera 1.503.500 1.544.710 1.204.398 -2,7 28,3
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ENTIDADES DE CREDITO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
POSICION NETA EN PESETAS (2.715.113) (2.228.263) (1.584.236) 21,8 40,7
Entidades de Crédito Posicion Activa 406.917 953.304 1.042.446 (57,3) (8,6)
Entidades de Crédito Posicion Pasiva (1) 3.122.030 3.181.567 2.626.682 1,9 21,1
POSICION NETA EN MONEDA EXTRANJERA (327.957) (204.187) 178.101 60,6 (214,6)
Entidades de Crédito Posicion Activa 1.175.543 1.340.523 1.382.499 (12,3) (3,0)
Entidades de Crédito Posicion Pasiva (1) 1.503.500 1.544.710 1.204.398 2,7) 28,3
POSICION NETA CON ENTIDADES DE CREDITO (3.043.070) (2.432.450) (1.406.135)
(1) Incluye recursos recibidos del 1CO por importe del.299.599, 1.242.725y 1.212.813 millones de pesetas en 1998,1997 y 1996.
Ladistribucién por plazos de vencimiento de las posiciones activas de Entidades de Crédito,
asi como los tipos de interés anual es medios son 1os siguientes:
ENTIDADES DE CREDITO (Saldos de Activo)
Distribucién por plazos
(Cifras absolutas: millones de pesetas)
Entre Entre Tipo de
Hasta 3 3 mesesy lafioy Mas de 5 interés
meses 1 afio 5 afios afios Medio %
Saldos al 31 de diciembre de 1998
Depésitos de entidades de crédito y
financieras 779.998 282.015 186.899 38.701 5,1%
Adquisicion temporal de activos 111.688 71.327 1.134 4,3%
891.686 353.342 188.033 38.701
Saldos al 31 de diciembre de 1997
Depésitos de entidades de crédito y
financieras 1.310.574 525.592 37.127 39.190 5,5%
Adquisicion temporal de activos 220.803 61.486 124 5,1%
1.531.377 587.078 37.251 39.190
Saldos al 31 de diciembre de 1996
Depésitos de entidades de crédito y
financieras 1.140.828 834.817 170.430 36.030 6,8%
Adquisicion temporal de activos 153.766 3.169 1.941 1.795 6,3%
1.294.594 837.986 172.371 37.825

Asimismo, €l desglose por plazos de vencimiento de las posiciones pasivas de Entidades de
Crédito, asi como los tipos medios del gercicio son los siguientes:
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ENTIDADES DE CREDITO (Saldos de Pasivo)
Distribucién por plazos
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

Entre Entre Tipo de
Hasta 3 3 mesesy 1 afioy Mas de 5 interés
meses 1 afio 5 afios afios Medio %
Saldos al 31 de diciembre de 1998
Banco de Espafia:

Cesién temporal de activos 711.128 - - 4,3%
Cuentas a plazo 793.881 220.469 1.204.971 625.829 5,2%
Cesion temporal de activos 654.403 54.177 - - 4,5%

2.159.412 274.646 1.204.971 625.829
Saldos al 31 de diciembre de 1997
Banco de Espafia:

Cesién temporal de activos 277.515 - - 4,9%
Cuentas a plazo 1.876.749 378.781 651.353 499.522 5,9%
Cesion temporal de activos 722.106 47.405 - - 4,8%

2.876.370 426.186 651.353 499.522
Saldos al 31 de diciembre de 1996
Banco de Espafia:

Cesion temporal de activos 170.150 - - 6,7%
Cuentas a plazo 1.331.637 417.635 768.967 750.315 7,3%
Cesion temporal de activos 208.217 29.367 - - 7,7%

1.710.004 447.002 768.967 750.315

1V.3.3.Créditos sobre Clientes

En e mes de diciembre el Banco ha realizado una emision de participaciones hipotecarias,
respaldada por préstamos hipotecarios de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, SA,
gue la sociedad gestora de fondos de titulizacién de Argentaria, Europea de Titulizacién, ha
agrupado en € fondo de inversiéon institucional, Hipotecario 2 Fondo de Titulizacion
Hipotecaria. Este fondo ha emitido bonos de titulizacion hipotecaria por importe de 175,0
miles de millones de pesetas.

Los Créditos sobre Clientes se sitlan a 31-12-98 en 6,6 billones de pesetas, con un
incremento interanual del 2,3% sobre igual fecha del afio anterior, que se habria elevado a
5,0% de considerarse los 175,0 miles de millones de pesetas de créditos hipotecarios objeto de
titulizacién. Teniendo en cuenta este Ultimo importe y deduciendo los saldos dudosos, cuya
reduccion en e afio fue del 10,9%, los créditos ordinarios habrian experimentado un
crecimiento del 5,4%, que se elevaria a 13,4% en los dirigidos especificamente al sector
privado residente.

IvV-28



DISTRIBUCION DEL CREDITO POR NEGOCIOS EN 1998

) Resto (**)
Intfernacional 1.6%

6,.3%

ipotecario (*)
40,1%

Corporativa
13.3%
MAYORISTA
39.1%
MINORISTA
Institucional 59.3%
19.5%
Resto mino
5.7% presas y
(*) Incluye los créditos hipotecarios objeto de titulizacion. consumo
(**) Dudosos v sin clasificar. 13.5%

En linea con € objetivo establecido de impulsar con decision el crecimiento en 1os segmentos
de mayor rentabilidad de banca minorista, el peso del crédito encuadrado en ellos representa
ya, de acuerdo con la actua clasificacion del crédito por negocios vigente en € Grupo, €
59,3% del total y registra un crecimiento del 10,0%, que se eleva a 30,0% en créditos
hipotecarios dirigidos ala adquisicion de viviendalibre y a 30,8% en créditos al consumo.

Por su parte, la inversion en banca mayorista representa € 39,1% del total, con una
disminucion del 1,7%, consecuencia del aumento experimentado en banca corporativay de la
contraccion que registran el negocio instituciona y el internacional a por mayor.

Del crédito total, 4,5 billones de pesetas corresponden al 31-12-98 a créditos concedidos a los
denominados Otros Sectores Residentes (sector privado residente en Espafia), cuyo
crecimiento interanual del 8,4% eleva su peso en €l total hasta € 68,0% a término del
giercicio. En correspondencia con e dinamismo mostrado por € negocio hipotecario, €l
mayor crecimiento se concentra en los créditos con garantia real, cuyo saldo a cierre del
gjercicio es superior en un 7,8% a de un afio antes (14,9%, a incluirse los créditos
titulizados).

En aplicacion de estrictos criterios de rentabilidad se reducen en € gercicio tanto e crédito
dirigido a las Administraciones Publicas, 1.370,0 miles de millones de pesetas, como €
crédito a no residentes, 757,4 miles de millones, que adicionalmente se ve afectado por la
evolucién de lacotizacion del ddlar.
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CREDITOS SOBRE CLIENTES POR SECTORES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacién
1998 1997 1996 98/97 97/96

Administraciones Plblicas 1.370.022 1.439.423 1.628.374 -4,8 -11,6
Otros sectores residentes 4.514.026 4.165.468 3.777.533 8,4 10,3

Con garantiarea (*) 2.649.734 2.457.675 2.308.179 7,8 6,5

Con otras garantias (**) 1.864.292 1.707.793 1.469.354 9,2 16,2
No residentes 757.447 884.864 675.758 -14,4 30,9
Promemoria:
Pesetas 5.829.389 5.555.821 5.387.626 49 31
Moneda extranjera 812.106 933.934 694.039 -13,0 34,6
CRED. S/ CLIENTES (BRUTO) 6.641.495 6.489.755 6.081.665 23 6.7
Fondo de Insolvencias 120.048 127.035 138.721 -5,5 -8,4
CRED. S CLIENTES (NETO) 6.521.447 6.362.720 5.942.944 25 7,1
% sobre Activos Totales 56,1% 54,5% 54,0%

(*) Incluye activos dudosos con garantiarea. (**) Incluye todo tipo de garantias, incluso personales

La distribucion por créditos de otros sectores residentes, que aparece reflejada en el siguiente
cuadro esta referida exclusivamente a los sectores productivos, no incluyendo por tanto
aquellas financiaciones dirigidas a personas fisicas (adquisicion de vivienda propia, bienes de

consumo duradero, valores, etc...).

CREDITOS DE OTROS SECTORES RESIDENTES POR ACTIVIDADES ECONOMICAS

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1998 1997 1996 %V ariacion
Importe % Importe % Importe % 98/97 97/96
Agricultura, Ganaderiay Pesca 39.072 0,9 46.512 1,1 58.655 1,6 (16,0) (20,7)
Energiay Agua 187.106 4,1 172.618 4,1 129.828 3,4 8,4 33,0
Industrias Siderometaltirgicas y Quimicas 307.376 6,8 214.147 51 295.938 7,8 43,5 (27,6)
Industrias de Productos Alimenticios, Bebidas y Tabaco 44.635 1,0 42.677 1,0 46.553 1,2 4,6 8,3)
Construccién y promocion inmobiliaria 695.518 15,4 665.711 16,0 660.282 17,5 45 0,8
Comercio y Hosteleria 133.131 2,9 163.732 3,9 117.524 31 (18,7) 39,3
Transportes y Comunicaciones 135.324 3,0 188.278 4,5 136.078 3,6 (28,1) 38,4
Intermediacion Financiera 281.775 6,2 208.313 50 134.683 3,6 35,3 54,7
Otros servicios 518.385 11,5 480.487 11,5 225.662 6,0 7,9 112,9
SUBTOTAL 2.342.322 51,9 2.182.475 52,4 1.805.203 47,8 7,3 20,9
P.Fisicas y Otros Sectores No Productivos 2.171.704 48,1 1.982.993 47,6 1.972.330 52,2 9,5 0,5
TOTAL 4.514.026 100,0 4.165.468 100,0 3.777.533 100,0 8,4 10,3

A continuacion se presenta e desglose de los créditos sobre clientes atendiendo a la
modalidad y situacién de las operaciones, sin considerar el saldo del “Fondo de provisiones

parainsolvencias’.

CREDITOS SOBRE CLIENTES. MODALIDAD Y SITUACION DEL CREDITO

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
Cartera Comercial 369.116 288.582 248.110 27,9 16,3
Deudores con garantia real 2.568.094 2.394.114 2.198.686 7,3 8,9
Otros deudores a plazo 3.384.721 3.539.736 3.303.459 4,9 7,2
Deudores alavista y varios 186.270 117.801 126.454 58,1 (6,8)
Activos dudosos 133.294 149.522 204.956 (10,9) (27,0)
TOTAL 6.641.495 6.489.755 6.081.665 2,3 6,7

En cuanto aladistribucion geogréfica de los créditos sobre clientes, esta viene expresadaen el

siguiente cuadro:
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CREDITOS SOBRE CLIENTES. DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Variacion absoluta

1998 1997 1996 98/97 97/96
Residentes en Espafia 88,60% 86,35% 89,01% 2,3 2,7
No residentes: 11,40% 13,65% 10,99% 2,3) 2,7
Europa 3,59% 3,75% (0,8) (0,2)
Estados Unidos 0,87% 0,19% 1,9 0,7
Otros 9,19% 7,05% (3,3 21
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

A continuacién se presenta €l desglose de la inversion crediticia sin considerar € saldo de la
cuenta de “Fondo de Insolvencias’, atendiendo a plazo de vencimiento:

Crédito sobre Clientes. Distribucién por plazos residuales

(Millones de Pesetas)

Menos de Delas Méasde5
afios afios Total
1998 1.594.521 1.453.433 3.593.541 6.641.495
1997 2.057.839 1.869.778 2.562.138 6.489.755
1996 2.009.566 1.870.666 2.201.433 6.081.665

En e cuadro siguiente se detalla la evolucion durante los tres Ultimos afios de los principales
compromisos y contingencias contraidos en el curso normal de las operaciones bancarias, con

d siguiente detale:

COMPROMISOS DE FIRMA
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%V ariacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
Pasivos Contingentes-
Redescuentos, endosos y aceptaciones 76 - 491 n/a n/a
Activos afectos a diversas obligaciones - 39.258 2.618 n/a 1.399,5
Fianzas, avalesy cauciones (*) 687.807 508.496 407.123 35,3 24,9
Otros pasivos contingentes 58.138 59.856 82.131 (2,9) (27,1)
746.021 607.610 492.363 22,8 23,4
Compromisos-
Disponibles por terceros 1.483.914 1.436.300 1.368.245 33 5,0
Otros compromisos 16.049 31.355 n/a n/a
1.499.963 1.436.300 1.399.600 4,4 2,6
TOTAL 2.245.984 2.043.910 1.891.963 9,9 8,0

(*) Netos de fondos para insolvencias

El epigrafe “Fianzas, avales y cauciones’ incluye las garantias facilitadas por € Grupo a sus
clientes frente a terceros para la cobertura de contingencias que se puedan dar en e curso

normal de los negocios.

Fondos de | nsolvencias

Los fondos constituidos por € Grupo parala coberturadel riesgo de insolvenciasy del riesgo-

pais son los siguientes:
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FONDOS DE INSOLVENCIAS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
Cobertura de insolvencias 89.944 102.626 118.923 (12,4) (13,7)
Cobertura de riesgo-pais 30.104 24.409 19.798 23,3 23,3
120.048 127.035 138.721 (5,5) (8,4)

A continuacién se muestra el detalle de los cargos netos hechos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada bajo el concepto de "Provision para Insolvencias' durante 1998, 1997

y 1996:

DOTACION NETA A LA PROVISION PARA INSOLVENCIAS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

%Variacion

1998 1997 1996 98/97 97/96
Dotacién neta a la provisién para insolvencias 34.738 24.899 31.020 39,5 (19,7)
Amortizacién de insolvencias 1.669 1.254 761 33,1 64,8
Subtotal 36.407 26.153 31.781 39,2 a7,7)
Activos en suspenso recuperados (16.206) (25.132) (22.040) (35,5) 14,0
TOTAL DOTACION PROVISION INSOLVENCIAS 20.201 1.021 9.741 1.878,6 (89,5)

Asimismo, e movimiento que se ha producido en el saldo de esta cuenta durante los

gercicios 1998, 1997 y 1996 se muestra a continuacion:

MOVIMIENTO PROVISION PARA INSOLVENCIAS
(Millones de pesetas)

%Variacion

1998 1997 1996 98/97 97/96

Saldo al inicio del ejercicio 127.035 138.721 160.598 (8,4) (13,6)
Dotacion neta del ejercicio:

Provision para créditos dudosos 28.254 33.083 39.424 (14,6) (16,1)

Provision para riesgo-pais 19.112 3.811 1.441 401,5 164,5
Fondos disponibles (12.628) (11.995) (9.845) 5,3 21,8
Dotacién neta 34.738 24.899 31.020 39,5 (19,7)
Diferencias de cambio en fondos
constituidos en moneda extranjera (1.868) 3.475 2.579 (153,8) 34,7
Traspaso a fondos para riesgos generales y
especificos de inmovilizado (1) - (1.643) (4.153) n/a (60,4)
Asignacién a (de) fondos para la cobertura de
riesgo de firma (2.498) (1.192) (1.934) 109,6 (38,4)
Cancelaciones por traspaso a créditos en
suspenso y venta de activos sujetos a
riesgo de transferencia y otros (2) (37.359) (37.225) (49.389) 0,4 (24,6)
Variaciones del perimetro de consolidacion - - - n/a n/a
Saldos al cierre de ejercicio 120.048 127.035 138.721 (5,5) (8,4)

(1) Incluye fundamentalmente el traspaso a fondos especificos del inmovilizado por la adjudicacion de

activos en pago de deudas.

(2) Incluye fundamentalmente la salida de balance de los fondos correspondientes a los activos regularizados

(a la vez que se produce la correspondiente baja de la inversion).
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1V.3.4. CarteradeTitulos

La cartera de titulos de ARGENTARIA -neta del fondo de fluctuacion de valores-,
compuesta por las Deudas del Estado y otros titulos de rentafijay de renta variable, se sitlia
al 31-12-98 en 2.603.866 millones de pesetas. La composicién de dicho epigrafe aparece
reflejada en el siguiente cuadro:

CARTERA DE TITULOS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1998 1997 1996 % de Variacién
Importe % Importe % Importe % 98/97 97/96
DEUDAS DEL ESTADO 1.185.161 455 1.225.422 59,7 1.092.589 65,3 (33) 122
Certificados del Banco de Espafia 41.728 16 60.042 2,9 76.786 4,6 (30,5) (21,8)
Cartera de renta fija de negociacion: 287.197 11,0 200.332 9,8 117.810 7,0 43,4 70,0
Letras del Tesoro 166.878 6,4 106.304 52 67.557 4,0 57,0 57,4
Otras deudas anotadas cotizadas 120.319 4,6 94.028 4,6 50.253 3,0 28,0 87,1
Cartera de renta fija de inversion ordinaria 551.569 21,2 634.479 30,9 553.070 331 (13,1) 14,7
Letras del Tesoro 212.881 8,2 290.813 14,2 312.906 18,7 (26,8) (7,1)
Otras deudas anotadas cotizadas 337.932 13,0 335.428 16,3 187.046 11,2 0,7 79,3
Otros titulos 756 0,0 8.238 04 53.118 3,2 (90,8) (84,5)
Cartera de renta fija de inversién a vto 304.667 11,7 330.569 16,1 345.050 20,6 (7,8) 4.2)
Otras deudas anotadas cotizadas 304.667 11,7 330.569 16,1 345.050 20,6 (7,8) 4.2)
Menos: Fondo Fluctuacién Valores - n/a - n/a (127) (0,0) n/a n/a
CARTERA DE VALORES 1.418.705 54,5 827.373 40,3 580.377 34,7 715 42,6
RENTA FIJA 924.696 35,5 449.268 21,9 351.362 21,0 105,8 27,9
Fondos Publicos 448.090 17,2 178.391 8,7 120.286 7,2 151,2 48,3
Pagarés y efectos 5.782 0,2 6.573 0,3 11.511 0,7 (12,0) (42,9)
Bonos y obligaciones 336.365 12,9 104.418 51 89.719 5,4 222,1 16,4
Pagarés de empresa 4.473 0,2 2.008 0,1 5.003 0,3 122,8 (59,9)
Otros valores 142.580 55 158.820 7,7 125.356 7,5 (10,2) 26,7
Cotizados 831.054 31,9 435.620 21,2 336.276 20,1 90,8 29,5
No cotizados 106.236 4,1 14.590 0,7 15.599 0,9 628,1 (6,5)
Menos:- Fondo Fluctuacién Valores (577) (0,0) (574) (0,0) (73) (0,0) 0,5 686,3
- Fondo Provisién Insolvencias (12.017) (0,5) (368) (0,0) (440) (0,00 3.165,5 (16,4)
Promemoria:
Cartera de negociacion 42.664 4,6 48.194 10,7 51.892 14,7 (11,5) (7,1)
Cartera de inversion ordinaria 784.669 83,7 298.462 66,3 226.844 64,5 162,9 31,6
Cartera de inversion a vencimiento 109.957 11,7 103.554 23,0 73.139 20,8 6,2 41,6
RENTA VARIABLE 494.009 19,0 378.105 18,4 229.015 13,7 30,7 65,1
De empresas del Grupo no consolidadas 26.964 1,0 23.470 1,1 19.949 1,2 14,9 17,7
Cotizados - - - - - - -
No cotizados 26.964 1,0 23.470 1,1 19.949 1,2 14,9 17,7
Parti cipaciones en empresas asociadas 171.155 6,6 146.608 71 74.207 4.4 16,7 97,6
Cotizados 143.346 55 130.050 6,3 61.899 3,7 10,2 110,1
No cotizados 27.809 1,1 16.558 0,8 12.308 0,7 67,9 34,5
Otras participaciones 298.494 115 211.473 10,3 138.380 8,3 41,1 52,8
Cotizados 259.642 10,0 180.922 8,8 95.916 5,7 43,5 88,6
No cotizados 38.852 1,5 30.551 1,5 42.464 2,5 27,2 (28,1)
Fondo de fluctuacion de valores (2.604) (0,1) (3.446) (0,2) (3.521) (0,2) (24.4) (2,1)
TOTAL CARTERA DE TITULOS 2.603.866 100,0 2.052.795 100,0 1.672.966 100,0 26,8 22,7
% sobre Total Activos 22,4% 17,6% 15,2%

Asimismo, el desglose en pesetas y moneda extranjera de la cartera de valores durante los
Ultimos 3 afios es €l siguiente:
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CARTERA DE TITULOS (Coste Bruto)
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1998 1997 1996 % de Variacién
Importe Importe Importe 98/97 97/96
DEUDAS DEL ESTADO 1.185.161 1.225.422 1.092.716 (33 12,1
Pesetas 1.185.161 1.225.422 1.092.716 (3,3 12,1
Moneda Extranjera - - - n/a n/a
CARTERA DE VALORES 1.433.903 831.761 584.411 72,4 42,3
RENTA FIJA 937.290 450.210 351.875 108,2 27,9
Pesetas 356.444 168.885 174.838 1111 (3,9
Moneda Extranjera 580.846 281.325 177.037 106,5 58,9
RENTA VARIABLE 496.613 381.551 232.536 30,2 64,1
De empresas del Grupo no consolidadas 26.964 23.470 19.949 14,9 17,7
Pesetas 17.453 23.041 19.816 (24,3) 16,3
Moneda Extranjera 9.511 429 133 2.117,0 222,6
Participaciones en empresas asociadas 171.155 146.608 74.207 16,7 97,6
Pesetas 171.152 146.606 73.044 16,7 100,7
Moneda Extranjera 3 2 1.163 50,0 (99,8)
Otras participaciones 298.494 211.473 138.380 41,1 52,8
Pesetas 295.510 188.483 123.741 56,8 52,3
Moneda Extranjera 2.984 22.990 14.639 (87,0) 57,0
TOTAL CARTERA DE TITULOS 2.619.064 2.057.183 1.677.127 27,3 22,7
% sobre Total Activos 22,5% 17,6% 15,2%

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 2/1990 de Banco de Espafia sobre
coeficientes de cga de los intermediarios financieros, € Grupo adquirio en 1990
certificados emitidos por Banco de Espafia.

De los titulos comprendidos en este epigrafe (Deudas del Estado) y de los adquiridos
temporalmente, una parte importante de los mismos estaba cedida temporalmente al cierre
de estos giercicios al Banco de Esparfia, Entidades de Crédito y otros Clientes.

El desglose del epigrafe "Deudas del Estado” del Balance de situacién consolidado, sin

considerar el fondo de fluctuacion de valores, por plazos de vencimiento a cierre de 1996,
1997 y 1998, es e siguiente:

Iv-34



VENCIMIENTOS DEUDAS DEL ESTADO
(Millones de pesetas)

Entre 3 meses Entre 1 afio
Hasta 3 meses y 1 afio y 5 afios Maés de 5 afios
SALDOS AL 31 Diciembre 1996
Certificados de Banco de Espafia 8.241 8.527 60.018 -
Cartera de Renta Fija:
De negociacion 7.042 64.324 13.024 33.420
Deinversién ordinaria 24,522 292.767 224.226 11.555
De inversion a vencimiento 10.993 41.362 292.695
50.798 365.618 338.630 337.670
SALDOS AL 31 Diciembre 1997
Certificados de Banco de Espafia 8.895 9.418 41.729 -
Cartera de Renta Fija:
De negociacién 992 45,729 115.860 37.751
Deinversién ordinaria 44.602 114.835 406.031 69.011
De inversién a vencimiento - 22.628 86.573 221.368
54.489 192.610 650.193 328.130
SALDOS AL 31 Diciembre 1998
Certificados de Banco de Espafia 9.811 10.203 21.714 -
Cartera de Renta Fija:
De negociacion 79.200 34.304 124.045 49.648
Deinversién ordinaria 4.698 254,592 241.001 51.278
De inversién a vencimiento - 19.096 285.571
93.709 318.195 672.331 100.926

Al 31 de diciembre de 1998, 1997 y 1996, €l valor de mercado de los vaores asignados a la
cartera de inversion ordinaria ascendia a 571.119, 647.541 y 559.502 millones de pesetas,

respectivamente, y e de los valores asignados a la cartera de inversion a vencimiento a
370.576, 385.167 y 386.907 millones de pesetas, respectivamente. Por su parte, el coste de
adquisicion de la cartera de negociacion ascendia a 286.947, 198.778 y 116.654 millones de
pesetas al cierre de 1998, 1997 y 1996, respectivamente.

Asimismo, € movimiento que se ha producido en € saldo del "Fondo de fluctuacion de
valores' durante los gercicios 1997 y 1996 (en € gercicio 1998 no se ha producido ningin
movimiento en el saldo de dicho epigrafe), se indicaa continuacion:

FONDO FLUCTUACION DE VALORES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1997 1996

Saldo al inicio del gjercicio 127 9.772
Dotacién (aplicacion) neta del gjercicio:

Con cargo (abono) a resultados - (905)
Con cargo (abono) a cuentas de periodificacién - (3.467)
Variaciones del perimetro de consolidacion - -
Cancelacién por utilizacion

en ventas, saneamientos y otros (127) (5.273)
Saldo a cierre del gjercicio - 127

En cuanto a la"Cartera de Valores Renta Fija’, el vaor de mercado, a 31 de diciembre de
1998, de los valores asignados a la cartera de inversion ordinaria y de inversion a
vencimiento asciende a 788.692 y 133.375 millones de pesetas, respectivamente (302.300 y
118.155 millones de pesetas a cierre del gercicio 97 y 228.037 y 79.463 millones de
pesetas a cierre del gercicio 1996, respectivamente). Por su parte, € coste de adquisicion
de la cartera de negociacion asciende a 42.376 millones de pesetas (47.618 y 51.782
millones de pesetas al cierre de los gercicios 1997 y 1996, respectivamente).
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El movimiento que se ha producido en €l saldo del "Fondo de fluctuacién de valores' de la
"Cartera de Valores de Renta Fija" durante los gjercicios 1998, 1997 y 1996 se indica a
continuacion:

FONDO FLUCTUACION DE VALORES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1998 1997 1996
Saldo al inicio del gercicio 574 73 1.687
Dotacién (aplicacién) neta con cargo (abono)
a resultados del gercicio 16 - (466)
Dotacién con cargo (abono) a cuenta de
periodificacién - - (283)
Traspasos del fondo de fluctuacién de valores de
acciones y otros titulos de renta variable - 540 -
Cancelacién por utilizacion
en ventas, saneamientos y otros (13) (39) (865)
Saldo a cierre del gjercicio 577 574 73

En cuanto a Fondo de Fluctuacion de Valores de la "Cartera de Vaores Renta Variable', a
continuacion se presenta un detalle del movimiento producido durante los gercicios 1998,
1997 y 1996:

FONDO FLUCTUACION DE VALORES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

1998 1997 1996
Saldo al inicio del gjercicio 3.446 3.521 2.226
Dotacién (aplicacién) neta con cargo (abono)
aresultados del gjercicio (560) 3.460 423
Traspasos al fondo de fluctuacién de valores
de obligaciones y otros valores de renta fija - (540) -
Cancelacién por utilizacion
en ventas, saneamientos y otros (282) (2.995) 872
Saldo a cierre del gjercicio 2.604 3.446 3.521

1V.3.5.Recursos de Clientes

Al igual que en 1997 durante 1998 el mercado se ha seguido caracterizando por la marcada
preferencia de la clientela por productos de ahorro intermediados fuera de los balances
bancarios, especialmente, fondos de inversion. En este contexto, Argentaria ha sutuado el
volumen gestionado de Recursos de Clientes en balance en 5,8 billones de pesetas al cierre del
ano. A ello han contribuido tanto la politica comercial desarrollada en los distintos segmentos
de negocio para la captacion de depdsitos, como la actuacion del Grupo en los mercados de
capitales.
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RECURSOS DE CLIENTES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96

DEBITOSA CLIENTES 3.995.886 4.121.575 4.393.158 (3,0) 6,2)
Administraciones Piblicas (*) 607.788 634.617 657.137 4,2) (3.4)
Otros sectores residentes 2.948.086 3.023.488 3.193.095 (2,5) (5,3

Cuentas ala vista 1.666.596 1.383.590 1.101.331 20,5 25,6

Cuentas a plazo y cesién temporal de activos 1.230.563 1.574.311 2.016.203 (21,8) (21,9)

Otras cuentas 50.927 65.587 75.561 (22,4) (13,2)
No residentes 440.012 463.470 542.926 (5.1) (14,6)
VALORES NEGOCIABLES 1.599.530 1.577.966 1.656.435 1,4 4,7)
Titulos Hipotecarios 479.411 538.753 642.532 (11,0) (16,2)
Otros Valores Negociables 1.120.119 1.039.213 1.013.903 7,8 2,5
PASIVOS SUBORDINADOS 225.485 232.024 191.996 (2,8) 20,8
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES 5.820.901 5.931.565 6.241.589 (1,9 (5,0)
Promemoria:

En pesetas 4.245.421 4.583.379 4.933.897 (7,4) (7,2)
En moneda extranjera 1.575.480 1.348.186 1.307.692 16,9 3,1

OTROS RECURSOS DE CLIENTES
GESTIONADOS POR EL GRUPO 3.007.877 2.126.952 1.463.238 41,4 45,4
Fondos de Inversion 2.240.038 1.614.490 1.157.731 38,7 39,5
Fondos de Pensiones 767.839 512.462 305.507 49,8 67,7
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES GESTIONADOS 8.828.778 8.058.517 7.704.827 9,6 4,6
% sobre Activos Totales 76,0% 69,1% 70,0%

(*) Incluye cuentas de recaudacion y el pasivo relativo alos diferentes impuestos que son aplicables, entre los que se

incluyen las provisiones para el pago del Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los beneficios consolidados

del gercicio.

Los Débitos a clientes se sittan en 4,0 billones de pesetas, un 3,0% menos, mientras que si se
excluyen las cesiones tempora es de activos, cuyo saldo se reduce un 50,1% en relacion con €
afio anterior, los depdsitos se elevan a 3,8 hillones, con un crecimiento del 3,2% en €
gercicio. Agregando a este volumen de depdsitos € patrimonio gestionado por € Grupo en
fondos de inversion y pensiones se alcanza un total de 6,8 billones de pesetas, con un alza del
17,3%, equivalente a 998,1 miles de millones de pesetas.

Es muy notable e comportamiento en el gercicio de los depositos del sector privado, que con
un incremento del 6,1% se sitlian a 31-12-98 en 2,7 billones de pesetas. Mediante una gestion
muy gjustada a entorno de tipos de interés € Grupo ha logrado crecimientos destacables en
ahorro transaccional, de menor coste, con incrementos del 24,4% en cuentas corrientes y del
13,4% en cuentas de ahorro. Los recursos totales del sector privado gestionados por
Argentariaa término del gercicio, incluidos ademés de |os depdsitos, l1os fondos de inversion
y pensiones se elevan a 5,4 billones, con un incremento del 19,1%.
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DEPOSITOS Y FONDOS DE INVERSION Y PENSIONES
SECTOR PRIVADO RESIDENTE

(Cifras absolutas: miles de millones de pesetas)

5.415 |> +191%
4.54¢ 462 [—— +231%
Fondos de
Pensiones 375
2.240 [—— +37%
Fondos de 1.614
Inversion
2.556 2.712 [—— +61%
Depésitos
31-12-97 31-12-98

Al 31-12-98 Argentaria gestionaba un patrimonio en fondos de inversion de 2,2 billones de
pesetas, un 38,7% mas que en igual fechadel afio anterior —625,6 miles de millones—. En €
gjercicio e Grupo ha logrado apreciables incrementos de cuota tanto en patrimonio como en
numero de participes, situandose a término del mismo en el 6,6% vy € 8,4%, respectivamente,
frente a 6,0% y 7,5% a 31-12-97. Esta positiva evolucion es reflgo del éxito comercial
logrado por los nuevos fondos comercializados durante €l gercicio, en especial en la categoria
de garantizados de renta variable y de las destacadas rentabilidades obtenidas.

En fondos de pensiones el Grupo administraba a cierre del gercicio un patrimonio total de
767,8 miles de millones de pesetas, con un incremento del 49,8%. En e mercado espariol el
crecimiento interanual del patrimonio bajo gestion se eleva a 23,1%, hasta 462,4 miles de
millones, con cuotas, seglin los Ultimos datos disponibles por INVERCO a 31 de diciembre
de 1998, ddl 10,2% en patrimonio y del 10,8% en nimero de participes. Es de destacar €
aumento del 42,4% experimentado especificamente por € patrimonio administrado en planes
de pensiones individuales, modalidad en la que la cuota del Grupo se incrementa desde el
6,0% al término de 1997 hasta el 6,4% al 30-9-98.

Por lo que se refiere ala actuacion del Grupo en los mercados de capitales, en e gercicio se
han realizado a través del Euro Medium Term Note Programme emisiones por un contraval or
total de 393,0 miles de millones de pesetas. Entre ellas destaca la efectuada por importe de
250 millones de ecus/euros, la primera realizada por un inversor privado espariol en la nueva
divisa. Con €llo, a 31-12-98, se acanza un volumen de 1,6 billones de pesetas de valores
negociables.

Débitos a clientes
Los Déhitos a Clientes totalizan 3.995.886 millones de pesetas, un 3,0% inferior a del
gercicio anterior. Los correspondientes a los denominados Otros Sectores Residentes

(sector privado) se sitlian en 2.948.086 millones de pesetas.

El siguiente cuadro muestra €l desglose por plazos de los Depésitos de Ahorro y Otros
Débitos a Plazo:
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DEPOSITOS DE AHORRO Y OTROS DEBITOS A PLAZO (*)

(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96

DEPOSITOS DE AHORRO -A PLAZO-
Hasta 3 meses 613.232 820.003 869.218 (25,2) (5,7)
Entre 3 mesesy 1 afio 599.805 513.597 594.510 16,8 (13,6)
Entre 1 afio y 5 afos 152.075 140.953 170.500 7,9 (17,3)
Mas de 5 afios 3.172 15.789 17.732 (79,9) (11,0)
1.368.284 1.490.342 1.651.960 (8,2) (9,8

OTROS DEBITOS -A PLAZO-

Hasta 3 meses 366.538 577.511 898.848 (36,5) (35,7)
Entre 3 mesesy 1 afio 9.468 46.872 87.041 (79,8) (46,1)
Entre 1 afio y 5 aflos 65 154 359 (57,8) (57,2)
Més de 5 afios - 454 - n/a n/a
376.071 624.991 986.248 (39,8) (36,6)

(*) Importe que se incluye dentro del epigrafe "Débitos a Clientes".

Valores negociables

El volumen total de Valores Negociables se eleva al cierre del gercicio a 1.599.530
millones de pesetas, registrando una subida del 1,4% respecto de lacifraa 31-12-97.

Al 31 de diciembre de 1998, 1997 y 1996, €l desglose del epigrafe "Vaores negociables'
(excluidos las emisiones de pagarés en circulacion), en funcién del tipo de empréstitos, es el
siguiente:

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES (*)

Millones de pesetas Tipo de interés medio efectivo
1.998 1.997 1.996 1998 1997 1996

En pesetas
Emitidos por el Banco:

Bonos simples - 56.086 56.210 - 9,7 9,7

Obligaciones simples 50.500 45.500 45.500 6,4 6,6 6,6

Cédulas Hipotecarias (*) 479.411 538.753 642.532 10,2 10,3 n/d
Banco de Crédito Local

Cédulas, Bonos y Obligaciones (*) 17.617 46.702 47.109 9,5 8,8 8,8

547.528 687.041 791.351

En moneda extranjera
Argentaria Global Finance Limited
Obligaciones simples 895.957 658.168 614.356  Referenciado a Libor
1.443.485 1.345.209  1.405.707

(*) Determinados empréstitos dan la posibilidad al tenedor y, en su caso, al emisor, de amortizar

anticipadamente los titulos

Asimismo, el vencimiento previsto de los bonos y obligaciones en circulacion en vigor € 31
de diciembre de 1998 es el siguiente;
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Millones de
Afo de Amortizacion Pesetas

1999 352.914

2000 253.626

2001 310.625

2002 68.817

2003 164.645

2004 y siguientes 292.858
1.443.485

A continuacion se indica, por plazos de vencimiento, € detalle del epigrafe de "Pagarés y
otrosvalores" a 31 de diciembre de 1998 y 1997.

PAGARES. PLAZOS DE VENCIMIENTO RESIDUAL. (Millones de pesetas)

1998 1997
Hasta 3 meses 81.188 119.861
Entre 3 mesesy 1 afio 1.170 37.610
Entre 1y 5 afios 73.666 70.755
Més de 5 afios 21 4.531
156.045 232.757

Asimismo, el desglose en pesetas y moneda extranjera del epigrafe "Pagarés y otros valores’
durante los 3 Ultimos afios es € siguiente:

Millones de pesetas
1998 1997 1996

En pesetas 74.892 93.037 117.684
En moneda extranjera 81.153 139.720 133.044
156.045 232.757 250.728

Pasivos Subordinados

El desglose de |as emisiones de deuda subordinada realizadas por el grupo aparece reflgjado
en e siguiente cuadro:

Millones de Importe
Pesetas Divisa Tipo Fecha de
Entidad emisora 1998 1997 Divisa (Millones) Interés Vencimiento
Extecapital Limited (junio,1989) 14.974 15.929 Dolar USA 105] Variable junio-1999
Argentaria, CPBH, S.A.-
Marzo, 94 48.169 48.169 Peseta 48.169 | Fijo-variab. mar-2000
Septiembre, 97 6.000 6.000 Peseta 6.000 6,65% dic-2007
Argentaria Capital Funding Ltd.-
Agosto, 1995 39.217 41.719 Doélar USA 275 Variable ago-2005
Agosto, 1995 3.759 3.512 Yen 3.000 3.45% ago-2010
Septiembre, 1995 2.265 2.253 Florin 30| Variable sep-2005
Septiembre, 1995 14.261 15.170 Dolar USA 100 | Variable sep-2007
Octubre, 1995 12.529 11.707 Yen 10.000 5% oct-2015
Octubre, 1995 12.529 11.707 Yen 10.000 5% oct-2015
Febrero, 1996 35.651 37.927 Dolar USA 250 6,37% feb-2006
Diciembre, 1996 7.130 7.585 Doélar USA 50| Variable dic-2006
Febrero, 1997 21.391 22.755 Dolar USA 150 | Variable feb-2007
Marzo, 1997 7.610 7.591 | Franco Francés 300| Variable mar-2007
225.485 232.024

Las emisiones redizadas por Extecapital Limited y Argentaria Capital Funding Ltd. estan
avaladas, con caracter subordinado, por Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A.
que es el depositario de los fondos netos obtenidos.
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Los intereses devengados por las financiaciones subordinadas durante los gjercicios 1998,
1997 y 1996 han ascendido a 13.025, 14.987 y 11.053 millones de pesetas, respectivamente.

Otros recursos gestionados de clientes
A continuacion se presenta un resumen del patrimonio gestionado por € Grupo, en funcion

del tipo de unidad de gestion, a cierre de los gercicios 1998, 1997 y 1996 cuyo desglose
aparece reflejado en el apartado 1V.2.1. de este capitulo:

OTROS RECURSOS GESTIONADOS DE CLIENTES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96

Fondos de inversion mobiliaria

einmobiliaria 1.728.127 891.914 424,702 93,8 110,0
Fondos de inversion en activos

del mercado monetario 511.911 722.576 733.029 (29) (1)
Fondos de pensiones 767.839 512.462 305.507 49,8 67,7
Tota 3.007.877 2.126.952 1.463.238 41,4 45,4

Con dlo, d tota de Recursos de Clientes gestionados por ARGENTARIA ascendia a
término de 1998 a 8.828.778 millones de pesetas, evidenciando un crecimiento interanual
del 9,6%. Si sumamos € importe del patrimonio gestionado en Fondos de Inversién
Inmobiliaria esta cifra asciende a 8.841.402 millones de pesetas (8.060.364 millones en
1997).

1V.3.6.0tras Cuentas de Activo

Activos materiales

El detalle de este capitulo de los Balances Consolidados es €l siguiente:

ACTIVOS MATERIALES
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
Inmuebles uso propio 102.368 121.668 131.170 (15,9) (7,2)
Otros inmuebles (*) 49.230 78.685 101.708 (37,4) (22,6)
Mobiliario, instalaciones y otros 73.932 80.767 81.205 (8,5) (0,5)
225.530 281.120 314.083 (19,8) (10,5)

% sobre Total Activo 1,9% 2,4% 2,9%

(*) Neto de provisiones especificas por importe de 62.582, 96.502 y 101.471 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 1998, 1997 y 1996, respectivamente.

El movimiento que se ha producido en los fondos de cobertura del inmovilizado durante los
Ultimos 3 afios es € siguiente:
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Millones de pesetas

1998 1997 1996
Saldo al inicio del gercicio 98.980 102.789 81.826
Dotacién (aplicacion) neta con cargo a los
resultados del gjercicio (6.097) 12.982 1.082
Traspaso de fondos de insolvencias - 1.643 4.153
Activos adjudicados - 2.058 26.309
Cancelaciones por venta y/o saneamiento
de activos y otros (29.538) (20.492) (10.581)
Saldos a cierre del gjercicio 63.345 98.980 102.789

Otras Cuentas de Activo

El detalle de este capitulo de los Balances consolidados es € siguiente:

OTRAS CUENTASDE ACTIVO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96
Activos inmateriales 4.816 9.836 7.892 (51,0 24,6
Fondo Comercio Consolidacién 4.990 40.946 37.569 (87,8) 9,0
Cuentas de Periodificacion 256.117 291.409 313.997 (12,1) (7,2
Resto de activos 319.549 221.474 173.860 44,3 27,4
Pérdidas en Soc. Consolidadas 22.361 23.063 23.753 (3,0 (2,9
607.833 586.728 557.071 3,6 5,3

% sobre Total Activo 5,2% 5,0% 5,1%

Durante 1998 se amortizé €l Fondo de Comercio de consolidacion proveniente de Banco
Exterior de Espafia. S.A. por 25.876 millones de pesetas y otros 5.645 millones de pesetas se
deben alaamortizacién de Compariia Colombiana A.P.F. y Cesantias, Colfondos.

Las adiciones a epigrafe de "Fondo de Comercio de Consolidacion” en el gercicio 1997
provienen, fundamentalmente, de las compras de Compafiia Colombiana A.F.P. y Cesantias,
Colfondos por 5.645 millones de pesetas en 1997 y las compras efectuadas en Bolsa de
acciones de Telefénica por 7.114 . En € ejercicio 1996 las operaciones més significativas
fueron las adquisiciones en Bolsa de acciones de Banco Exterior de Espafia, S.A. y Banco
de Alicante que generaron apuntes a esta cuenta por 31.373 (29.165 como consecuencia de
la OPA formulada por Argentaria y €l resto por compras en Bolsa adicionales) y 3.168
millones, respectivamente y la adquisicién de acciones de Telefénica, que generaron un
incremento del fondo de comercio de 2.672 millones de pesetas.

El epigrafe de "Resto de activos' recoge, fundamentalmente, saldos deudores con la
Hacienda Publica (87.905, 93.488 y 77.721 millones de pesetas a cierre de los gjercicios
1998, 1997 y 1996, respectivamente), €l dividendo activo (29.422, 17.885 y 15.680 millones
de pesetas a cierre de los gercicios 1998, 1997 y 1996, respectivamente) y las opciones
adquiridas (20.664, 9.185 y 4.733 millones de pesetas al cierre de los gjercicios 1998, 1997
y 1996, respectivamente).

En cuanto a epigrafe de "Cuentas de Periodificacion" recoge fundamentamente los
intereses devengados no cobrados de inversiones en balance.

A continuacién se detalla para los tres Ultimos afios, el epigrafe de "Pérdidas en Sociedades

Consolidadas' que recoge fundamental mente |os resultados netos negativos generados desde
su incorporacién a Grupo por estas sociedades:
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Millones de pesetas

1998 1997 1996

Pérdidas en sociedades consolidadas

Por integracion global

Bex Panama, S.A. - 706 1.403
Bex Paraguay, S.A. 2.520 2.793 3.214
Banco Exterior de América, S.A. 2.620 - 2427
Banco Directo, S.A. 1.259 1.898 2.230
Banco de Alicante, S.A. 7.697 6.328 4.953
Banco Exterior, S.A. Suiza - 1.578 1.689
Otros 5.283 7.276 6.271
19.379 20.579 22.187
Por puesta en equivalencia 1.204 358 600
Por diferencias de conversién 1.778 2.126 966
TOTAL 22.361 23.063 23.753

1V.3.7. Otrascuentasde Pasivo.

Provisiones para riesgosy cargas
El detalle de este capitulo de los Balances consolidados se muestra a continuacion:

PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 98/97 97/96

Fondo de Pensionistas 21.632 15.462 7.190 39,9 115,0
Fondo de prejubilaciones 72.639 46.198 6.980 57,2 561,9
Fondos para la cobertura
de riesgos de firma 12.224 9.726 8.534 25,7 14,0
Otros fondos 47.365 45.204 23.965 48 88,6

153.860 116.590 46.669 32,0 149,8
% sobre Total Pasivo 1,3% 1,0% 0,4%

De acuerdo con los Convenios Colectivos Laborales vigentes en el Banco y en e Grupo,
algunas entidades consolidadas espafiol as tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones de la Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, 0 a sus
derechohabientes, en caso de jubilacidn, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.
Igualmente, determinadas entidades consolidadas extranjeras estan sujetas a planes especificos
de pensiones para su persona.

En los gercicios 1998 y 1997 diversas entidades espafiolas del Grupo han procedido a
constituir fondos por importe de 45.140 y 57.389 millones de pesetas, respectivamente, para
cubrir los compromisos con los empleados que formalizaron su situacién de prejubilacion en
dichos gercicios. Al final del gercicio se habian acogido & plan de prejubilaciones, entre
1997 y 1998, cerca de 1.500 empleados, la practica totalidad del colectivo que
potencialmente podia acceder a la prejubilacion. Ademas, se han continuado desarrollando
procesos de prejubilacion en las antiguas unidades de Caja Postal y Banco Hipotecario, asi
como en otras sociedades del Grupo: Banco de Crédito Loca y Banco de Alicante. En su
conjunto, en el gercicio 1998 se prejubilaron en Argentaria 790 empleados. A estos efectos
el Banco de Espafia, de acuerdo con la Norma decimotercera de su Circular 4/91, autorizé
expresamente a Grupo a constituir 1os mencionados fondos, netos de su correspondiente
efecto fiscal, con cargos a reservas de libre disposicion , ascendiendo dichos cargos a 40.013
y 37.392 millones de pesetas, respectivamente.

Asimismo, el Banco ha constituido en el gercicio 1998 un fondo por importe de 16.306

millones de pesetas para cubrir los compromisos de invaidez, viudedad y orfandad
contraidos con sus empleados como resultado del pacto de fusion firmado el 30 de julio de
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1998 entre € Banco y los Sindicatos. El saldo de “ Otros fondos incluye también para 1998
1.995 millones destinado a cubrir las bajas incentivadas y €l resto 29.064 corresponde,
fundamental mente, a las provisiones constituidas por € Grupo para corregir lavaloracién de
determinados activos y para cubrir posibles pasivos o cargas contingentes (quebrantos de
operaciones de futuro, diferencias de cambio de crédito ala exportacion, pago de impuestos,
€tc).

Otras cuentas de Pasivo

El detalle de este capitulo de los Balances Consolidados es el siguiente:

OTRAS CUENTAS DE PASIVO
(Cifras absolutas: millones de pesetas)

% Variacion
1998 1997 1996 97/96 97/96

Cuentas de Periodificacion 148.703 123.879 136.883 20,0 (9,5)
Diferencia negativa de
consolidacion 252 252 252 0,0 0,0
Resto de pasivos 140.822 92.093 91.283 52,9 0,9

289.777 216.224 228.418 34,0 (5,3)
% sobre Total Pasivo 2,5% 1,9% 2,1%

El epigrafe "Cuentas de Periodificacion” recoge fundamentalmente los intereses devengados
no pagados de recursos obtenidos.

Asimismo, €l epigrafe "Resto de Pasivos' del cuadro anterior recoge fundamental mente los

pagos a proveedores, opciones emitidas, operaciones en camino e impuesto sobre beneficios
diferido, entre otros.

1V.3.8.Recur sos Propios

Patrimonio neto contable

Con objeto de evaluar € patrimonio neto contable del Grupo al 31 de diciembre de 1998,
1997y 1996, hay que considerar |as siguientes partidas de |os Balances consolidados:
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PATRIMONIO NETO CONTABLE
(Millones de Pesetas)

1998 1997 1996
Capital suscrito 61.296 61.250 61.250
Reservas:
Primas de emision 269.278 249.299 249.299
Reserva Legal y otras restringidas 13.750 13.750 13.750
Reservas Voluntarias 101.742 133.092 141.943
Reservas en Sociedades Consolidadas 61.318 90.316 112.797
Pérdidas en Sociedades Consolidadas (22.361) (23.063) (23.753)
423.727 463.394 494.036
Mas:
Beneficio neto del gercicio 73.283 63.015 31.217
Menos:
Dividendo activo a cuenta (19.615) (17.885) (15.680)
Acciones propias (41) (63) (4.487)
PATRIMONIO NETO CONTABLE 538.650 569.711 566.336
Menos:
Dividendo complementario (1) (20.105) (18.253) (18.253)
PATRIMONIO NETO DESPUES DE
APLICACION DE RESULTADOS 518.545 551.458 548.083
Patrimonio neto por accién ajustado 1.057 1.125 1.119

(1) Incluye segundo dividendo a cuenta + dividendo complementario

Al 31-12-98 los Recursos Propios Contables de Argentaria se sittan en 538.650 millones de
pesetas.

En & marco de la politica de optimizacion de la base y de la estructura de recursos propios
del Grupo, en 1998 se han adoptado dos medidas de importancia. De una parte, en € mes
de abril se emitieron acciones preferentes por importe de 200 millones de dolares a un tipo
de interés de un 7,2% en €l primer tramo y de 500 millones de marcos a 6,35% en €
segundo. De otra parte, se han realizado cargos contra reservas de libre disposicion por un
importe total de 40.013 millones de pesetas, de los que 29.414 millones se destinan a cubrir
el coste de las jubilaciones anticipadas producidas en el gercicio y 10.599 millones a
atender atros compromisos con €l personal contenidos en el Pacto de Fusion.

Al 31-12-98 los Recursos Propios Computables de Argentaria se sitlian, segiin la norma del
Banco de Espaiia, en 797.433 millones de pesetas, importe que determina un excedente de
238.122 millones, un 42,6% sobre e nivel minimo requerido y un coeficiente de
capitalizacion del 11,4%.

Aplicando criterios del Banco de Pagos Internacionales (BIS) los Recursos Propios de
Argentaria se elevan a 847.869 millones de pesetas, cifra que comporta un excedente de
284.830 millones de pesetas (un 50,6% del minimo requerido), y un ratio del 12,1%. El
capital de base o Tier 1 representa, por si solo, € 9,2% de |os activos de riesgo.

A continuacion se presenta el calculo del coeficiente de solvencia a cierre de 1998, 1997 y
1996, seguin los requerimientos de la Circular 5/1993 de Banco de Espafiay segun el BIS:
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COEFICIENTE DE SOLVENCIA CIRCULAR 5/1993 DE BANCO DE ESPANA
(Millones de pesetas)

31/12/98 31/12/97 31/12/96
1. Riesgos Totales Ponder ados 6.991.390 6.317.138 5.622.788
2. Coeficiente de Solvencia Exigido 8% 8% 8%
3. REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS MINIMOS (1 x 2) 559.311 505.371 449.823
4. Recur sos Propios Basicos 644.032 546.639 547.815
(+) Capital socia 61.296 61.250 61.250
(+) Reservas efectivas y expresas y Rvas. en Soc. Consolidadas (*) 451.849 476.128 516.182
(+) Intereses minoritarios 143.071 62.086 45.128
(+) Fondos afectos a conjunto de riesgos de la Entidad - - -
(-) Activos inmateriales, Acciones Propias y otras deducciones (12.184) (52.825) (74.745)
5. Recur sos Propios de Sequnda Categoria 171.976 190.379 164.458
(+) Financiaciones sobordinadas y asimiladas (**) 171.976 190.379 164.458
6. Limitaciones a los Recur sos Propios de Sequnda Categoria - - -
7. Otras Deducciones de Recur sos Propios (***) (18.575) (17.344) (21.007)
8. TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES (4+ 5+ 6+ 7) 797.433 719.674 691.266
Coeficiente de solvencia (8/1) 11,4% 11,4% 12,3%
9. SUPERAVIT DE RECURSOS PROPIOS (8-3) 238.122 214.303 241.443
% Superavit sobre Recursos Propios Minimos (9/3) 42,6% 42,4% 53,7%
BISRATIO (1)

Coeficiente (%) 12,1 12,1 13,0
TIER 1 649.694 557.024 557.050
TIER 2 198.175 211.862 177.219

TOTAL 847.869 768.886 734.269
- Excedente 284.830 259.753 281.164

(*)  Primade emision+ Reservas+ Resultados del gjercicio+ Reservas en Sdades Consolidables
(**) Tota Financiaciones Subordinadas deducidos 53.509, 41,645 y 27.538 millones en 1998, 1997 y 1996 que no computan

por tener un vencimiento residual inferior a5 afios

(***) Participaciones en entidades financieras no consolidadas en cuyo capital |a participacion es superior a 10% mas

dotaciones del fondo de fluctuacion de valores con cargo a ctas periodificacion

(1) BIS Ratio = Coeficiente de solvencia aplicando criterios del Banco de Pagos Internacionales (BIS)

Capital Tier | = Comprende el capital social, las reservas (menos las de revalorizacion), la parte de los beneficios a

aplicar areservas, los intereses minoritarios, deducidas las acciones propias y los activos intangibles.

Capital Tier Il = Comprende las reservas de revalorizacion, las provisiones genéricas, |os pasivos subordinados,

deducidas las participaciones financieras en entidades de crédito no consolidadas a 10%
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IV.4. GESTION DEL RIESGO.

El riesgo es una parte inherente del negocio de Argentariay laidentificacion, medicion y gestion del
riesgo bajo politicas y procedimientos establecidos es una prioridad ata para Argentaria Los
principales tipos de riesgo en €l negocio de Argentaria son los riesgos de mercado, crédito, liquidez,
operativo y legal.

Como resultado de la complejidad en aumento de la industria de servicios financieros, Argentaria
revisa continuamente y trata de mejorar su gestion de riesgo y politica de control. Del mismo modo,
Argentaria mejora continuamente su capacidad de tecnologia de la informacién para facilitar un
control mas preciso del riesgo inherente a su negocio. En este contexto, en 1998 Argentaria ha
disefiado un sistema organizativo nuevo para el area de gestion de riesgo, basado en la gestion global
de riesgos, que simplifica € proceso de la toma de decisiones y esta sustentado fundamentalmente
por €l Consglo de Administracion y el Comité Ejecutivo Permanente.

El Consgjo de Administracion es responsable de poseer una informaciéon completa de los riesgos
asumidos por € Grupo y de establecer las directrices de gestion adecuadas; en consecuencia, aprueba
la estrategia de gestion de riesgo del Grupo y € marco genera y los controles en los que se
desarrolla. El Consgjo de Administracion delega las decisiones del dia a diaen € Comité Ejecutivo
Permanente, que comprende miembros del Consegjo de Administracion y alta direccion.

El Comité Ejecutivo Permanente tiene la responsabilidad de aprobar |a politica global deriesgoy los
limites (tanto parariesgo de mercado, como operativo y de crédito), de asignacion de capital riesgo a
las diferentes unidades de negocio y de seguimiento de |os riesgos asumidos.

Una nueva Unidad de Gestion Global de Riesgo ha sido creada a fin de apoyar a Comité Ejecutivo
Permanente en sus responsabilidades. Sus funciones principales son (i) garantizar que la estrategia
para la gestion global de riesgo es consecuente con los objetivos estratégicos del Grupo y (ii)
establecer una aproximacion globa para la gestion de riesgo que busca asegurar una evaluacion
consistente y precisa, medicién y seguimiento de los diferentes tipos de riesgo, definiendo
metodologia y politica para la gestion de riesgo, desarrollando herramientas de gestion y midiendo
rendimientos gjustados a riesgo.

La Unidad de Gestion Global de Riesgo es apoyada en sus funciones por la Unidad Central de
Riesgo, que esta dividida en tres &reas. Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado y Riesgo Operétivo;
tiene la responsabilidad de instrumentar la politica de riesgo aprobada por €l Comité Ejecutivo
Permanente y de medicidn, control y aprobacion de riesgos dentro de los limites de riesgo globales
establecidos por el Comité Ejecutivo Permanente. En consecuencia, lafuncién principal de la Unidad
Central de Riesgo es asegurar que las unidades de negocio desarrollan su actividad dentro del marco
establecido por el Consgjo de Administracion.

Finamente, el &ea de auditoria interna de Argentaria revisa € cumplimiento de los limites
establecidos por € Comité Ejecutivo Permanente.

Las principales funciones de gestion de riesgos en Argentaria incluyen (i) la seleccién de
metodol ogia apropiada para cuantificar €l riesgo, (ii) establecimiento de limites en niveles aceptables
de riesgo, (iii) definir los procesos de vigilancia y toma de decisiones y (iv) gestion del flujo de
informacion a la alta direccidn y a los varios comités de gestion de riesgo. Argentaria estructura sus
funciones de gestién de riesgo sobre la base de cuatro principios generales:

Implicacién de la alta direccion de Argentaria;

Separacion de la responsabilidad por asuncién de riesgo de la responsabilidad por
establecimiento y seguimiento del cumplimiento de la politica de Argentaria respecto a

riesgo;
Definicién de poderes; y

Asignacion de responsabilidades.

Las principales etapas de la funcién del seguimiento de riesgo en Argentaria son:
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Configuracién de una gestion de riesgo independiente y global que supervisa todas las actividades y
aspectos inherentes a riesgo.

Establecimiento de una politica de riesgos y fijacion de limites acordes con los objetivos estratégicos
de Argentaria.

Revision continua de las metodologias, sistemas y circuitos utilizados en la gestion del riesgo.

Control del riesgo, mediante la identificacion, medicién y seguimiento de los riesgos financieros y
operativos.

Valoracion continua de la exposicion a riesgo méximo deseable, por negocios y tipo de riesgo, para
facilitar la consecucion de resultados y garantizar la solvenciaalargo plazo.

Andlisis de larentabilidad en relacion a capital arriesgado o comprometido en |os distintos negocios,
gestionando €l binomio rentabilidad/riesgo.

Todas las actividades de negociacion e inversion de Argentaria estan dirigidas por dos salas de
cambios que negocian en acciones e instrumentos relacionados con tipos de interés y tipos de
cambio: la sala de cambios integrada y la sala de cambios de banca de inversiones, en proceso de
fusionarse ambas a finales de 1998. Ambas salas de cambio estan bajo la supervision del Director de
Tesoreriay Mercado de Capitales. Cada sala de cambios ha desarrollado técnicas especializadas para
gestionar los tipos de riesgo asociados con las actividades gjercidas. Las actividades de la sala de
cambios integrada consisten principalmente en crear mercado en deuda publica y privada
denominada en pesetas, negociacion de instrumentos relacionados con los tipos de interés y
negociaciéon de moneda extranjera. La sala de cambios de banca de inversiones se dedica
principal mente a la negociacion de derivados y operaciones de acciones.

Las sdlas de cambios de Argentaria realizan tanto operaciones de negociacion por cuenta propia
como por cuenta de clientes. Durante 1998 las operaciones por cuenta de clientes concernientes a
opciones representaron una parte mayor de las actividades de negociaciéon de Argentaria durante
1997, dando como resultado un importe tedrico de derivados a 31 de diciembre de 1998 mas ato que
a 31 dediciembre de 1997.

RORAC (Rendimiento de Capital Ajustado al Riesgo)

En 1997, Argentaria cred una unidad nueva (bajo la supervisiéon de la Unidad de Gestion Global de
Riesgo) para aplicar un sistema RORAC para medir y comparar € cumplimiento relativo a sus varias
actividades y lineas de negocio, que suponen principalmente evaluar si € rendimiento del capita
colocado en una actividad particular o linea de negocio es suficiente para justificar €l riesgo que
implica. Lametodologia RORAC trata el riesgo como un incremento de coste a efecto del cdlculo del
rendimiento en una actividad dada, y como la base para asignar capital atal actividad.

Este nuevo sistema esta siendo usado como una herramienta estratégica para situar capita en los
diferentes segmentos de negocio, como una herramienta de gestion del riesgo en las fases de
aprobacion, seguimiento y control, y parafijar |os precios de las operaciones en las &reas de negocio
(modelos de fijacion de precios), centrandose en maximizar el valor de los accionistas.

1. Riesgo deMercado
El riesgo de mercado es la incertidumbre a la que futuras ganancias y la posicion financiera estan
expuestas como resultado de cambios adversos en los mercados financieros en los que opera
Argentaria. Este riesgo es una consecuencia del negocio de préstamo, negociacion e inversion y
consiste principalmente en riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio y riesgo de cotizacién
en rentavariable.

1.1. Riesgo de Negociacién

V49



El control, medicion y seguimiento del riesgo de mercado para cada sala de cambios y aun nivel del
Grupo es redlizado por la Unidad de Riesgo de Mercado, que esta completamente separada de las
diferentes unidades de negocio que asumen riesgo de mercado.

La estimacién de pérdidas potenciales que pueden resultar de cambios adversos probables en las
condiciones de mercado es € elemento clave en la gestion del riesgo de mercado. La principal
herramienta usada por Argentaria para hacer esta estimacion respecto a sus actividades de
negociacion es una metodologia de valor en riesgo (“ VAR”). VAR es una estimacion ( realizada con
un intervalo de fiabilidad dado) de la pérdida méxima potencial en la media de un valor de mercado
de cierto instrumento o cartera que probablemente ocurra durante un periodo de tiempo especificado,
0 “tiempo horizonte”, si esa cartera se mantuviera sin modificar durante ese periodo de tiempo. Esta
metodologia esta basada en métodos estadisticos que toman en consideracién numerosas variables
gue pueden producir un cambio en el valor de las carteras de Argentaria, incluyendo tipos de interés,
tipos de cambio, precios de valoresy volatilidad y cualquier correlacion entre las mencionadas.

También, como un suplemento ay una comprobacién de |as estimaciones del VAR, Argentaria utiliza
otros métodos de medicidn del riesgo, tales como la simulacion histéricay, en € caso de opciones,
matrices de riesgo. Estos métodos suplementarios son utilizados particularmente para ciertas carteras
y productos que, por su complgjidad y no linealidad, no son medidos adecuadamente por métodos
como & VAR.

Las estimaciones del VAR de Argentaria proveen a la direccién con una medida consistente y
uniforme del riego de mercado en sus carteras de negociacion. EI VAR de Argentaria utiliza
movimientos histéricos en estas variables para estimar pérdidas potenciales probables en actividades
de negociacion asumiendo condiciones de mercado normales y liquidez de mercado. La observacion
historica implica construir una distribucion de hipotéticos cambios diarios en €l valor de la carterade
negociacion. Estos cambios hipotéticos estdn basados en cambios de porcentae observados
diariamente en indices de mercado claves u otros factores de mercado a los que la cartera pueda ser
sensible. El andlisis del VAR de Argentaria es actualizado regularmente volviendo a calcular las
volatilidades histéricas y correlaciones que sirven como base para este andlisis. En € caso del
andlisis VAR de Argentaria, el periodo para estimar factores de riesgo es de aproximadamente dos
afos y Argentaria asume un periodo de un dia de suspension 'y movimientos de mercado adversos de
una desviacion estandar de 1,65 como estandar para medicion y comparacion del riesgo. Este
intervalo aproxima a un 95% la fiabilidad en un extremo del intervalo. Para una cartera dada esto
implica que los cambios en € valor de mercado es estadisticamente probable que se desvien
negativamente de la estimacién VAR aproximadamente € 5% del tiempo o un dia de cada 20. La
volatilidad y correlacion empleadas en el caculo se obtienen por la técnica conocida como “aisado
exponencia” que otorga una mayor ponderacion a los ultimos datos histéricos observados dentro de
la serie de dos afios.

Argentaria utiliza el VAR como una herramienta para estimar y tratar de limitar los riesgos de
mercado relativos a todas sus actividades de negociacion. Los limites globales del VAR para las
actividades de negociacion de la sala de cambios integrada y de la sala de cambios de banca de
inversiones de Argentaria para 1998 fueron fijadas por el Comité de Activos y Pasivos (Ver més
abgjo Riesgo fuera de Negociacion — Riesgo de Interés), mientras, tal como se ha indicado
anteriormente, estos limites para 1999 seran fijados por € Comité Ejecutivo Permanente. En
Argentaria se utilizan dos tipos de limites para tratar de controlar €l riesgo de mercado derivado de
sus actividades de negociacion: un limite estatico basado en e VAR y medido contra € capital
reglamentario, y un limite dinamico como un stop de pérdidas en |os ingresos antes de impuestos.

Limites en carteras especiales, productos y traders individuales dentro de cada negocio fueron
establecidos para 1998 por € Director de Tesoreria y Mercado de Capitales y por los directores
gecutivos de Banco de Negocios y Argentaria Bolsa, segin el caso. Dentro de estos limites, los
directores de negocio fijan los limites de los productos y traders.

El modelo VAR incorpora numerosas variables que podrian afectar a valor medio de la cartera de
negociacion de Argentaria, asi como a la correlacion que existe entre estas variables. Tiene en cuenta
la exposicion lineal y no lineal a precio y riesgo de tipo de interés y exposicion lineal al riesgo de
volatilidad implicado.
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Argentaria valora e VAR diariamente para cada una de sus carteras de negociacion y todas las
carteras de negociacion combinadas. La siguiente tabla muestrael VAR diario paralas actividades de
negociacion de Argentariaen 1998, 1997 y 1996.

Millones de Pesetas
1998 1997 1996
Medio 846.1 810.0 573.0
Minimo 598.5 504.0 333.0
Mdaximo 1,195.5 1,304.0 775.0
VAR 31Diciembre 827.0 813.5 760.0

Las cifras del VAR en 1998 no difieren sustancialmente de las de los afios anteriores, ya que
Argentaria no ha sufrido un aumento de volatilidad en 1998, debido a su baja exposicion a los
mercados emergentes durante € afio y la posicién neta mas baja mantenida en los trimestres segundo
y tercero de 1998 en comparacion con 1997. El aumento en e VAR medio diario en 1997 comparado
con 1996 reflgjé principalmente la decision de Argentaria de mantener una posicion abierta neta
mayor, con vistas arealizar mayores ganancias derivadas de los tipos de interés en descenso, en 1997
mas que en 1996, y un aumento en la cartera de opciones de Argentaria, que son inherentemente més
volé&tiles que los val ores subyacentes.

El gréfico siguiente muestra el movimiento en € VAR diario de Argentaria para sus actividades de
negoci acién combinadas para 1998.

VAR diario (en millones de pesetas)

1300
1200+
1100+
1000
900
800
700
600
500 1
400

Afio 1998

En relacion con la actividad de la Sala de Cambios integrada, Argentaria media los cambios reales
diarios en valor de mercado contra estimaciones del VAR (backtesting) en relacion con sus carteras
de negociaciéon combinadas diariamente en 1998. En ninguna de estas ocasiones los cambios en €l
valor de mercado cayeron fuera del intervalo dado por las estimaciones del VAR de Argentaria. En
consecuencia, Argentaria media los cambios reales en € valor de mercado contra estimaciones
diarias del VAR respecto a las actividades de negociacion combinadas de la Sala de Cambios de
Banca de Inversiones en 50 ocasiones en 1998. Solo en una de estas ocasiones los cambios en €
valor de mercado cayeron fuera del intervalo dado por las estimaciones del VAR de Argentaria,
implicando pérdidas. No obstante, los movimientos del mercado son impredecibles y no se puede
asegurar que los resultados reales en otras carteras o en otros periodos no diferirdn sustancialmente
de los resultados predichos por el VAR.

El VAR diario de Argentaria para actividades de negociacion combinadas se elev6 a Ptas. 827,0

millones y Ptas. 813,5 millones a 31 de diciembre de 1998 y 1997 respectivamente. Su distribucién
por divisas esta més detallada en latabla siguiente:
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Millones de Pesetas
31 Diciembre 1998 31 Diciembre 1997
Riesgo | Riesgo de | Riesgo Riesgo | Riesgo de | Riesgo
de tipo tipo de de de tipo tipo de de
Moneda de cambio precio Total de cambio precio Total
interés interés
Peseta (1) 471.0 - 203.0 |674.0 380.3 - 194.0 574.3
Marco Aleman (1) 273.0 - - 12730 23.5 4.1 - 27.6
Franco Francés (1) - - - - 2.0 4.0 - 6.0
Lira Italiana (1) 3.0 - - 3.0 28.0 - - 28.0
Franco Belga (1) - - - - 0.6 0.1 - 0.7
Escudo Postugés (1) - - - - 3.1 - - 3.1
Euro (1) 85.0 - - 85.0 - - - -
Délar USA 124.0 29.0 - [153.0 62.4 42.5 - 104.9
Libra Esterlina 62.0 10 - 72.0 23.4 17.8 - 412
Franco Suizo - - - - 0.1 - - 0.1
Oftras divisas 5.0 - - 5.0 23.7 3.9 - 27.6
Total VAR (2) 595.0 29.0 203.0 |827.0 547.1 72.4 194.0 813.5

(1) Divisas pertenecientes a la Union Monetaria Europea. Desde €l 31 de diciembre de 1998 tienen
un tipo de conversion fijo, entre ellas y entre ellas y la nueva divisa: € “euro”, que ha sustituido a

“ecu”.

(2) A 31 de diciembre de 1998, e VAR Globa no igualala sumade los VAR individuales para cada
divisa porgue en 1998 las estimaciones del VAR incluyen e efecto de tener en consideracion la
correlacion entre las diferentes divisas y sus tipos de interés (reamente fuertes para las divisas
pertenecientes ala Union Monetaria Europea, tal como se describi6 anteriormente).

Aungue los modelos VAR tienen entre sus ventajas € que permiten estimaciones de la exposicion al
riesgo de mercado total de una cartera, su interpretacion debe ser revisada alaluz de las limitaciones
de la metodologia, que incluyen (i) cambios en €l pasado en los factores de riesgo de mercado (en
los que esta basado €l modelo) no predeciran con precision cambios en el valor de una cartera, (i) no
es posible modelizar perfectamente todos los factores de riesgo de mercado de una cartera de
negociacion, (iii) € riesgo futuro depende de posiciones futuras en lugar de posiciones de
negociacion pasadas y (iv) € VAR que utiliza un horizonte de un dia no captura completamente €l
riesgo de mercado de las posiciones intradia y posiciones que no pueden ser liquidadas o cubiertas
dentro de un dia.

Las estimaciones del VAR de las carteras de Argentaria en fechas diferentes y los resultados reales de
negociacion de Argentaria y la situacion financiera pueden diferir sustancialmente de las
estimaciones del VAR a 31 de diciembre de 1998 debido a cambios en la composicion de las carteras
de Argentariay a movimientos del mercado. Los movimientos del mercado son impredeciblesy no se
puede asegurar que los resultados reales en otras carteras 0 en otros periodos no diferiran
sustancialmente de | os resultados predichos por las estimaciones del VAR.

1.2 Riesgo fuera de Negociacion

Los principales riesgos de mercado fuera de la negociacién son los tipos de interés, los tipos de
cambioy €l riesgo de cotizacion de las acciones.

1.2.1. Riesgo de TiposdeInterés

Lagestion de riesgo de tipos de interés trata de minimizar las pérdidas potencial es debidas a cambios
en los tipos de interés a través de un posicionamiento adecuado y cobertura basados en expectativas
futuras, dentro de los limites de riesgo preestablecidos. La responsabilidad dltima para la politica de
riesgo de mercado y de liquidez y & seguimiento reside en el Comité de Activos y Pasivos
(“ COAP"), que establece politicas de gestion de balances, estrategias de cobertura, limites de riesgo
de mercado especificos y posiciones fuera de negociacion, inversion y cartera de préstamos y precio
de la financiacion propia y politica de vencimientos, y controla € cumplimiento en esta areas. La
COAP se compone de miembros de la ata direccion de Argentariay se reune cada tres semanas. La
COAP trata de controlar la exposicion de Argentaria al riesgo de tipos de interés y 1os descuadres o
diferencias entre activos y pasivos sujetos a tal riesgo. Argentaria sigue su sensibilidad de tipos de
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interés mediante andlisis de la composicién de los activos y pasivos de su balance denominado en
pesetas e instrumentos financieros fuera de balance. Este andlisis incluye instrumentos financieros de
la cartera de inversion, asi como los activos y pasivos de banca comercial de Argentaria. El andlisis
no incluye instrumentos denominados en moneda extranjera ya que Argentaria no mantiene ninguna
diferencia en tipos de interés importante en divisas. Las inversiones en moneda extranjera estan
fundadas sustancialmente en un libro casado después de realizar las operaciones de cobertura. Los
andlisis de sensibilidad alos tipos de interés miden la sensibilidad de los ingresos netos por intereses
respecto a cambios paralelos en los tipos de interés de mercado y a cambios en la curva de
rendimientos pero no reflgjan la similitud estadistica de esos cambios. La posicién en las diferencias
existentes en la composicion de los instrumentos del balance y de fuera de balance de Argentaria es
la causa de que el margen de intermediacidn se vea afectado por cambios en e nivel general de tipos
de interés, especialmente en el corto plazo. Los cambios en las posiciones pueden ser redlizados
generalmente pronto segiin cambian |as perspectivas del mercado.

Para seguir y controlar € riesgo de mercado derivado de las actividades de inversion de Argentaria y
las actividades de préstamo al consumo, e Grupo utilizala simulacién de sensibilidad de los tipos de
interés. A efectos de presentar €l posible efecto de ganancias de un hipotético cambio adverso en los
tipos de interés durante un periodo de 12 meses desde e 31 de diciembre de 1998, Argentaria asumio
gue todos los activos y pasivos sensibles a los tipos de interés serian afectados por un hipotético
aumento inmediato de 50 puntos bésicos en los tipos de interés al comienzo del afio.

Los activos sensibles a los tipos de interés se supone que son aquellos para los que €l tipo de interés
fijado debe ser revisado durante el periodo de los proximos 12 meses 0 que venceran durante este
periodo. De la misma manera, |os pasivos sensibles a los tipos de interés se supone que son aquellos
para los que €l tipo de interés fijado no esta contractualmente fijado para los préximos 12 meses o
aquellos que venceran durante dicho periodo. A efectos de medir la sensibilidad alos tipos de interés
para agquellos activos y pasivos cuyo precio se volvera a fijar contra un indice, solo € efecto del
hipotético cambio de 50 puntos bésicos en € indice de mercado subyacente, ha sido considerado,
mas que e cambio completo en € tipo a que e instrumento financiero volveria a fijar su precio
contractuamente. El efecto del cambio es medido desde la fecha de la esperada nueva fijacion del
precio.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad de los activos generadores de intereses y de los pasivos
soportadores de intereses (asi como € efecto de ciertos instrumentos de cobertura fuera de balance)
denominados en pesetas, de Argentaria, a 31 de diciembre de 1998 y no reflgja posiciones en otros
momentos. Enumera los periodos en los que los tipos de interés estén sujetos a cambio y tiene en
consideracion el efecto de ciertas operaciones de cobertura fuera de balance realizadas a efectos de
gestion de tipos de interés.

Millones de Pesetas, excepto porcentajes
Hasta 1 mes |Dela3meses |De3a6meses |De6al2meses |Masdelafio |[Total

Activos-
Intermediarios Financieros 209.363 418.436 - - 22.245 650.044
Inversion Crediticia 1.176.061 1.416.643 824.710 686.152 1.419.117 5.522.683
Cartera de Valores 27 213.894 218.553 76.113 619.116 1.127.703

1.385.451 2.048.973 1.043.263 762.265 2.060.478 7.300.430
Pasivos
Intermediarios Financieros 1.439.696 905.304 6.369 24.131 523.283 2.898.783
Depositos de Clientes 601.283 773.901 101.239 201.833 34.206 1.712.462
Empréstitos 313.268 633.097 43.230 125.351 384.846 1.499.792

2.354.247 2.312.302 150.838 351.315 942.335 6.111.037
Desfase Activo- Pasivo -968.796 -263.329 892.425 410.950 1.118.143 1.189.393
Desfase Acumulado -968.796 -1.232.125 -339.700 71.250 1.189.393
Ratio Activos sensibles/pasivos
sensibles (en porcentaje) 58,85 88,61 691,64 216,97 218,66 119,46

Basado en su posicion a 31 de diciembre de 1998, y asumiendo un hipotético aumento inmediato de
50 puntos bésicos en los tipos de interés que afectan atodos |os activos y pasivos sensibles alos tipos
deinterés a1 de enero de 1999, los ingresos antes de impuestos y partidas extraordinarias durante el
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afo 1999 se verian reducidos en aproximadamente Ptas. 5.172 millones. EI modelo hipotético supone
gue los saldos de los activos y pasivos sensibles a los tipos de interés, permutas financieras de tipos
de interés y otras operaciones fuera de balance introducidas para reducir €l riesgo de tipos de interés
a 31 de diciembre de 1998 permaneceran constantes durante el periodo de los proximos 12 meses.
No supone ningin cambio estratégico en el enfoque de los negocios, cambios en la combinacion de
financiacion propia de activos/pasivos o cambio en la filosofia de fijacion del precio de los activos.
Entonces, este modelo representa un andlisis estatico que no puede retratar adecuadamente como
responderia Argentaria a cambios significativos en las condiciones de mercado. Es mas, € andisis no
reflgja necesariamente |as expectativas de Argentaria relativas al movimiento de los tipos de interés
en el corto plazo, incluyendo la probabilidad de un cambio inmediato de 50 puntos bésicos en los
tipos de interés de mercado.

Aungue e VAR no es la herramienta principal utilizada por la direccion para controlar €l riesgo de
mercado proveniente de las actividades de inversion de Argentaria, la direccion sigue €l VAR en las
carteras de inversion en deuda El VAR diario de carteras de inversion ordinaria en deuda, promedié
Ptas. 983 millones en 1998 (Ptas. 810 millones en 1997) e iba desde aproximadamente Ptas. 457
millones a Ptas. 2.433 millones (desde Ptas. 496 millones a Ptas. 1.445 millones en 1997
aproximadamente). En consecuencia, € VAR diario de las carteras de inversion en deuda mantenidas
hasta e vencimiento promediaban Ptas. 917 millones en 1998 y Ptas. 2.000 millones en 1997,
aproximadamente. Los movimientos de valor de mercado en valores mantenidos en las carteras de
inversion en deuda generalmente no tienen un efecto en e estado de ingresos hasta que |os valores
han sido vendidos. Ver Nota 2-d alos Estados Financieros Consolidados.

1.2.2. Riesgo de Tipos de Cambio

A 31 de diciembre de 1998, € 28,4% del pasivo de Argentariay el 22,5% de su activo estaban
denominados en divisas diferentes de |a peseta (principal mente, délares), antes de tener en cuenta las
operaciones de cobertura, que tratan de eliminar € efecto de tal desequilibrio. Argentaria mide €
riesgo de tipos de cambio conforme a los criterios del Banco de Espafia que definen tal riesgo como
un multiplo especificado del importe tedrico total de cadatipo de riesgo de cambio, determinado de
acuerdo con €l tipo de instrumento financiero y sus términos. Al fijar estos maltiplos, € Banco de
Espafia considera los movimientos histéricos del mercado y las correlaciones. El riesgo de tipo de
cambio de Argentaria esta limitado a niveles netos de exposicion permitidos por € Banco de Espafia.
Después de redlizar |as operaciones de cobertura, Argentaria estima que no tiene riesgo sustancial de
riesgo de cambio en sus carteras que no son de negociacion.

1.2.3. Riesgo en Catizacion de Acciones

Aungue e VAR no es la herramienta principal utilizada por la direccion para controlar €l riesgo de
mercado derivado de las actividades de inversion de Argentaria, la direccién sigue con € VAR las
carteras de inversion de Argentaria en acciones. La tabla siguiente muestra € VAR diario de la
carterade inversién en acciones.

Millones de Pesetas
1998 1997
Medio 8,941 3,864
Minimo 4,702 2,915
Mdaximo 13,884 4,633

El aumento en & medio, minimo y maximo VAR diario en 1998 comparado con 1997 reflgja en
primer lugar el aumento en las volatilidades registradas en los mercados de val ores espafioles durante
1998 comparado con 1997.

El riesgo por cotizacion de las acciones de la cartera de inversion en acciones de Argentaria reflega
principalmente sus inversiones en acciones de Telefénica y otras acciones ordinarias cotizadas. Las
participaciones en Telefonica son contabilizadas por el método de capital, aungue fluctuaciones en €l
valor de mercado de estas acciones no tiene un efecto en los estados consolidados de operaciones de
Argentaria. Como €l resto de las acciones ordinarias que componen la cartera de inversién en
acciones son registradas individualmente al més bajo de € coste medio o el vaor de mercado de final
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de afio (Ver Nota 2-e a los Estados Financieros Consolidados), y su valor de mercado a 31 de
diciembre de 1998 era de Ptas. 18,9 millardos mas, aproximadamente, que su coste medio, los
movimientos en e valor de mercado de valores contenidos en la cartera de inversion en acciones, se
espera que no tengan un efecto negativo en la cuenta de resultados durante 1999. El posible efecto
positivo en la cuenta de resultados no se producira hasta que | as acciones sean vendidas.

La tabla siguiente muestra los movimientos en e VAR diario de Argentaria para su cartera de
acciones durante 1998.
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Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se deriva de la posibilidad de que las contrapartidas puedan incumplir sus
obligaciones. Esta obligaciones provienen de las actividades de financiacion, negociacion e
inversion, que toman la forma de préstamos, negociacion e inversion en valores, instrumentos
derivados y otros instrumentos fuera de balance.

Los gestores de crédito valoran la calidad del crédito de la contrapartida y asignan calificaciones de
crédito internas basadas en esta evaluacion. Estos gestores son responsables de la seleccion y
seguimiento de los créditos. Los limites de concentracion de créditos para la industria, productos y
paises, son fijados por €l Comité Ejecutivo Permanente. Los limites de crédito para los clientes
individuales y contrapartidas generalmente son establ ecidos por gestores de crédito con conocimiento
directo de la solvencia del cliente. Tales gestores de crédito no participan en la concesién del crédito
0 lacomprao venta de valores u otros instrumentos financieros.

Los niveles reales de exposicién son comparados con los limites del crédito en cuestion regularmente
por laatadireccion.

El Comité Ejecutivo Permanente, con € apoyo de la Unidad de Gestién Global del Riesgo, es
responsable de establecer € marco de la politica y précticas requeridas para medir y controlar el
riesgo de crédito. Define la politica de riesgo global, tomando en consideracién todas las posiciones
del balance y riesgo fuera de balance (incluyendo € riesgo de crédito derivado de inversiones hechas
por fondos de inversion gestionados por Argentaria). El control, medicion y seguimiento de
exposicion a riesgo de crédito es realizada por la Unidad de Riesgo de Crédito (una de las unidades
en las que la Unidad Central de Riesgo esta dividida), que esté4 enteramente separada de las
diferentes unidades de negocio que asumen riesgo. Su metodologia estd basada en criterios de
industria y geograficos, con atencion particular a riesgo pais. También define los limites globales y
politica aplicable a los clientes mas importantes de Argentaria, aprueba sistemas de valoracion y
crédito y aceptacion de riesgo de contrapartiday hace el seguimiento de la calidad de los préstamos 'y
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recuperaciones. Tanto Banco de Negocios como Argentaria Bolsa envian periddicamente un informe
a la alta direccion de Argentaria sobre los volimenes globales de riesgo, divididos por producto,
periodo de tiempo y contrapartida, y cualquier operacion excepcional .

El importe del crédito asociado con cualquier instrumento financiero que entre en baance es
generalmente el principal del instrumento o, en €l caso de una cartera de negociacion, € valor de
mercado del instrumento. En el caso de ciertos instrumentos fuera de balance tales como garantias y
lineas de crédito no utilizadas, € riesgo de crédito es un cierto porcentaje del principal. Para
derivados, € riesgo de crédito se mide generalmente por el vaor de mercado positivo, o coste de
sustitucion del instrumento, mas un importe adicional representativo de un aumento probable
estadisticamente (dos desviaciones estandar) en € coste de sustitucion del instrumento durante la
vida del mismo, lo que implica un grado de fiabilidad del 97,5% de que en caso de incumplimiento la
pérdida no excederd el valor calculado del riesgo de crédito. Este importe adiciona se deriva de un
andlisis basado en movimientos historicos del mercado y depende principalmente de la volétilidad,
plazo y tipo de producto implicado. El riesgo de crédito procedente de derivados es agjustado
diariamente basado en las variaciones diarias en € valor de mercado y en e riesgo potencial, El
riesgo resultante del riesgo potencial y real de instrumentos fuera de balance puede ser compensado
mediante una variedad de combinaciones de salvaguardia, incluyendo depdsitos de efectivo o valores
efectuados por la contrapartida con Argentaria, hasta que acance e valor de mercado y liquidez de
tales valores.

En 1998 Argentaria ha desarrollado e instrumentado nuevas herramientas de gestion de riesgo de
crédito, que ayudan a evaluar la calidad de |as contrapartidas y a hacer una valoracion en la decision
de asumir el riesgo implicado. Model os especificos para evaluar la calificacion de un cliente han sido
construidos para riesgos que requieren un tratamiento individual, tales como corporaciones e
instituciones. En el segmento a por menor ha sido instrumentado un sistema de medicidn automética
del riesgo para hacer una valoracion en los nuevos procesos de admision. Este sistemahamejorado la
capacidad de respuesta para nuevas admisiones, aungue no deteriora la calidad del riesgo, ya que los
parametros centrales del sistema son fijados centralmente por la Unidad de Riesgo de Crédito, que
controla el proceso completo. Paraapoyar € proceso de seguimiento, se hainstrumentado un sistema
de alerta rapido, que permite identificar contrapartidas que pueden requerir atencién especifica para
reducir la probabilidad de pérdidas.

Riesgo de Liquidez

La gestion de la liquidez trata de asegurar que, incluso en condiciones adversas, Argentaria dispone
de los fondos necesarios para cubrir las necesidades del cliente, vencimiento de obligaciones, y
necesidades de capital. El riesgo de liquidez aparece en la financiacion de Argentaria para la
concesion de financiacion, negociacion y actividades de inversion y en la gestion de posiciones.
Incluye €l riesgo de aumentos inesperados en €l coste de la financiacion de la cartera de activos a
vencimientos y tipos apropiados, y €l riesgo de ser incapaz de liquidar una posicion en un tiempo
adecuado o a un precio razonable. La normativa bancaria espafiola exige que los bancos esparioles de
Argentaria realicen ciertos depdsitos sin interés en € Banco de Espafia para cumplir con ciertos
reguerimientos de reservas.

La COAP es responsable de mantener un superavit de liquidez y de la planificacion de laliquidez a
largo plazo y la gestion del riesgo. Esto se consigue siguiendo las diferencias en vencimientos entre
activos y pasivos (método del “gap”), analizando las necesidades futuras de financiacion propia
basado en varias asunciones, incluyendo las condiciones que pueden afectar adversamente a la
capacidad de Argentaria de liquidar posiciones de inversion y de negociacion y su capacidad para
acceder a los mercados de capitaes, y por el método del ratio que asegura € cumplimiento de los
compromisos a corto plazo, basado en e volumen de obligaciones calculado a efectos de normativay
en € ratio deliquidez activo/pasivo.

Riesgo Operativoy Legal
El riesgo operativo incluye €l riesgo de negocio resultante de cambios impredecibles en los
volUmenes de actividad sin poder cambiar la estructura de costes y €l riesgo de que se produzcan

acontecimientos que causen pérdidas a la compafiia. Entre los de esta Ultima categoria, pérdidas que
se caracterizan como operativas pueden incluir, pero no estan limitadas a:
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Riesgos operativos resultantes de equivocaciones en la g ecucién, complejidad del producto, fallos de
registro, errores de entrega o errores de los empleados.

Riesgos de control operativo resultantes de fallos en la obtencion de aprobacién interna adecuada,
fallos en la documentacion adecuada de las operaciones, fraude, entrenamiento inadecuado, fallo de
los controles internos, incumplimiento de los limites, indisponibilidad personal, o lesiones o
acontecimientos externos incluyendo desastres naturales.

Los riesgos EDP (Proceso Electrénico de Datos) o IT (Informacién Tecnolégica) que se derivan de
programar fallos, errores en la modelizacion, fallos en los equipos de sistemas 0 equivocaciones en
valoracion.

El riesgo operativo es objeto de atencidn especifica en Argentaria. En 1998 un nuevo departamento
especifico fue creado (la Unidad de Riesgo Operativo) para asegurar € control adecuado y
seguimiento de este riesgo. Para controlar y mitigar e riesgo operativo, Argentaria revisa
periddicamente su politica, controles internos, circuitos y sistemas. Han sido establecidos
procedimientos claros y esquemas que aseguran la comunicacién y conocimiento por las partes
responsables, y se han instrumentado sistemas para detectar posibles fallos. Los limites de riesgo son
controlados continuamente y se fijan procedimientos para detectar y medir rapidamente los fallos que
se producen a cumplir con aquellos.

Argentaria gestiona estos riesgos con reglas internas basadas en limites de tolerancia para fallos
operativos fijados por la direccion. El cumplimiento de estas reglas es seguido por e departamento
de auditoriainterna de Argentaria.

El riesgo legal incluye la posibilidad de que las operaciones no sean gjecutables bajo laley o norma
aplicable y también la posibilidad de que cambios en laley o normativa pueda afectar negativamente
la posicién de Argentaria. Este riesgo es mayor en relacion con instrumentos financieros derivados,
ya que la ley y normativa aplicables son relativamente recientes y en algunos casos incompletas.
Argentaria gestiona €l riesgo lega tratando de asegurar que las operaciones estdn adecuadamente
autorizadas y mediante sometimiento de las operaciones nuevas o que se salen de lo habitua a sus
asesores legal es para su revision.

DERIVADOS

Los instrumentos derivados son contratos o acuerdos cuyo precio depende del precio de mercado de
otros activos subyacentes, tales como tipos de interés, tipos de cambio, valores, mercancias, o indices
financieros. Los derivados son generalmente negociados mediante contratos en mercados no
organizados o contratos estandarizados €jecutados en una bolsa. Los derivados negociados en bolsa
incluyen contratos de futuros y opciones. Derivados negociados en mercados no organizados
incluyen contratos de futuros, permutas financieras y opciones. Los derivados de mercados no
organizados generalmente no son negociados como valores; aun asi, en € curso normal del negocio,
con la conformidad de la contrapartida original, pueden ser finalizados o cedidos a otra contrapartida.
La coordinacion de las entradas de efectivo y pagos relacionados con derivados esta determinada
generalmente por acuerdo contractual. Una descripcion breve de los principales tipos de derivados
generados y mantenidos en libros por Argentaria son enunciados en las Notas 2-n, 26 y 31 a los
Estados Financieros Consolidados.

Argentaria emite y mantiene en libros instrumentos financieros derivados, tanto de mercados no
organizados como negociados en bolsa relacionados con tipos de interés, tipos de cambio y activos
de capital subyacentes, a fin de gestionar su riesgo de tipos de interés, tipos de cambio, y riesgo de
mercado de acciones, para generar ingresos por arbitraje, y para facilitar a los clientes instrumentos
financieros derivados. Argentaria generalmente no trata de generar ingresos con los derivados por
anticipacion a los movimientos del mercado y generamente mantiene solamente posiciones de
derivados abiertas limitadas. Argentaria actlla como agente en instrumentos derivados para satisfacer
las necesidades de gestion de riesgo de sus clientes estructurando operaciones que permiten a los
clientes gestionar su riesgo de tipo de interés y tipo de cambio. Las posiciones resultantes son
generalmente cerradas inmediatamente.
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Los ingresos de Argentaria en 1998, 1997 y 1996 por derivados negociados en bolsay en mercados
no organizados designados como instrumentos de negociacién segun requisitos del Banco de Espafia
(ver Nota 2-n alos Estados Financieros Consolidados) estan expuestos en latabla siguiente.

Millones de Pesetas
1998 1997 1996
Compraventa de divisas a plazo 9.619 7.623 8.382
Otras operaciones de futuro (1) (1.063) 2.174 (2.148)

(2) Incluye ingresos de instrumentos de riesgo de tipos de interés denominados en divisas distintas de
la peseta y la provision para pérdidas latentes asociadas con derivados. A 31 de diciembre de 1998,
1997 y 1996, Argentaria tuvo unas ganancias latentes de Ptas. 4.086 millones, Ptas. 3.626 millonesy
Ptas. 5.836 millones, respectivamente, en su cartera de negociacion en mercados no organizados que
no fueron reconocidos como ingreso, y pérdidas latentes de Ptas. 2.857 millones, Ptas. 2.279
millones y Ptas. 4.349 millones, respectivamente en la cartera de negociacion en mercados no
organizados respecto alas cuales se habian hecho provisiones afina de periodo. Un desglose de tales
gananciasy pérdidas a 31 de diciembre de 1998 y 1997 se expone en latabla que figura més abgjo.

Millones de Pesetas
Plusvalias Latentes Minusvalias
Beneficios Pérdidas (no registradas en Potenciales
Potenciales Potenciales resultados) (cubiertas con
Brutos Brutas provisiones)
31 Diciembre 1998-
Derivados sobre tipos de interés en
Pesetas 103.520 (100.448) 4,086 (1.014)
Derivados sobre tipos de interés en
Divisa 4.308 (6.122) - (1.814)
Derivados sobre precio de
instrumentos financieros en Pesetas - (29) - (29)
Total 107.828 (106.599) 4.086 (2.857)
31 Diciembre 1997-
Derivados sobre tipos de interés en
Pesetas 63.813 (61.413) 3.626 (1.226)
Derivados sobre tipos de interés en
Divisa 3.519 (4.094) - (575)
Derivados sobre precio de
insfrumentos financieros en Pesetas 12.321 (12.799) - (478)
Total 79.653 (78.306) 3.626 (2.279)

El objetivo principal de Argentaria en mantener en libros o generar derivados para otros fines
distintos de la negociacién es la gestion del riesgo de tipo de interés y tipo de cambio derivado de
activos y pasivos de origen distinto a la negociacién. Las actividades de gestion de riesgo estén
orientadas a optimizar los ingresos netos, dados unos niveles de tipos de interés y riesgo de tipo de
cambio consistente con las estrategias de negocio de Argentaria. Argentaria utiliza derivados para
cubrir la exposicién a las fluctuaciones de mercado respecto a operaciones especificas, primeramente
respecto a inversiones en deuda, y para modificar las caracteristicas del tipo de interés de
instrumentos dentro de balance, principamente depdsitos interbancarios, préstamos, préstamos
tomados a corto plazo y deuda a largo plazo. Estas operaciones cumplen |os requisitos del Banco de
Espafa para ser consideradas como operaciones de cobertura. Los derivados utilizados como
cobertura incluyen permutas financieras de tipos de interés, futuros financieros y contratos de
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opciones. Ver Notas 2-n, 26 y 31 alos Estados Financieros Consolidados. Argentaria utiliza también
derivados en la gecucion de estrategias de gestion de activos y pasivos tanto en relacion con
operaciones especificas asi como en coberturas globales. Aunque estas Ultimas reflgjan un intento de
casar operaciones a nivel del conjunto de la cartera, no relinen los requisitos del Banco de Espafia
para ser consideradas como operaciones de cobertura y, en consecuencia, son tratadas como
operaciones de negociacion. El impacto potencia de tales operaciones en los resultados operativos y
situacion financiera de Argentaria es seguida muy de cerca por esta. Los derivados utilizados con
estos fines incluyen principalmente permutas financieras de tipos de interés, contratos de futuros de
tipos de cambio, contratos de futuros de tipos de interés , futuros sobre valores y contratos de
opCciones.

Seglin se comenté més arriba bajo “Gestion del Riesgo”, los derivados estan sujetos a riesgo de
crédito y de mercado y Argentariasigue y limita este riesgo en laforma expuesta més abajo.

La siguiente tabla facilita e importe tedrico total de cada categoria de cada instrumento financiero
derivado emitido o mantenido por Argentaria a 31 de diciembre de 1998, mostrado por categoria'y

tipo:

En millones de pesetas
Trading Cobertura Total
OoTC Mercado OoTC Mercado OoTC Mercado
Organizado Organizado Organizado
Acuerdos sobre Divisas
Compras de divisa
contra otras divisas 365.542 - 564.615 - 930.157 -
contra pesetas 279.155 - 832.669 - 1.111.824 -
Ventas de divisa
contra pesetas 543.106 - 847.903 - 1.391.009
Compraventas a plazo de
deuda
Contado (liquidac. diferida) 13.756 6.977|- 12.147 13.756 19.124
Forward 647.819 8.860]- - 647.819 8.860
Futuros financieros
Comprados
sobre acciones e indices - 121.550 - 1.858 - 123.408
sobre tipos de interés - 530.933 - - - 530.933
Vendidos
sobre acciones e indices - 23.685 - 109.073 - 132.758
sobre tipos de interés - 161.035 - - - 161.035
Fras
compras 678.189 - - - 678.189
ventas 236.726 - - - 236.726
Swaps
sobre tipos de interés 5.518.695 - 1.138.333 - 6.657.028 -
otros - - 226.422 - 226.422 -
Swaps de divisas
Conmpra de divisa
contra otra divisa - - 283.807 - 283.807 -
contra pesetas 145.845 - 848.854 - 994.699 -
Venta de divisas
Pesetas 74.736 - 11.080 - 85.816 -
Opciones
Compradas
sobre acciones e indices 8 - 142.228 21.536 142.236 21.536
sobre tipos de interés 943.717 470.475 - - 943.717 470.475
sobre divisas 36.766 - - - 36.766 -
Vendidas
sobre acciones e indices 939.138 - 137.854 26.086 1.076.992 26.086
sobre tipos de interés 909.690 545.026 11.726 921.416 545.026
sobre divisas 55.497 - - 55.497 -
11.388.385 1.868.541 5.045.491 170.700 16.433.876 2.039.241

Al final de 1998 e volumen de derivados mantenido en libros por Argentaria es sustancialmente
diferente comparado con e volumen afinal de 1997. Aunque las posiciones afinal de afio no reflgjan
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adecuadamente la evolucion en los voliumenes de negociacion durante todo €l afio, son aspectos
dignos de ser destacados |os siguientes:

Como consecuencia de la Union Monetaria Europea, e volumen de operaciones de moneda
extranjera se ha reducido sustancia mente.

El volumen de negociacion en permutas financieras ha aumentado como resultado de una decision
estratégica de asumir posiciones propias a largo plazo y € aumento de operaciones por cuenta de
clientes.

Las transacciones OTC por cuenta de clientes que implican opciones han supuesto un aumento
significativo como resultado de vender productos disefiados a medida y con cobertura del riesgo
implicito.

Durante 1998 l|a actividad de derivados de Argentaria aumentd con relacion a afio anterior. Este
aumento reflgja tanto un aumento de la gama de productos y cobertura ofrecidos a los clientes como
aumento de la utilizacion de derivados en la gestion de activos y pasivos de Argentaria

Lasiguiente tabla presenta las estimaciones de la direccion sobre el riesgo de crédito generado por la
cartera de derivados de Argentaria por €l plazo restante a 31 de diciembre de 1998 y 1997. El riesgo
de crédito total procedente de la cartera de derivados de Argentaria por tipo de instrumento a 31 de
diciembre de 1996 era de Ptas. 585,5 millardos. El riesgo de crédito esta presentado en bruto, sin
compensar riesgos por cartera o contrapartida.

Millones de Pesetas

Total

Inferior a 1-2 2-3 3-4 4-5 Mas de 5
Riesgo de Crédito de 1 aho anos anos anos anos anos Total
Derivados (1)-
31 Diciembre 1998-
Compraventas de Divisas no 111.261 1.283 - - - - 112.544
vencidass
Compraventas no vencidas 42.777 - - - - - 42.777
de activos financieros
Futuros Financieros - - - - - - -
Acuerdos sobre tipos de 4.501 - - - - - 4.501
interés futuros
Permutas financieras sobre 15.923 [ 33.126 70.726 33.468 27.275 192.302 372.820
divisas
Permutas financieras sobre 35.015| 18.767 37.481 16.783 35.459 186.324 329.829
tipos de interés
Opciones 44,946 | 24.713 60.136 2.777 2.367 20.012 154.951

254.423 | 77.889 | 168.343 53.028 65.101 398.638 | 1.017.422

31 Diciembre 1997-

Compraventas de Divisas no 223.450| 15.111 51 - - - 238.612
vencidas

Compraventas no vencidas 20.150 - - - - - 20.150
de activos financieros

Futuros financieros - - - - - - -
Acuerdos sobre tipos de 10.759 139 - - - - 10.898
interés futuros

Permutas financieras sobre 18.036 [ 16.680 36.788 55.648 35.752 154.218 317.122
divisa

Permutas financieras sobre 11.167 | 25.680 16.267 26.060 11.774 158.110 249.058
tipos de interés

Opciones 13.019 - 10.770 6.060 - - 29.849
Total 296.581 | 57.610 63.876 87.768 47.526 312.328 865.689

IV.5.

(1) Reflgja el coste de sustitucion de los instrumentos derivados més un afiadido representativo de un
aumento estadisticamente probable en € coste de sustitucion de tales instrumentos para € plazo
restante.

CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

V60



IV.5.1

V.52

IV.5.3.

Grado de estacionalidad del negocio de la Sociedad Emisora

El negocio bancario no esté especia mente sometido a variaciones estacionales.

Actividades del Grupo afectadas por determinados condicionantes legales y de otra
indole.

Las actividades de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., no dependen de la
existencia de patentes, marcas, contratos de exclusiva, etc, estando sujetas a las normas que
regulan en nuestro pais la actividad bancaria. En este sentido Argentaria, Cgja Postal y
Banco Hipotecario, S.A. desarrolla su actividad bajo la supervision del Banco de Espaiia.

En la actualidad, las Entidades de Depdsito que componen el Grupo ARGENTARIA tienen
que cumplir una serie de coeficientes que se sefial an a continuaci on:

Coseficiente de Caja

En & mes de marzo de 1990, € coeficiente de caja experimentd un cambio de estructura,
establ eciéndose dos tramos: un primer tramo no remunerado fijado en el 5% de los recursos
computables y un segundo tramo remunerado a 6% y que se fijé en e 12% del pasivo
computable medio de los cuatro meses anteriores. Los activos de cobertura de este segundo
tramo estén materializados en Certificados del Banco del Espafia que se irédn amortizando
escal onadamente a partir de marzo de 1993, hasta llegar a mes de septiembre del afio 2000
en que quedaran amortizados | os Ultimos certificados.

A partir de la tercera decena del mes de septiembre de 1993, € primer tramo se ha reducido
hasta el 2% de los pasivos computabl es.

Cosficiente de Solvencia.

Actualmente se encuentra regulado por la"Ley 13/1992 de 1 de junio, de Recursos propios
y supervision en base consolidada de las Entidades Financieras', que entré en vigor, con
caracter general, € 1 de Enero de 1993 y desarrollado por el Real Decreto 1343/1992, de 6
de noviembre, la Orden Ministeria de 30 de diciembre de 1992 y la Circular 5/93 del
Banco de Espafia.

El coeficiente viene definido como la relacion existente entre los recursos propios
computables y la suma de los saldos de activo, compromisos y demas cuentas de orden,
netos de provisiones, amortizaciones y saldos compensatorios y de la posicion neta en
divisa, ponderados atendiendo a la naturaleza de la contraparte y a las garantias y
caracteristicas de los activos y riesgos derivados de la cartera de negociacion, no pudiendo
ser ésteinferior al 8%.

Adicionamente a cumplimiento del coeficiente de solvencia anterior exigible a grupo de
consolidacién, las diferentes entidades individuaes -en este caso los distintos bancos que
componen & Grupo Argentaria- deben cumplir un coeficiente de solvencia menor. En todos
los nivel es sujetos existen excedentes respecto a los requerimientos de la norma vigente.

Politicas deinvestigacién vy de desarrollo de nuevos productos.

En el gercicio se han incorporado tecnologias de comunicaciones de Ultima generacion. La
integracion de telefonia e informética (CTI) en € centro de llamadas de Linea Directa

Argentaria ha permitido incrementar sustancialmente la calidad de la atencion a cliente, con

la incorporacion de tecnologias lideres como la unidad VRU de reconocimiento de voz. De
igual manera, se ha iniciado la implantacion de nuevas redes de comunicacion en la red de
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IV.6.

oficinas, que facilitan e desarrollo de nuevos sistemas de gestion e incrementan su
productividad.

Laintegracién de los sistemas de proceso de datos del Grupo se hatraducido en lainstalacién
de nuevos ordenadores centrales de tecnologia CMQOS, con mejoras significativas en la
infraestructura técnicay en la capacidad de proceso.

Entre los desarrollos culminados en e gercicio destaca la unificacion de los sistemas de
tramitacion y administracion de préstamos a través de un sistema informético Unico.
Asimismo, se ha finalizado € proyecto Scoring, herramienta de evaluacion automética del
riesgo de Ultima tecnol ogia parala concesién de préstamos a consumo.

Se ha potenciado asimismo el Sistema de Informacion de Gestién de Argentaria (SIGA), que
permitira el despliegue de herramientas de informacion, gestion de la clientela 'y control del
riesgo, basadas en potentes bases de datos integradas en un “ Data Warehouse”, que almacena
y gestionala informacion de més de cien millones de datos de negocio.

Por dltimo, cabe destacar la ampliacion funcional del servicio de banca transacciona por
internet (Argenvia), la potenciacién del Web corporativo y el desarrollo de nuevos canales
como las oficinas virtuales y la TV Digital. Un amplio conjunto de iniciativas que se inscribe
en e enfoque de distribucion multicanal adoptado por Argentaria entre sus prioridades.

IV.5.4. No existen reclamaciones, demandas, juicios o litigios contra Argentaria, Caja Postal y

Banco Hipotecario, S.A. que por su cuantia afecten a equilibrio patrimonial o alasolvencia
delaEntidad.

IV.5.5. Interrupcionesdelaactividad dela sociedad.

Las actividades desarrolladas por Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A. se han
desarrollado normalmente sin que se haya producido circunstancia alguna que interrumpiese
lamisma.

INFORMACIONESLABORALES.

IV.6.1. Informacién sobrelos Recursos Humanos de la sociedad.

Lagestion de los recursos humanos de Argentaria ha tenido que afrontar varios retos en 1998:
dirigir la total integracion organizativa de la entidades fusionadas, unificar las condiciones
laborales de las plantillas, continuar con la politica de reorganizacion interna asegurando la
necesaria renovacion del personal, y poner en marcha politicas y directrices uniformes para
todala organizacion.

La fusién ha permitido una gestion de plantillas més eficiente en la red comercia y esta
haciendo posible contar con equipos més reducidos en las éreas centrales y de apoyo, 1o que
permitira nuevas mejoras en la productividad y la eficiencia.

Pacto defusion

El proceso de integracion de las principales unidades del Grupo exigia armonizar las
condiciones laborales de los empleados de las sociedades que se fusionaban, con una base de
partida compleja: tres convenios colectivos diferentes entre si y distintos al del sector, que se
aplicaba en la sociedad absorbente.

El 30 de julio de 1998, tras un proceso de negociacion breve, pero intenso, y en un clima de
alto consenso socia, se firm6é un Pacto Labora de fusion con todos los sindicatos
representativos en Argentaria, en el que se regulan las condiciones laborales de integracion
del personal de Banco Exterior, Caja Postal y Banco Hipotecario. Por lo tanto este Pacto
Colectivo de Fusion es de caracter normativo y comprende un conjunto de medidas a aplicar
temporalmente y no tiene vigencia definitivaen e tiempo.
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El Pacto Laboral parte del acuerdo de principio de plena aplicacion del Convenio de Banca
Privada en Argentariay, por tanto, de la normalizacion de condiciones con las del sector. Se
homologan todas las categorias laborales anteriormente existentes a las de banca, asi como
los procesos de ascensos vegetativos y de antigliedad. Ademaés, se fija €l nimero de pagas de
referenciay el nivel retributivo derivado de cada categoria laboral.

Plena dotacién de los compromisos de pensiones

Argentaria ha adelantado, en 1998, el calendario de dotacion de compromisos econdmicos en
materia de Planes de Pensiones de prestacion definida con € personal que, a la fecha de la
fusion, contaba con estos derechos reconocidos, por 1o que han quedado dotados al 100% a
finales del gercicio. Ademas, se ha suscrito una poliza de aseguramiento del Plan, con un
interés técnico del 4% y las tablas de mortalidad del afio 1995 (GRM/F-95).

Las nuevas obligaciones en materia de viudedad y orfandad, derivadas de la aplicacion del
convenio del sector, han sido también dotadas afinal de afio.

De acuerdo con los Convenios Colectivos Laborales vigentes en el Banco y en e Grupo,
algunas entidades consolidadas espariol as tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones de la Seguridad Social que correspondan a determinados empleados, o a sus
derechohabientes, en caso de jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u orfandad.
Igualmente, determinadas entidades consolidadas extranjeras estén sujetas a planes especificos
de pensiones para su personal .

En los gercicios 1998 y 1997 diversas entidades espafiolas del Grupo han procedido a
congtituir fondos por importe de 45.140 y 57.389 millones de pesetas, respectivamente, para
cubrir los compromisos con los empleados que formalizaron sus situacion de prejubilacion en
dichos gercicios. Asimismo, €l Banco ha congtituido en e egercicio 1998 un fondo por
importe de 16.306 millones de pesetas para cubrir los compromisos de invalidez, viudedad y
orfandad contraidos con sus empleados como resultado del pacto de fusion firmado € 30 de
julio de 1998 entre el Banco y los Sindicatos. A estos efectos el Banco de Espafia, de acuerdo
con la Norma decimotercera de su Circular 4/91, autorizd expresamente al Grupo a constituir
los mencionados fondos, netos de su correspondiente efecto fiscal, con cargos a reservas de
libre disposicién, ascendiendo dichos cargos a 40.013 y 37.392 millones de pesetas,
respectivamente .

Hipotesis econdmicas y demogréficas-

Las principales hipotesis utilizadas en el gercicio 1998 para € caculo de los distintos
compromisos con €l personal, segin se desprende de los estudios actuariales realizados por
actuarios independientes, ademas de | as condiciones pactadas en los convenios colectivos, son
las siguientes:

Tipo de Tablas Crecimiento Tasa de Tasa de
Interés de Anual del | Crecimiento | Revisién Riesgo
Técnico | Mortalidad IPC Salarial Pensiones | Cubierto
Pensiones no causadas, Pensiones causadas de
personal de Banco Exterior (Nota 1), Personal
prejubilado en 1998 y compromisos por invalidez,
viudedad y orfandad (*) 4% GRM/F-95 1.75% 2,35% 1.75% 134.107
Pensiones causadas del resto de personal (*) 4% GRM/F-80-2 1.75% 2,35% 1.75% 7.238
Personal prejubilado con anterioridad a 1998 4,5% GRM/F-95 2,25% 2,7% 2.25% 35.748
177.093

(*) No se incluyen los compromisos asegurados con compafiias de seguros con anterioridad al

gjercicio 1998, para los que las provisiones mateméticas, por importe de 75.522 millones de
pesetas, han sido calculadas de acuerdo con las bases técnicas contratadas en cada poliza
(tablas GRM/F-80 y ERM/F-90 y un tipo de interés técnico medio del 8% anual, a estar
casadas especificamente con activos que garantizan dicha rentabilidad).
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*)

(**)

El método de cdlculo utilizado ha sido € de asignacion de beneficios, de acuerdo con lo
estipulado en el articulo 5.1. de la Orden Ministerial de 21 de julio de 1990 sobre normas
actuariales aplicables alos planes de pensiones.

Pensiones no causadas-

Al 31 de diciembre de 1998, el Grupo tenia cubierta la totaidad de los compromisos por
pensiones devengados y no devengados con su persona en activo y prejubilado. El valor
actual de los riesgos por pensiones devengados y no devengados por estos colectivos a 31 de
diciembre de 1998 ascendia a 107.217 millones de pesetas, de los que 19.508 millones de
pesetas correspondian a riesgos por pensiones no devengados.

El valor actual de los riesgos por pensiones devengados por el personal en activo y
prejubilado del Grupo a 31 de diciembre de 1997 ascendia a 77.847 millones de pesetas.

La cobertura de dichos importes, al cierre de los gjercicios 1998 y 1997, se hallaba constituida
de acuerdo con €l siguiente detalle:

Millones de Pesetas
1998 1997
Fondos de pensiones externos (*) - 60.381
Fondos de pensiones internos (Nota 19)-
Provisiones para Riesgos y Cargas -Fondo de pensionistas 14.136 9.212
Provisiones para Riesgos y Cargas -Otras Provisiones 174 -
Pdlizas de seguros contfratadas con una compania de
seguros vinculada al Grupo en el ejercicio 1998 (**) 66.386 -
Pdlizas de seguros contfratadas con una compania de
seguros vinculada al Grupo con anterioridad al ejercicio 1998 26.521 25.493
107.217 95.086

El Fondo de Pensiones externo promovido por € Banco (en origen, por el Banco Exterior de
Espafia, S.A.) tiene carécter cerrado y figurainscrito en el Registro Mercantil de Madrid y en
el Registro Administrativo de la Direccion General de Seguros. El Plan de Pensiones
integrado en este Fondo pertenece a la modalidad de empleo, en razén de los sujetos
constituyentes, y ala modalidad de Plan mixto, en razén de las obligaciones estipuladas. La
Entidad Gestora del Fondo es Argentaria Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros,
siendo el Banco la Entidad Depositaria. El importe que figuraregistrado al cierre del gercicio
1997 corresponde a valor liquidativo del Fondo de Pensiones.

El importe que figura registrado a cierre del gercicio 1998 corresponde a la provision
matematica de la péliza formalizada en diciembre de 1998 por el fondo de pensiones externo,
en la que se han asegurado la totalidad de los compromisos por pensiones no causadas,
devengados y no devengados, de sus colectivos de prestacion definida. Dicha pdliza se
formalizé con una Compafiia de Seguros vinculada a Grupo.

Pensiones causadas-

El valor actual de las pensiones causadas por e personal pasivo, al 31 de diciembre de 1998 y
1997, ascendia a 54.534 y a 53.729 millones de pesetas, respectivamente. Del importe
correspondiente al cierre del gercicio 1998, 47.038 millones de pesetas (47.479 millones de
pesetas a cierre del gercicio 1997) estan cubiertos mediante pdlizas contratadas con una
compafiia de seguros vinculada a Grupo con anterioridad a gercicio 1998. El importe
restante, 7.496 y 6.250 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1998 y 1997,
respectivamente, figura registrado en el epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas -Fondo
de pensionistas’ de los balances de situacién consolidados a dichas fechas .

Personal prejubilado-

Al 31 de diciembre de 1998 y 1997, determinados bancos del Grupo tenian constituidos
fondos por importe de 72.639 y 46.198 millones de pesetas, respectivamente, para atender la
cobertura de los pagos por salarios del persona que se habia acogido a la posibilidad de
jubilarse anticipadamente. Dichos fondos figuran registrados en €l epigrafe "Provisiones para
Riesgos y Cargass Otras provisiones' de los balances de situacion consolidados.
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Adicionalmente, compromisos futuros con e persona prejubilado por un valor actual de
1.362 y 887 millones de pesetas a cierre de los gercicios 1998 y 1997, respectivamente, se
hallaban cubiertos a dichas fechas mediante pdlizas contratadas a tal efecto con una compafia
de seguros vinculada a Grupo con anterioridad al gjercicio 1998.

Otros compromisos-

Adicionalmente a los indicados anteriormente, determinadas entidades del Grupo, asi como
las sucursales en el extranjero del Banco tienen otros compromisos con su personal
contemplados en sus respectivos Convenios Colectivos Laborales vigentes.  Dichos
compromisos, no significativos en relacion con los anteriores, se encuentran integramente
cubiertos con los fondos constituidos a tal efecto a cierre de los gercicios 1998 y 1997, que
se incluyen en € epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas -Otras Provisiones' de los
balances de situacién consolidados.

Gestion deplantilla

Durante los meses centrales de 1998 tuvo lugar la unificacion de todas las estructuras
directivas, areas centrales y de apoyo. Las redes comerciales quedaron totalmente integradas
en la segunda parte del afio. Este proceso se desarroll6 con rapidez, teniendo en cuenta que
las distintas sociedades fusionadas ya venian funcionando de forma coordinada.

Argentaria ha seguido gjustando su plantilla a lo largo de 1998, fundamentalmente mediante
programas de prejubilaciones. Estos programas comenzaron en 1997 con € plan de
prejubilaciones del BEX, acordado en su XVII Convenio Colectivo y con una vigencia de 3
afos (hasta 31-12-1999). Los objetivos y €l calendario contemplados en este programa han
sido ampliamente cumplidos en 1998, un afio antes de lo previsto. Al final del gercicio se
habian acogido al mismo, entre 1997 y 1998, cerca de 1.500 empleados, la préctica totalidad
del colectivo que potencialmente podia acceder a la prejubilacion. Asimismo, es politica del
Grupo gjustar su plantilla alas més altas exigencias de eficiencia, paralo cua se hallevado a
cabo, junto con el programa de prejubilaciones anticipadas, medidas de bajas incentivadas,
programa iniciado en 1997 y que afectara a 600 empleados en tres afiosy que durante 1998
han supuesto un gasto de 1.685 millones de pesetas a canzando a 141 empleados.

Ademés, se han continuado desarrollando procesos de prejubilacion en las antiguas unidades
de Cga Postal y Banco Hipotecario, asi como en otras sociedades del Grupo: Banco de
Crédito Loca y Banco de Alicante. En su conjunto, en €l gjercicio 1998 se prejubilaron en
Argentaria 790 empl eados.

El Grupo Argentaria en Espafia paso de una plantilla de 14.436 personas a finales de 1997 a
tener 13.773 empleados a 31-12-98, con una disminucion de 663 empleados (-4,6%).

Globamente, € Grupo cerré e gercicio 1998 con una plantilla de 17.021 empleados,
contando con la de las sociedades internacionales que consolidan proporcionalmente, 1.049
empleados mas que a cierre del gercicio 1997. El conjunto de las sociedades consolidadas
por integracion globa contaba con 15.095 empleados. El aumento de plantilla procede
exclusivamente de los planes de expansion desarrollados, mediante compra de sociedades o
de participaciones en las mismas, en € sector de la gestion de fondos de pensiones y de
inversion en Latinoamérica El Salvador (Maxima), Colombia (Colfondos) y Argentina
(Grupo Siembra).

Laevolucion de plantilla se ha trasladado muy favorablemente ala evolucion de los gastos de

personal. En el total del Grupo consolidado, los gastos en el gercicio disminuyeron un 0,8%
respecto a1997.
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ARGENTARIA. CLASIFICACION POR CATEGORIAS
Numero Medio de Empleados

1998 1997 1996
Jefes 8.694 8.249 7.891
Administrativos 6.096 6.599 7.162
Resto de Personal 799 1.038 1.134
TOTAL 15.589 15.886 16.187
Gastos de Personal 120.618 121.538 116.453
Coste medio por empleado 7,7 7,7 7,2

Renovacién de equipos

Argentaria ha desarrollado una activa politica de renovacién de plantillay equipos, mediante
la contratacion de personal joven y atamente preparado (licenciados universitarios) que se ha
incorporado a la red comercial. En 1998, dentro de las actividades en Espafia, se efectuaron
un total de 462 contrataciones, |0 que pone de manifiesto que las politicas de gestion de la
plantilla han equilibrado en todo momento la reduccion de costes con la atencion prioritaria a
lared de ventas.

Formacién

En el marco del proceso de fusion e integracion se han desarrollado intensas acciones de
formacién dirigidas a difundir e implantar en la red de oficinas las nuevas aplicaciones
informaticas, procedimientos y circuitos operativos unificados. También, se han redizado alo
largo del gercicio numerosos cursos y otras acciones de difusion sobre laimplantacion de la
moneda Uinica europea.

Politica retributiva

La politica retributiva ha seguido en 1998 tres lineas basicas. La primera, situar los costes
medios de persona por empleado en torno a la media del sector; e Pacto de Fusién ha
permitido asegurar esta convergencia, al aplicar |as retribuciones reglamentarias de banca a
personal de Argentaria. La segunda linea de gestién ha sido la de asignar un papel cada vez
més importante a las retribuciones variables, en funcién de resultados comerciales o de
negocio especificos, y en concreto a los incentivos de la red comercia. Por udltimo, se ha
tratado de establecer un mayor equilibrio retributivo en funciones directivas de tipo
comercial.

Ventajas sociales

- Los préstamos para la adquisicion de viviendas y los anticipos que giran sobre € sueldo se
situaron en 23.658 millones de pesetas.

Con motivo de las of ertas publicas de venta de val ores |levadas a cabo por Sociedad Estatal de
Participaciones Patrimoniales (antes Sociedad estatal de Patrimonio ) sefacilito a personal la
posibilidad de obtener préstamos para la financiacion de estas adquisiciones en condiciones
favorables de tipo de interés. Al 31 de diciembre de 1998, el importe pendiente de
vencimiento de los referidos préstamos asciende a 41.667 millones de pesetas y con
vencimiento maximo en Noviembre del afio 2003.

- Se destinaron un total de 960 millones de pesetas a capitulo constituido por la ayuda escolar
gue se concreta en prestaciones de tipo econdmico para subvencionar los estudios realizados
por los hijos de los empleados, tanto en situacién activa como pasiva.

- Con independencia de la actividad desarrollada por los Servicios Médicos de Empresa
existentes en €l Banco, se siguieron llevando a cabo las revisiones médicas complementarias.
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- Las dotaciones asignadas a los grupos deportivo-culturales, economatos y otras concesiones
sociales ascendieron a 252 millones de pesetas.

Ademas, a 31 de diciembre de 1997 €l saldo de opciones emitidas por €l Grupo, a precios de
mercado, adquiridas por directivos ascendia a 67.000 y daban derecho a la adquisicion de
igual nimero de acciones del Banco. Al 31 de diciembre de 1998 no quedaban opciones
vivas.

IV.7. POLITICA DE INVERSIONES

Dentro de las politicas estratégicas del Grupo, e desarrollo tecnoldgico es uno de los
objetivos prioritarios. Argentaria Sistemas Informéticos (ASI) ha eecutado con éxito la
adaptacion de los sistemas a los requerimientos derivados del euro y del afio 2000,
culminando de este modo el proceso iniciado en 1997.

Como fruto de esta evolucion de los sistemas, desde e mismo momento del nacimiento del
euro como divisa oficial, Argentaria ofrece a sus clientes la posibilidad tanto de contratar
cualquier tipo de producto o servicio en euros, como de convertir sus contratos actuales de
pesetas a euros. La idoneidad de estas adaptaciones ha sido contrastada no slo a través del
riguroso proceso de certificacion interna, sino también através de las pruebas solicitadas por
diversas instancias supervisoras implicadas en €l proceso, como €l Banco de Espafia, la
CNMV vy otras.

Asimismo, Argentaria ha finalizado en 1998 la adaptacion de sus sistemas a afio 2000, con
un afio de anticipacién alafechalimite.

Las claves del éxito de ambos proyectos han residido en una adecuada planificacion y
gjecucion de las mejoras, con una implicacion directa de la Direccién del Grupo, y una
estrategia de implantacion progresiva, que ha permitido garantizar en todo momento la
calidad del servicio de Argentariaasus clientes.

A lo largo de 1998 se han incorporado, ademas, las Ultimas tecnologias de comunicaciones,
para potenciar la capacidad de relacién de Argentaria con sus clientes. Destacan entre ellas la
integracion de telefonia e informética (CTI) en el centro de llamadas de Linea Directa
Argentaria; la implantacién de redes de comunicacion de tecnologia frame relay para la red
de oficinas; laintegracion de los sistemas y lainstalacién de nuevos ordenadores centrales de
tecnologia CMOS; la unificacién de los sistemas de tramitacién y administracion de
préstamos; y la potenciacion del Sistema de Informacion de Gestion de Argentaria (SIGA).

Todo ello mejorala calidad del servicio al cliente y mejora la eficiencia del banco, a contar
con tecnologias lideres y mejores herramientas de gestion, asi como una mayor capacidad de
proceso.

En este sentido, a lo largo de 1998 se ha incrementado notablemente la capacidad de
procesamiento de lainformacion del Grupo, tanto en los sistemas operacionales, donde se ha
multiplicado por 1,7 la potencia de los ordenadores, como en los sistemas de gestion, donde
se ha multiplicado por tres el volumen de informacidén administrado. El total de horas de
desarrollo ha ascendido a 1.600.000 (un 45% més que el afio anterior), de las que més del

50% han correspondido alos proyectos Euro y Afio 2000.

Aproximadamente, las inversiones redlizadas durante e afio 1998 para desarrollos
informéticos han ascendido a 6.500 millones de pesetas.
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CAPITULOYV

V. EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DEL

EMISOR

V.1

V.2

V.3.

V.4

INFORMACIONES CONTABLESINDIVIDUALES.

Los estados financieros individuales del banco correspondientes al gercicio cerrado a 31/12/98 no son
comparables con los cerrados a 31/12/97 y 31/12/96 como consecuencia de lafusion entre el banco y sus
sociedades dependientes Banco Exterior de Espafia, S.A., Caja Postal, S.A. y Banco Hipotecario, S.A.,
mediante la absorcion de estas tres Ultimas por € banco, operacién que ha tenido lugar en 1998 con
efectos econdmicos desde € 1 de enero de 1998.

V.1.1. Balancelndividual delostresultimos Ejercicios Cerrados.

V.1.2. Cuentade ResultadosIndividual delostres ultimos Ejercicios Cerrados.

V.1.3. CuadrodeFinanciacién Individual delostres dltimos Ejercicios Cerrados.

INFORMACIONES CONTABLES CONSOLIDADAS.

V.2.1. Balancede Grupo Consolidado delostres ultimos Ejercicios Cerrados.

V.2.2. Cuentade Resultados del Grupo Consolidado delostres ultimos g ercicios cerrados.

V.2.3. EstadosdeFlujosde Cajadelostresultimos ejercicios cerrados.

Las cuentas anuales consolidadas del Banco y de |as sociedades dependientes que integran, junto
con €, el Grupo ARGENTARIA, se presentan siguiendo los modelos establecidos por la
Circular de Banco de Espafia 4/1991, de 14 dejunio.

Se incorpora en el presente Folleto, como anexo I, los correspondientes Informes de Auditoria,
individual y del grupo consolidado, del dltimo ejercicio.

V.2.4. Cuadrodel Servicio Financiero dela Deuda.

INFORMACIONES CONTABLESINDIVIDUALESY CONSOLIDADASEN EUROS

En este apartado se incorporan a efectos meramente informativos los estados financieros
individuales y consolidados cerrados a 31 de diciembre de 1998 en millones de euros, los cuales
han sido calculados dividiendo las cantidades en millones de pesetas de cada uno de los epigrafes
de dichos estados financieros por €l valor de conversion del euro fijado a 31/12/98 (1 euro =
166,386 pesetas) y aplicando las reglas de redondeo

BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS



V.1.1. Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., Balances de Situacién al 31 de

Diciembre de 1998, 1997 v 1996. (Millones de Pesetas)

ACTI VO 1.998 1.997 1.996
CAJA Y DEPCSI TOS EN BANCOS CENTRALES 75.189 2.578 2.428
DEUDAS DEL ESTADO 1.038. 396 219 6. 035
ENTI DADES DE CREDI TO
Ala vista 140. 963 215 1.105
Qros créditos 2.205. 276 1.089. 812 956. 209
2.346. 239 1. 090. 027 957. 314
CREDI TOS SOBRE CLI ENTES 5.299. 800 213. 250 28. 377
OBLI GACI ONES Y OTROS VALCRES DE RENTA FI JA
De enisio6n puablica 304. 920 - -
Qros emsores 417. 868 - -
722.788 0 0
ACCI ONES Y OTROS TI TULOS DE RENTA VARI ABLE 21.735 1.214 1.214
PARTI Cl PACI ONES 77.142
PARTI Cl PACl ONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de crédito 68. 534 414. 406 410. 090
Qras participaci ones 158. 378 107. 890 35. 420
226.912 522. 296 445. 510
ACTI VOS | NVATERI ALES
Gastos de constituci 6n y priner establ ecimento - - -
Qros gastos anortizabl es 54 - -
54 - B
ACTI VOS MATERI ALES
Terrenos y edificios de uso propio 90. 976 - -
Qros inmuebl es 10. 476 - -
Mobi l'iario, instalaciones y otros 58. 567 2.673 3. 047
160. 019 2.673 3. 047
CAPI TAL SUSCRI TO NO DESEMBOLSADO - - -
ACCI ONES PROPI AS - - -
OTROS ACTI VOS 204. 620 54. 341 30. 253
CUENTAS DE PERI ODI FI CACI ON 238. 666 48. 284 34. 952
TOTAL ACTI VO 10. 411. 560 1.934. 882 1.509. 130
CUENTAS DE ORDEN 3.724,825 1. 006. 419 796. 450




Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., Balances de Situacion al 31 de Diciembre de 1998,
1997 v 1996. (Millones de Pesetas)

PASI VO 1.998 1.997 1.996
ENTI DADES DE CREDI TO
Ala vista 91. 566 - -
A plazo o con preavi so 4.973. 113 1. 095. 480 718. 265
5.064. 679 1. 095. 480 718. 265
DEBI TOS A CLI ENTES
Dep6si tos de ahorro 3. 098. 836 0 0
Ala vista 1.973. 383 - -
A pl azo 1.125. 453 - -
Qi ros débitos 468. 919 2.735 1. 240
Ala vista 64. 856 2.735 1. 240
A pl azo 404. 063 - -
3.567. 755 2.735 1. 240
DEBI TOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCI ABLES
Bonos y obligaciones en circul aci 6n 530. 113 101. 600 102. 743
Pagarés y otros val ores 24.584 - -
554. 697 101. 600 102. 743
OTRCS PASI VOS 117. 149 2.851 10. 112
CUENTAS DE PERI ODI FI CACI ON 136. 224 39. 513 35. 181

PROVI SI ONES PARA RI ESGOS Y CARGAS

Fondo de pensi oni stas 36. 080 - 64
Provi si 6n para i npuestos - - -
Qtras provisiones 123. 188 522 9. 975

159. 268 522 10. 039

FONDO PARA Rl ESGOS GENERALES - - -

BENEFI Cl 05 DEL EJERCICI O 57. 068 43. 479 72.357
PASI VOS SUBORDI NADCS 349. 208 233. 025 181. 941
CAPI TAL SUSCRI TO 61. 296 61. 250 61. 250
PRI MAS DE EM SI ON 269. 278 249. 299 249. 299
RESERVAS 74.938 105. 128 66. 703

RESERVAS DE REVALORI ZACI ON - - -

TOTAL PASI VO 10. 411. 560 1.934. 882 1.509. 130




V.1.2. Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., Cuenta de Perdidas y Ganancias
correspondientes a los Ejercicios Anuales Terminados €l 31 de Diciembre de 1998, 1997 v 1996. (Millones
de Pesetas

Ingresos/ (Gastos)
1998 1997 1996
Importe Importe Importe
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 595.833 65.685 65.799
Delos que: cartera de rentafija 101.784 102 553
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (422.358) (75.994) (66.672)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 23.344 52.502 82.572
De acciones y otros titulos de renta variable 615 34 19
De participaciones 3434
De participaciones en e Grupo 19.295 52.468 82.553
MARGEN DE INTERMEDIACION 196.819 42.193 81.699
COMISIONES PERCIBIDAS 61.149 - -
COMISIONES PAGADAS (9.651) (23) (12
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 18.115 1.917 (1.928)
MARGEN ORDINARIO 266.432 44.087 79.759
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 2.832 2.315 2.127
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION (163.477) (12.317) (11.683)
De Personal (96.393) (3.284) (2.638)
Otros gastos administrativos (67.084) (9.033) (9.045)
AMORTIZACIONES Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES (12.915) (624) (594)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION (5.787) - -
MARGEN DE EXPLOTACION 87.085 33.461 69.609
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (18.739) 5.550 (3.060)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (33.699) (227) (390)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GEN - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 84.688 116 1.331
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (41.731) (350) (246)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 77.604 38.550 67.244
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (20.536) 4.929 5.113
RESULTADO DEL EJERCICIO 57.068 43.479 72.357
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V.1.3. Cuadrodefinanciacion individual

Millones de Pesetas

1998 1997 1996
APLICACIONES
Reembolso de participaciones en e capita por
adquisicion de acciones propias - - 15.630
Inversion menos financiacion en Banco
de Espafia y entidades de crédito y ahorro
Inversion menos financiacion en Banco
(variacion neta) - - -
Inversion Crediticia 5.105.485 186.742 28.282
Titulos de rentafija 1.772.765 - 13
Titulos de renta variable no permanente 19.267 - -
Acreedores - - 56
Empréstitos - 1.143 23.050
Adquisicién de inversiones permanentes-
Compra de participaciones en empresas
del Grupo y asociadas 285.124 77.046 104.096
Compra de elementos del inmovilizado
material e inmaterial 189.791 254 1101
Otros conceptos activos menos pasivos 54.540 57.778 51.397
TOTAL APLICACIONES 7.426.972 322.963 223.625
Millones de Pesetas
1998 1997 1996
ORIGENES
Recur sos generados de las oper aciones-
Resultado del gercicio- 57.068 43.479 72.357
Més -Amortizaciones 12.915 624 594
-Dotaciones netas a fondos de depreciacion
activos y fondos genéricos 75.091 (7.341) 5.550
145.074 36.762 78.501
Aportaciones externas a capita 20.025 - -
Titulos Subordinados 76.204 34.505 45177
Inversién menos financiacion en Banco de Espafia
y entidades de crédito y ahorro (variacién neta) 2.678.758 244.352 99.945
Acreedores 3.565.020 1.495 -
Empréstitos 453.097
Titulos de rentafija - 5.800 -
Venta de inversiones permanentes-
Venta de participaciones en empresas del Grupo
y asociadas 469.559 44 -
Venta de elementos de inmovilizado material e
inmaterial 19.235 5 2
TOTAL ORIGENES 7.426.972 322.963 223.625




V.2.1. Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, SA. y Sociedades que integran e Grupo
Argentaria (CONSOL IDADOQ). Balances de Situacién Consolidados al 31 de Diciembre de 1998,
1997y 1996. _(Millones de Pesetas).

ACTIVO 1998 1997 1996

CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
Caja 31.844 26.413 24.460
Banco de Espana 50.687 65.571 69.426
Oftros Bancos Centrales 1.797 778 1.692
84.328 92.762 95.578
DEUDAS DEL ESTADO 1.185.161 1.225.422 1.092.589

ENTIDADES DE CREDITO

Ala vista 67.926 98.557 81.448
Otros créditos 1.512.052 2.194.322 2.342.945
1.579.978 2.292.879 2.424.393
CREDITOS SOBRE CLIENTES 6.521.447 6.362.720 5.942.944

OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

De emisién publica 447.537 119.240 87.798
Oftros emisores 477.159 330.028 263.564
924.696 449.2468 351.362
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 295.890 208.027 134.859
PARTICIPACIONES
En entidades de crédito 18.576 17.344 18.211
Oftras participaciones 152.579 129.264 55.996
171.155 146.608 74.207

PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de crédito -
Ofras 26.964 23.470 19.949

26.964 23.470 19.949

ACTIVOS INMATERIALES
Gastos de constitucién y de primer establecimiento 4816 221 241
Otros gastos amortizables - 9.615 7.651
4.816 9.836 7.892
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 4.990 40.946 37.569

ACTIVOS MATERIALES

Terrenos y edificios de uso propio 102.368 121.668 131.170
Oftros inmuebles 49.230 78.685 101.708
Mobiliario, instalaciones y otros 73.932 80.767 81.205
225.530 281.120 314.083
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - - -
ACCIONES PROPIAS 41 63 4.487
OTROS ACTIVOS 319.508 221.411 169.373
CUENTAS DE PERIODIFICACION 256.117 291.409 313.997

PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

Por integracién global 19.379 20.579 22.187
Por puesta en equivalencia 1.204 358 600
Por diferencias de conversién 1.778 2.126 966

22.361 23.063 23.753

PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO - - -
TOTAL ACTIVO 11.622.982 | 11.669.004 11.007.035

CUENTAS DE ORDEN 2.258.208 2.041.132 2.609.294




Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, SA. y Sociedades que integran e Grupo
Argentaria (CONSOL IDADOQ). Balances de Situacién Consolidados al 31 de Diciembre de 1998,

1997y 1996. (Millones de Pesetas).

PASIVO 1998 1997 1996
ENTIDADES DE CREDITO
Ala vista 66.840 73.085 81.808
A plazo o con preaviso 4.558.690 4.653.192 3.749.272
4.625.530 4.726.277 3.831.080
DEBITOS A CLIENTES
Depdsitos de ahorro 3.569.100 3.444.666 3.332.182
Ala vista 2.200.816 1.954.324 1.680.222
A plazo 1.368.284 1.490.342 1.651.960
Ofros débitos 426.786 676.909 1.060.976
Ala vista 50.715 51.918 74.728
A plazo 376.071 624.991 986.248
3.995.886 4.121.575 4.393.158
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES
Bonos y obligaciones en circulaciéon 1.443.485 1.345.209 1.405.707
Pagarés y otros valores 156.045 232.757 250.728
1.599.530 1.577.966 1.656.435
OTROS PASIVOS 140.822 92.093 91.283
CUENTAS DE PERIODIFICACION 148.703 123.879 136.883
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondo de pensionistas 37.938 15.462 7.190
Provision para impuestos - - -
Oftras provisiones 115.922 101.128 39.479
153.860 116.590 46.669
FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES - - -
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 252 252 252
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
Del Grupo 73.283 63.015 31.217
De minoritarios 9.176 5.540 3.895
82.459 68.555 35.112
PASIVOS SUBORDINADOS 225.485 232.024 191.996
INTERESES MINORITARIOS 143.071 62.086 45.128
CAPITAL SUSCRITO 61.296 61.250 61.250
PRIMAS DE EMISION 269.278 249.299 249.299
RESERVAS 115.492 146.842 155.693
RESERVAS DE REVALORIZACION - - -
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion global 32.719 68.484 100.920
Por puesta en equivalencia 27.039 19.218 9.506
Por diferencia de conversion 1.560 2.614 2.371
61.318 90.316 112.797
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - - -
TOTAL PASIVO 11.622.982 11.669.004 | 11.007.035




V.2.1

Argentaria, Caja Postal v Banco Hipotecario, S.A. vy Sociedades que integran el Grupo

ARGENTARIA (CONSOLIDADO),

Cuentas de Perdidas y Ganancias Consolidadas

correspondientes a los Ejercicios Anuales terminados €l 31 de Diciembre de 1998, 1997 y 1996.

(Millones de Pesetas).

Millones de Pesetas
Ingresos/(Gastos)
1998 1997 1996
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 671.234 767.827 926.331
De los que: cartera de renta fija 128.895 108.749 121.352
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (466.301) (566.520) (738.198)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones y otros titulos de renta variable 8.633 9.292 3.750
De participaciones 3.434 2.647 2.406
De participaciones en empresas del Grupo 3.301 808 2.484
15.368 12.747 8.640
MARGEN DE INTERMEDIACION 220.301 214.054 196.773
COMISIONES PERCIBIDAS 99.146 72.061 59.631
COMISIONES PAGADAS (14.292) (13.152) (12.384)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 25.572 34.139 29.750
MARGEN ORDINARIO 330.727 307.102 273.770
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 6.811 4.555 6.150
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal (120.618) (121.538) (116.453)
De los que: Sueldos y salarios (87.268) (87.801) (85.373)
Cargas sociales (23.225) (23.447) (22.801)
De las que: Pensiones (3.197) (3.203) (3.434)
Otros gastos administrativos (64.462) (50.424) (45.907)
(185.080) (171.962) (162.360)
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES (22.361) (17.078) (17.856)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION (12.181) (8.501) (10.128)
MARGEN DE EXPLOTACION 117.916 114.116 89.576
RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 13.944 14.460 9.995
Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (747) (468) (124)
Correcciones de valor por cobro de dividendos (6.735) (3.455) (4.890)
6.482 10.539 4.981
AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO
DE CONSOLIDACION (39.115) (7.591) (7.101)
BENEFICIOS POR OPERACIONES DE GRUPO
Por enajenacién de participaciones en entidades consolidadas
por integracién global y proporcional 49.235 288 2
Por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia - 5.897 1.698
Por operaciones con acciones de la sociedad dominante y
con pasivos financieros emitidos por el Grupo 570 3.595 461
Reversién de diferencias negativas de consolidacién - - -
49.805 9.780 2.161
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DE GRUPO (34) (12) (74)
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (20.201) (1.021) (9.741)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (117) 1.409 (903)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 39.072 31.062 26.124
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (38.325) (58.959) (62.991)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 115.483 99.323 42.032
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (31.509) (30.616) (6.801)
OTROS IMPUESTOS (1.515) (152) (119)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribvido a la minoria 9.176 5.540 3.895
Resultado atribuido al Grupo 73.283 63.015 31.217
82.459 68.555 35.112




En e gercicio 1997 entraron en vigor determinadas disposiciones de la Circular 5/1997, de 24 de julio,
del Banco de Espafia, en las que se recogen determinadas modificaciones ala Circular 4/1991 en relacion,
entre otras, con la determinacion de los importes a contabilizar como resultados de sociedades puestas en
equivalencia, con € tratamiento a dar a los gustes por inflacion que hayan redlizado las entidades
consolidadas y con los criterios de contabilizacion de los valores negociables adquiridos a descuento y
del gasto por impuesto de sociedades. Si dichas disposiciones hubieran sido aplicadas a las cuentas

anuales consolidadas correspondientes a gercicio cerrado a 31 de diciembre de 1996 su efecto no habria
sido significativo.

El Baance consolidado a 31/12/1996 que aqui se presenta difiere del que figura en la memoria del
gercicio 1996 en que, con objeto de hacerlo comparable con el de 31/12/1997 se ha modificado la
clasificacion del patrimonio del grupo entre los saldos de los epigrafes de Reservas, Reservas en
Sociedades Consolidadas y de Pérdidas en Sociedades Consolidadas, clasificando dentro de las Reservas
¢l saldo correspondiente a las pérdidas en sociedades consolidadas atribuibles al banco que resultan del
proceso de consolidacion. Esta reclasificacion no tiene ninglin efecto sobre los beneficios consolidados

del gercicio ni sobre e patrimonio neto del Grupo y ha sido recogida en las cuentas anuales del Grupo
correspondientes al gercicio 1997.



V.2.3. EstadosdeFlujosde Caja

FLUJOS DE CAJA DE LAS OPERACIONES

Resultado del ejercicio atribuido al Grupo
Intereses minoritarios

Amortizaciones

Dotaciones netas a fondos de depreciacion
activos y fondos genéricos

Beneficios en ventas de acciones propias,
participaciones e inmovilizado

Efecto de Puesta en Equivalencia

Variacion neta en intereses devengados

FLUJOS DE CAJA DE OPERACIONES DE FINANCIACION

Variacién neta de débitos a clientes
Emisiones de valores negociables
Amortizaciones de valores negociables
Emisiones de pasivos subordinados
Amortizacién de pasivos subordinados
Emisiones de acciones preferentes
Amortizacién de acciones preferentes
Dividendos pagados

FLUJOS DE CAJA POR OPERACIONES DE INVERSION

Posicion de inversion menos financiacion en Banco de Espafia
y entidades de crédito al inicio del ejercicio

Variacion neta de deudas del Estado

Compra de otros titulos de renta fija

Venta de otros titulos de renta fija

Compra de acciones de renta variable

Venta de acciones de renta variable

Variacion neta de créditos sobre clientes

Compra de acciones propias

Venta de acciones propias

Compra de participaciones en empresas

del Grupo y asociadas

Venta de participaciones en empresas

del Grupo y asociadas

Compra de elementos del inmovilizado

material e inmaterial

Venta de elementos del inmovilizado

material e inmaterial

Otros conceptos

Posicion de inversion menos financiacion en Banco de Espafia

y entidades de crédito al final del ejercicio
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Millones de pesetas

1.998 1.997 1.996
73.283 63.015 31.217
9.176 5.540 3.895
72,511 27.443 24.957
40.621 78.699 46.519
(64.187) (13.520) (3.816)
(6.482) (8.317) (4.981)
33.763 (9.203) 27.109
158.685 143.657 124.900
(125.689) (271.583) (151.736)
446.527 910.156 359.150
(424.963) (988.625) (238.499)
19.505 43.587
(6.539)

72.955 36.563

(22.350)
(39.720) (36.138) (33.877)
(77.429) (352.472) (21.375)
(2.339.688) (1.312.100) (2.049.101)
40.261 (132.833) 331.678
(1.585.522) (1.426.806) (1.362.029)
1.098.429 1.328.471 1.400.614
(1.056.723) (633.421) (371.794)
969.702 560.328 268.076
(194.352) (480.927) 410.352
0 0 (12.420)

615 8.638
(53.835) (71.799) (105.528)
67.680 12.955 10.961
(37.771) (34.623) (31.419)
100.039 61.461 70.291
(48.833) (10.217) 24.694
2.958.742 2.339.688 1.312.100
(81.256) 208.815 (103.525)




El movimiento que se ha producido en los capitulos de "Reservas', "Reservas en Sociedades

Consolidadas’ y "Perdidas en Sociedades Consolidadas’
consolidados, durante los gjercicios 1998, 1997 y 1996, se muestra a continuacion:

Saldos al inicio del ejercicio-

Reservas

Reservas en Sociedades Consolidadas
Pérdidas en Sociedades Consolidadas
Total

Beneficio neto del ejercicio atribuido al grupo

Dividendos pagados

Traspaso de reservas de las soc. absorbidas

Cancelacién del Fondo de Comercio remanente de BEX
Reduccion de capital mediante amortizacién de acciones propias
Constitucion al fondo para jubilacion anticipada (*)

Efecto de la actualizacion de balances en entidades consolidadas
por el procedimiento de puesta en equivalencia

Diferencias de cambio por conversion

Ajuste de inflacién realizado en filiales extranjeras (Circular 5/97
de Banco de Espafia)

Otros

Saldos al final del ejercicio-

Reservas

Reservas en Sociedades Consolidadas
Pérdidas en Sociedades Consolidadas
Reservas al final del ejercicio

(*) Importe neto del efecto impositivo

Millones de pesetas

de los balances de situacién

1.998 1.997 1.996
146.842 155.693 109.921
90.316 112.797 132.799
(23.063) (23.753) (23.870)
214.095 244.737 218.850
63.015 31.217 74.197
(36.138) (33.933) (33.885)
(33.626)
(11.656)
- - (14.130)
(40.004) (37.263) -
- 6.886 -

(706) (917) (408)

(324) 2.834 -

(207) 534 113
(59.646) (30.642) 25.887
115.492 146.842 155.693

61.318 90.316 112.797
(22.361) (23.063) (23.753)
154.449 214.095 244.737

Con objeto de hacer comparable los saldos de “Reservas’, “Reservas en Sociedades
Consolidadas’ y “Pérdidas en Sociedades Consolidadas’ del gjercicio 1996 con los saldos de los
gercicios 1997 y 1998 se ha reclasificado para este primer gjercicio en el capitulo “Reservas’ €l
saldo correspondiente a las reservas en sociedades consolidadas atribuibles a Argentaria, Cgja
Postal y Banco Hipotecario, S.A. que resultan del proceso de consolidacion. Esta reclasificacion
no tiene ningln efecto sobre |os beneficios consolidados del gercicio ni sobre €l patrimonio neto

del Grupo.

El fondo para jubilacién anticipada se constituyd, en Banco Exterior de Espafia, S.A., en virtud
de las autorizaciones expresas otorgadas a Consgjo de Administracion por la Junta Genera de
Accionistas del mismo y por €l Banco de Espafia para atender la cobertura de los pagos del
personal que se ha acogido alaposibilidad de jubilarse anticipadamente.
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V.3. BALANCESY CUENTASDE RESULTADOSEN EUROS

V.3.1. BALANCE INDIVIDUAL DE ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO, SA.
(En millones de euros)

ACTI VO 1.998
CAJA Y DEPCSI TOS EN BANCOS CENTRALES 451, 89
DEUDAS DEL ESTADO 6. 240, 89

ENTI DADES DE CREDI TO

Ala vista 847, 20

Qros créditos 13. 253, 98

14. 101, 18

CREDI TOS SOBRE CLI ENTES 31. 852, 44

OBLI GACI ONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA

De emisi6n publica 1.832,61

O ros em sores 2.511, 44

4,344, 04

ACCI ONES Y OTROS Tl TULOS DE RENTA VARI ABLE 130, 63
PARTI Cl PACI ONES 463, 63

PARTI Cl PACI ONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

En entidades de crédito 411, 90
Qiras partici paci ones 951, 87
1.363, 77

ACTI VOS | NVATERI ALES
Gastos de constituci6n y prinmer establecir -
Qi ros gastos anortizabl es 0, 32
0, 32

ACTI VOS MATERI ALES

Terrenos y edificios de uso propio 546, 78
Qros inmnuebl es 62, 96
Mobi liario, instalaciones y otros 351, 99

961, 73

CAPI TAL SUSCRI TO NO DESEMBOLSADO -

ACCI ONES PROPI AS -

OTRCS ACTI VOS 1.229,79
CUENTAS DE PERI CDI FI CACI ON 1.434,41

TOTAL ACTI VO 62.574, 74
CUENTAS DE ORDEN 22. 386, 65
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BALANCE INDIVIDUAL DE ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO, SA.
(En millones de euros)

PASI VO 1.998
ENTI DADES DE CREDI TO
Ala vista 550, 32
A plazo o con preaviso 29. 889, 01
30. 439, 33
DEBI TOS A CLI ENTES
Depésitos de ahorro 18. 624, 38
Ala vista 11. 860, 27
A pl azo 6.764, 11
Otros débitos 2. 818, 26
Ala vista 389, 79
A pl azo 2.428, 47
21. 442, 64
DEBI TOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCI ABLES
Bonos y obl i gaci ones en circul aci é6n 3.186, 04
Pagarés y otros val ores 147,75
3. 333, 80
OTRCS PASI VOS 704, 08
CUENTAS DE PERI ODI FI CACI ON 818, 72

PROVI SI ONES PARA RI ESGOS Y CARGAS

Fondo de pensioni stas 216, 85
Provi si 6n para i npuestos -
Qtras provisiones 740, 37

957, 22

FONDO PARA RI ESGOS GENERALES -

BENEFI Cl OS DEL EJERCI CI O 342, 99
PASI VOS SUBORDI NADOS 2.098, 78
CAPI TAL SUSCRI TO 368, 40
PRI MAS DE EM SI ON 1.618, 39
RESERVAS 450, 39

RESERVAS DE REVALORI ZACI ON -

TOTAL PASI VO 62.574, 74
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V.3.2. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INDIVIDUAL DE ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y
BANCO HIPOTECARIO, SA. (En millones de eur 0s)

Ingresos/(Gastos)
1998
Importe
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 3.581,03
De los que: cartera de rentafija 611,73
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (2.538,42)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE 140,30
De acciones y otros titulos de renta variable 3,70
De participaciones 20,64
De participaciones en e Grupo 115,97
MARGEN DE INTERMEDIACION 1.182.91
COMISIONES PERCIBIDAS 367,51
COMISIONES PAGADAS (58,00)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 108,87
MARGEN ORDINARIO 1.601,29
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 17,02
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION (982,52)
De Personal (579,33)
Otros gastos administrativos (403,18)
AMORTIZACIONES Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS

MATERIALES E INMATERIALES (77,62)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION (34,78)
MARGEN DE EXPLOTACION 523,39
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (112,62)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (202,54)

DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 508,99
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS (250,81)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 466,41
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (123,42)
RESULTADO DEL EJERCICIO 342,99
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V.3.3. BALANCE CONSOLIDADO DE ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO,
S.A.Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ARGENTARIA (En millones de euros)

Mill. euros
ACTIVO 31.12.98
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES
Caja 191,39
Banco de Espafia 304,64
Otros Bancos Centrales 10,80
506,82
DEUDAS DEL ESTADO 7.122,96
ENTIDADES DE CREDITO
A lavista 408,24
Otros créditos 9.087,62
9.495,86
CREDITOS SOBRE CLIENTES 39.194,69
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA
De emision publica 2.689,75
Otros emisores 2.867,78
5.557,53
ACCIONESY OTROSTITULOS DE RENTA VARIABLE 1.778,33
PARTICIPACIONES
En entidades de crédito 111,64
Otras participaciones 917,02
1.028,66
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
En entidades de crédito
Otras 162,06
162,06
ACTIVOSINMATERIALES
Gastos de constitucion y de primer establecimiento 28,94
Otros gastos amortizables 0,00
28,94
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 29,99
ACTIVOSMATERIALES
Terrenosy edificios de uso propio 615,24
Otros inmuebles 295,88
Mobiliario, instalacionesy otros 444,34
1.355,46
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOL SADO
ACCIONES PROPIAS 0,25
OTROSACTIVOS 1.920,28
CUENTAS DE PERIODIFICACION 1.539,29
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracién global 116,47
Por puesta en equivalencia 7,24
Por diferencias de conversion 10,69
134,39
PERDIDAS CONSOL IDADAS DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO 69.855,53
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BALANCE CONSOLIDADO DE ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO,
S.A.Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO ARGENTARIA (En millones de eur os)

PASIVO

31.12.98

Mill. euros

ENTIDADES DE CREDITO
A lavista
A plazo o con preaviso

DEBITOSA CLIENTES
Depositos de ahorro
A lavista
A plazo
Otros débitos
A lavista
A plazo

DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES
Bonos y obligaciones en circulacion
Pagar és y otros valores

OTROS PASIVOS
CUENTAS DE PERIODIFICACION

PROVISIONES PARA RIESGOSY CARGAS
Fondo de pensionistas
Provision para impuestos
Otras provisiones

FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
Del Grupo
De minoritarios

PASIVOS SUBORDINADOS
INTERESES MINORITARIOS

CAPITAL SUSCRITO

PRIMAS DE EMISION
RESERVAS
RESERVAS DE REVALORIZACION

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion global
Por puesta en equivalencia
Por diferencia de conversion

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL PASIVO

401,72

27.398,28

27.800,00

21.450,72
13.227,17
8.223,55

2.565,04

304,80

2.260,23

24.015,76

8.675,52
937,85

_ 9.613,37

846,36

893,72
228,01

696,71

924,72

1,51

440,44
55,15

495,59
1.355,19

859,87
368,40

1.618,39

694,12

196,65
162,51

9,38

368,53

69.855,53
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V.3.4. CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS CONSOLIDADA DE ARGENTARIA, CAJA POSTAL
Y BANCO HIPOTECARIO, SA. Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO
ARGENTARIA (En millones de euros)

31.12.98
Mill. euros
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 4.034,20
De los que: cartera de rentafija 774,67
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (2.802,53)
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones y otros titulos de renta variable 51,89
De participaciones 20,64
De participaciones en empresas del Grupo 19,84
92,36
MARGEN DE INTERMEDIACION 1.324.04
COMISIONES PERCIBIDAS 595,88
COMISIONES PAGADAS (85,90)
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 153,69
MARGEN ORDINARIO 1.987.71
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 40,93
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De Personal (724,93)
Delos que: Sueldosy salarios (524,49)
Cargas sociales (139,59)
Delas que: Pensiones (19,21)
Otros gastos administrativos (387,42)
(1.112,35)
AMORTIZACION Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS
MATERIALES E INMATERIALES (134,39)
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION (73,21)
MARGEN DE EXPLOTACION 708,69
RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES
PUESTAS EN EQUIVALENCIA
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 83,93
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia (4,49)
Correcciones de valor por cobro de dividendos (40,48)

38,96

AMORTIZACION DEL FONDO DE COMERCIO
DE CONSOLIDACION (235,09)

BENEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO
Por enajenacion de participaciones en entidades consolidadas

por integracion global y proporcional 295,91
Por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia 0,00
Por operaciones con acciones de la sociedad dominante y

con pasivos financier os emitidos por el Grupo 3,43

Reversiéon de diferencias negativas de consolidacion

299,33

QUEBRANTOS POR OPERACIONES DE GRUPO (0,20)
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (121,41)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (0,70)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 234,83
QUEBRANTOSEXTRAORDINARIOS (230,34)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 694,07
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (189,37)
OTROSIMPUESTOS (9,11)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
Resultado atribuido a la minoria 55,15
Resultado atribuido al Grupo 440,44

495,59
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V.4. BASESDE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS.

Las cuentas anuales del Banco y de las sociedades que componen, junto con €, e Grupo Argentaria
correspondientes a los gjercicios 1998, 1997 y 1996 se han elaborado siguiendo los criterios y principios
contabl es establecidos en la Circular 4/91 del Banco de Espafia, que entrd en vigor en el gjercicio 1992,

No obstante, en el gercicio 1998 entraron en vigor determinadas disposiciones de las Circulares 5/1997,
de 24 de julio y 7/1998, de 3 de julio, de Banco de Espafia, en las que se recogen determinadas
modificaciones a la Circular 4/1991. La entrada en vigor de estas disposiciones no ha tenido un efecto
significativo en las cuentas anual es consolidadas.

La definicion del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991 y 5/1993, de Banco de
Espafia, e incluye todas las sociedades dependientes en cuyo capital social la participacion directa y/o
indirecta del Banco, seaigua o superior al 20% y cuya actividad esté directamente relacionada con la del
Banco y constituyan, junto con éste, una unidad de decision, asi como aquellas sociedades que sin formar
parte del Grupo econdmico mantienen con € mismo una vinculacion duradera, de acuerdo con el
apartado 2 del articulo 185 de la Ley de Sociedades Andnimas y de la Circular 4/1991 del Banco de
Espaiia.

La relacion de sociedades dependientes que componen el Grupo Corporacion Bancaria de Espafia a 31
de diciembre de 1998, con indicacion de su informacion més relevante, se muestra en € Anexo de las
Cuentas Anualesincluidas en el presente folleto.

Las variaciones o hechos més relevantes que se han producido en el Grupo durante el gjercicio 1998, son
las siguientes:

Argentaria ha acometido uno de los planes esenciales para cumplir los objetivos estratégicos. la
integracion de sus principales unidades en un solo banco. Esta fusion estd comentada con més detalle
en e capitulo 111 de este folleto.

En este gjercicio e Grupo ha acordado una alianza estratégica con € Grupo Dexia, para €l desarrollo
del negocio ingtitucional. El acuerdo alcanzado supone la integracién de los negocios de Banco de
Crédito Loca de Espafia, S.A. (BCL) y de Dexia en Espafia, mediante la aportacion a BCL de lafilial

DexiaBanco Local, S.A. y laventa de una participacién del BCL a Dexia hasta alcanzar un 40% en su
capital. En este sentido, la Junta General de Accionistas de BCL, celebrada €l 10 de diciembre de
1998, acordé la ampliacion de capital de esta entidad por importe de 1.632 millones de pesetas, con
unaprimade emision de 1.774 millones de pesetas. La suscripcion de esta ampliacion de capital, en la
que el Banco ha renunciado a su derecho de suscripcién preferente, se realizard en € gjercicio 1999

mediante la aportacidn no dinerariay de una sola vez a patrimonio social del 100% del capital social

de Dexia Banco Local, S.A. A suvez, en diciembre de 1998 se ha perfeccionado la venta del 35,8%
del capital de BCL (antes de laampliacion) al Grupo Dexia, por la que se ha obtenido un beneficio de
48.854 millones de pesetas, que se haregistrado en el capitulo “ Beneficios por operaciones de Grupo”

de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 1998. Adicionalmente, existe un importe aplazado,

inicialmente establecido en 8.000 millones de pesetas, a ser satisfecho e 28 de febrero del 2001, y
cuya cuantia definitiva esta sujeta a determinadas condiciones, que podria suponer un mayor importe
del precio de ventay, por tanto, un mayor beneficio de la operacion. Siguiendo criterios de prudencia,

e Grupo no ha contabilizado importe alguno por esta circunstancia que, de materiaizarse en €l

gercicio 2001, sera contabilizado como un beneficio por operaciones de Grupo en dicho gercicio.

Para esta operacion se obtuvo la pertinente autorizacién administrativa previa € 23 de noviembre de
1998.

Adguisicion, en julio de 1998, del 50% de participacion efectiva en € capital de las sociedades
componentes del Grupo previsional argentino Siembra, por importe de 277.850.000 ddlares. La
adquisicion de estas participaciones, en las que se comparte la gestion, ha supuesto la generacion de
un fondo de comercio por importe de 31.859 millones de pesetas.

Incremento de la participacion del Banco en Banco de Alicante, S.A. en un 2,66% como resultado de
la Oferta Plblica de exclusion de cotizacion, sobre la totalidad de sus acciones en poder de terceros,
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reaizada en €l mes de abril, asi como a través de operaciones especificas de compra a terceros con
posterioridad a la liquidacion de la referida Oferta Publica. Como consecuencia de estas
adquisiciones, la participacion total del Banco en Banco de Alicante, S.A. ha quedado situada en €l
98,96% al cierre del gercicio 1998.

Los principios de contabilidad y criterios de val oracion més significativos aplicados en la elaboracién de
los Estados Financieros del Grupo Consolidado se detallan en la nota 2 de las Cuentas Anuales, que se
incluye integramente como Anexo a este folleto. A continuacion se resumen los aspectos mas
significativos de dichos criterios.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Con carécter general, los ingresos y gastos se reconocen contablemente en funcién de su periodo de
devengo, aplicandose € método financiero para aquellas operaciones con plazo de liquidacion
superior a doce meses. Seglin la préctica bancaria en Espafia, |as transacciones se registran en lafecha
en que se producen, que puede no coincidir con la correspondiente fecha valor, en funcién de la cual
se calculan los ingresos y gastos por intereses. No obstante, siguiendo €l principio de prudencia, y de
acuerdo con lo dispuesto en la normativa del Banco de Espafia, los intereses devengados por los
deudores en mora, litigio o de cobro dudoso, incluidos los derivados del riesgo-pais, asi como los
intereses de demora correspondientes a las indemnizaciones percibidas de C.ES.CE. y las
liquidaciones adicionales de diferencias sobre principal e intereses en operaciones indemnizadas en su
dia por C.E.S.C.E. y recobradas del deudor origina se reconocen como ingreso en €l momento en que
se materializan.

Transacciones en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se han convertido a pesetas utilizando los tipos de cambio medios
oficiales del mercado de divisas de contado espafiol a cierre de cada gercicio, aexcepcion de;

1

La conversion a pesetas de |los saldos mantenidos en monedas no cotizadas oficialmente en Espafia
se ha efectuado, basicamente, a través del ddlar U.S.A., utilizandose € tipo de cambio moneda
local/ddlar U.S.A. en € pais de emisidon de la moneda y convirtiendo posteriormente a pesetas €

importe en ddlares U.S.A., asi obtenido, a tipo de cambio oficial de esta moneda en Espafia a

cierre de cada gjercicio. Si para una determinada moneda en los mercados locales coexistieran més
de un tipo de cambio con € délar U.S.A., se hatomado € tipo de cambio més conservador.

Las cuentas de ingresos y gastos de las entidades extranjeras consolidadas se han convertido a
pesetas alos tipos de cambio medios de cada gjercicio.

El activo inmovilizado no cubierto (inversiones en inmuebles de uso propio y participaciones de
carécter permanente) y los pasivos no monetarios se han convertido a pesetas a los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se produjo cada adquisicidn (tipos de cambio histéricos). Los gjustes
de inflacion realizados por las entidades filiales en € extranjero se han mantenido en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1997, de acuerdo con lo establecido en la Circular 5/1997 de
Banco de Espafia. El efecto de mantener dichos ajustes en las cuentas anuales consolidadas no ha
sido significativo. Adicionalmente, los valores mobiliarios de la cartera de participaciones
permanentes figuran valorados de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado “Vaores
representativos del capital” del informe de auditoriay cuentas anual es adjunto.

En virtud de la normativa emanada del Banco de Espafia en relacion con el tratamiento contable de
los créditos a la exportacion, los saldos con origen en las operaciones de crédito a la exportacion
formalizadas en divisas y financiadas en pesetas figuran registradas de acuerdo con € siguiente
criterio:

La inversion pendiente de vencer, asi como la inversién vencida no indemnizada por

C.E.S.C.E., se ha convertido a pesetas utilizando los tipos de cambio medios oficiales del
mercado de divisas de contado espariol al cierre de cada gercicio.
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La diferencia entre el valor en pesetas del porcentaje del nominal en divisas indemnizado por
C.E.S.C.E. (que causa baja del activo), calculado a cambio medio del mercado de divisas de
contado del dia de la indemnizacion, y las pesetas recibidas de C.E.S.C.E. se incluye en €
capitulo "Otros Activos' de los balances de situacion consolidados adjuntos. Esta vaoracién
solo puede ser objeto de correcciones a la baja, que seran obligatorias cuando €l cambio de la
divisa que la origing sea inferior al cambio del dia de la indemnizacion. Las diferencias de
cambio gue se han puesto de manifiesto por las indemnizaciones realizadas se han saneado con
cargo alos resultados consolidados de cada g ercicio.

5. Los saldos con origen en operaciones de compraventa a plazo de divisas contra divisas y de divisas

contra pesetas, que no son de cobertura, se han convertido a pesetas a los tipos de cambio de
mercado de divisas a plazo de la fecha de los balances de situacion consolidados adjuntos. De
acuerdo con la normativa del Banco de Espafia en vigor, € resultado neto obtenido de la
comparacion de estos valores con | os tipos de cambio de contratacion figura registrado en las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Al 31 de diciembre de 1998 las operaciones de futuro sobre riesgo de cambio entre unidades
monetarias nacionales de los Estados participantes en la Union Monetaria se han dado de baja de
cuentas de orden. Los importes a cobrar 0 pagar por estas operaciones se han registrado, seglin su
signo y sin compensar, en € epigrafe "Otros conceptos’ de los capitulos "Otros Activos' y "Otros
Pasivos' del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1998. En las operaciones que
no son de cobertura el valor actual de los citados importes se haimputado en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada correspondiente a gjercicio anua finalizado el 31 de diciembre de 1998 y €l
importe restante se periodificara hasta el vencimiento contratado en |as operaciones.

Las dotaciones de capital no cubiertas alas sucursales en €l extranjero del Banco se han convertido
a pesetas a los tipos de cambio histéricos. Las diferencias con origen en la integracion de los
balances de dichas sucursales en el extranjero se producen como consecuencia de la variacion del
tipo de cambio de la peseta con respecto a la divisa en que se efectud la dotacion de capital ala
sucursal, entre lafecha en que se produjo ladotacién y €l cierre de cada gjercicio. Estas diferencias
se han registrado en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de cada gjercicio.

Las diferencias de cambio con origen en la conversion a pesetas de los balances de situacion de las
entidades consolidadas extranjeras se registran en los capitulos "Reservas en Sociedades
Consolidadas" y "Pérdidas en Sociedades Consolidadas’, deducida |a parte que de dicha diferencia
corresponde a los intereses minoritarios. Los importes registrados en dichos capitulos y en €
capitulo "Intereses Minoritarios’, d cierre del gercicio 1998, ascienden a 1.560, 1.778 y 3.911
millones de pesetas (2.614, 2.126 y 1.131 millones de pesetas, respectivamente, a cierre del
gercicio 1997 y 2.371, 966 y 1.977 millones de pesetas, respectivamente, a cierre del gercicio
1996).

. A partir del 31 de diciembre de 1998, la conversion a pesetas de los importes en monedas de los
restantes Estados participantes en la Unién Monetaria se efectia en primer término a Euros,
aplicando € tipo de conversion publicado e 31 de diciembre de 1998 y, posteriormente, se
convierte dicho importe en pesetas aplicando € tipo fijo citado, con excepcion de los sados
correspondientes a los fondos de dotacién a sucursaes y a las reservas y beneficios acumulados en
sociedades y sucursales de paises pertenecientes a la Unidon Monetaria, financiados en pesetas, que
se han valorado alos tipos de cambio histdricos entre la pesetay las correspondientes monedas.

Acciones propias

El saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos corresponde a acciones
del Banco adquiridas por sociedades del Grupo, que se reflgjan a su coste de adquisicién, una vez
efectuadas, en su caso, en los libros contables de estas sociedades, las correcciones de valor
resultantes de la comparacién con su vaor de mercado. Por valor de mercado se entiende el menor
entre valor tedrico - contable y cotizacion.
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Los beneficios obtenidos en la venta de acciones propias en los gercicios 1998, 1997 y 1996 han
ascendido a 570, 3.595 y 461 millones de pesetas, respectivamente, que se incluyen en € capitulo
"Beneficios por Operaciones de Grupo" de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Activos materiales
1. Inmovilizado funcional

El inmovilizado material se presenta a su coste de adquisicion, regularizado y actualizado, en su caso,
de acuerdo con las disposiciones legales aplicables, menos su correspondiente amortizacion
acumulada.

Hasta el 31 de diciembre de 1996, inclusive, e inmovilizado material de las entidades consolidadas
extranjeras se presentaba a su coste de adquisicion, neto de su amortizacién acumulada, puesto que las
actualizaciones de valor del inmovilizado (legalmente autorizadas) practicadas por algunas de estas
entidades en paises con altas tasas de inflacion eran revertidas en € proceso de conversion a pesetas
de sus estados financieros. De acuerdo con |o establecido en la Circular 5/1997 de Banco de Esparia,
en los gercicios 1998 y 1997 se mantienen los gjustes de inflacion realizados en aplicacion de cada
unadelas legislaciones locales.

La amortizacién del inmovilizado materia se calcula, de acuerdo con el método lineal, en funcién de
los afios estimados de vida atil de los diferentes elementos, por aplicacion de los siguientes
porcentaj es anual es de amortizacion:

Porcentaje Anual de Amortizacion

1998 1997 /1996
Edificios de uso propio 2 la2
Mobiliario e instal aciones 8al2 4a12
Equipos de proceso de datos y de oficina 10a25 8a25
Elementos de transporte y otros 16a20 7a25

En d gercicio 1998 determinadas entidades del Grupo han cambiado |os porcentajes de amortizacion
vigentes en los afios anteriores. Si se hubiesen mantenido estos porcentajes durante el gercicio 1998,
el resultado no habria diferido significativamente.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del gercicio en que se incurren.

2. Activos materiales adquiridos por aplicacién de otros activos

Los inmuebles adquiridos por aplicacion de otros activos se presentan por su valor de tasacion o de la
deuda neta aplicada, el menor de los dos. Los activos materiales adquiridos por aplicacion de otros
activos, que no sean inmuebles, se registran por el menor importe entre el valor contable de los activos
aplicados menos las provisiones constituidas para su cobertura (valor neto) y e valor que pudiera
esperarse obtener en su venta.

Las provisiones que cubrian el activo aplicado se mantienen cuanto menos en un 25% del vaor de
principal delos créditos o de latasacion, si ésta fuese menor, mas, en su caso, €l 100% de los intereses
registrados.

En el caso de que los inmuebles adquiridos por aplicacién de otros activos no sean engjenados o
incorporados a inmovilizado funciona en el plazo de tres afios, se dota una provision en funcién del
tiempo transcurrido desde su adquisicion, savo, y en € caso de viviendas, oficinas y locaes
polivalentes terminados, que su valor contable se justifique mediante tasacion pericial independiente
actualizada. Las provisiones constituidas por este concepto se incluyen minorando e saldo del
epigrafe "Activos Materiaes - Otros inmuebles' de los balances de situacién consolidados adjuntos

Para los restantes activos materiales adquiridos por aplicacion de otros activos o recuperados de
arrendamientos financieros que no se hayan incorporado a inmovilizado funcional, se dotara una

V22



provision especifica de, @ menos, un 25% por cada periodo de seis meses que transcurra desde su
adquisicion.

Operaciones de Futuro-

El Grupo utiliza estos instrumentos tanto en operaciones de cobertura de sus posiciones patrimoniales,
COMO en otras operaciones.

Estos instrumentos comprenden, entre otros, las compraventas de divisas y/o valores no vencidas, los
futuros financieros sobre valores, tipos de interés y otros instrumentos financieros (asi como, en su
caso, sobre mercaderias), las opciones compradas o emitidas sobre instrumentos financieros o
mercaderias, en su caso, los acuerdos sobre tipos de interés futuros, las permutas financieras y los
valores vendidos a crédito en Bolsa pendientes de entrega, diferentes alos entregados en garantiade la
operacion.

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, las operaciones de futuro se contabilizan en
cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que puedan tener repercusion
patrimonial, bien por agquellos saldos que fueran necesarios para reflgjar las operaciones aungue no
hubieraincidenciaen el patrimonio del Grupo. Por tanto, €l nociona de estos productos (valor tedrico
de los contratos) no expresa ni € riesgo de crédito ni el riesgo de mercado asumido por € Grupo. Por
otra parte, las primas pagadas y cobradas por opciones compradas y vendidas, respectivamente, se
contabilizan en los capitulos "Otros Activos' y "Otros Pasivos' de los balances de situacion
consolidados adjuntos como un activo patrimonial parael comprador y como un pasivo parael emisor.

Las operaciones que han tenido por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los
riesgos de cambio, de interés o de mercado, existentes en posiciones patrimoniales 0 en otras
operaciones, se han considerado como de cobertura. En estas operaciones de cobertura, los beneficios
0 quebrantos generados se han registrado de forma simétrica a los ingresos o costes del elemento
cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de negociacion,
contratadas en mercados organizados, se han valorado de acuerdo con su cotizacién, habiéndose
registrado las variaciones en las cotizaciones integramente en las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas.

Los resultados de las operaciones de negociacion contratadas fuera de mercados organizados no se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacion efectiva. No obstante, a fina de
cada gercicio se han efectuado valoraciones de las posiciones, habiéndose provisionado con cargo a
resultados | as pérdidas potenciales netas por cada divisa para cada clase de riesgo que, en su caso, han
resultado de dichas valoraciones (2.857, 2.279 y 4.349 millones de pesetas al cierre de los gercicios
1998, 1997 y 1996, respectivamente). Las clases de riesgos que se consideran a estos efectos son el de
tipo de interés, € de precio de las acciones y € de cambio. Asimismo, de las citadas valoraciones se
han puesto de manifiesto plusvalias potenciales por 4.086 millones de pesetas al cierre del gercicio
1998 (3.626 y 5.836 millones de pesetas a 31 de diciembre de 1997 y 1996, respectivamente), que no
se han reconocido en |as cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Al 31 de diciembre de 1998 las operaciones de futuro sobre riesgo de cambio entre unidades
monetarias nacionales de los Estados participantes en la Unién Monetaria se han dado de baja de
cuentas de orden. Los importes a cobrar 0 pagar por estas operaciones se han registrado, segin su
signo y sin compensar, en € epigrafe "Otros conceptos' de los capitulos "Otros Activos' y "Otros
Pasivos' del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 1998.

El valor actual de los citados importes a cobrar 0 pagar en las operaciones en unidades monetarias
nacionales de Estados participantes que no sean de cobertura se ha registrado en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada correspondiente al gjercicio anual finalizado €l 31 de diciembre de 1998 y €l

importe restante se periodificara, con carécter general, hasta € vencimiento contratado en las
operaciones. En las operaciones de cobertura los importes pendientes de cobro o pago por este motivo
se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma simétrica a |os resultados de las operaciones
cubiertas.
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Las operaciones denominadas en unidades monetarias nacionales de los Estados participantes se
consideraran, desde € 31 de diciembre de 1998, denominadas en una misma moneda a efectos de la
valoracion de las operaciones de negociacion contratadas fuera de mercados organizados.

Créditos sobre clientes y otros activos a cobrar y fondo de provision parainsolvencias

Las cuentas a cobrar, que se reflgjan fundamentalmente en los saldos de los capitulos " Créditos sobre
Clientes' y "Entidades de Crédito" del activo de los balances de situacion consolidados adjuntos, se
contabilizan, generalmente, por € importe efectivo entregado o dispuesto por los deudores, salvo por
lo que serefiere alos activos a descuento, que se reflgjan por su importe nominal, contabilizandose la
diferencia entre dicho importe y el efectivo dispuesto en cuentas de periodificacidn del pasivo de los
balances de situacion consolidados adjuntos.

El "Fondo de insolvencias' tiene por objeto cubrir las pérdidas que, en su caso, pudieran producirse en
la recuperacién integra de los riesgos crediticios y de sus correspondientes intereses acumulados a
cobrar, contraidos por € Banco y por sus sociedades dependientes en € desarrollo de su actividad.
Dicho fondo satisface lo requerido a este respecto por la normativa del Banco de Espafia
Adicionamente, incluye un importe de caracter genérico equivaente al 0,5% de los préstamos con
garantia hipotecaria sobre viviendas, oficinas y locales polivalentes terminados y fincas risticas, y a
1% de las inversiones crediticias, titulos de renta fija del sector privado, riesgos de firmay activos
dudosos sin cobertura obligatoria, destinado a cubrir las pérdidas que, en su caso, pudieran originarse
en el futuro en su recuperacion y las dotaciones correspondientes a la cobertura del riesgo-pais, que se
han calculado en funcién de la clasificacion estimada del grado de dificultad financiera de cada pais.

El "Fondo de insolvencias' se presenta minorando €l saldo de los capitulos "Entidades de Crédito",
"Créditos sobre Clientes' y "Obligaciones y otros Vaores de Renta Fija"' de los balances de situacién
consolidados adjuntos, salvo por o que se refiere alas provisiones para cubrir las pérdidas que, en su
caso, se puedan derivar de los riesgos de firma mantenidos por las entidades consolidadas, que se
presentan en € epigrafe "Provisiones para Riesgos y Cargas - Otras provisiones' del pasivo de los
balances de situacion consolidados adjuntos.

El saldo del fondo de insolvencias se incrementa por |as dotaciones registradas con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada de cada gercicio y se minora por las cancelaciones definitivas
por incobrables y, en su caso, por las recuperaciones que se produzcan.

Deudas del Estado, obligacionesy otros valores de rentafija.

Los valores que constituyen la cartera de renta fija del Grupo se presentan, atendiendo a su
clasificacion, segiin los siguientes criterios:

a) losvaores asignados a la cartera de negociacion, que esté integrada por aquellos valores con los
que se tiene la finalidad de beneficiarse a corto plazo, se presentan valorados a su precio de
mercado (cotizacion) del Ultimo dia habil de cada gjercicio. Las diferencias que se producen por
las variaciones de valoracion (excluido € cupén corrido) se registran, por su importe neto, en el
capitulo "Resultados de Operaciones Financieras' de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas.

b) los vaores asignados a la cartera de inversion a vencimiento, que esté integrada por aquellos
valores que e Grupo ha decidido mantener hasta su vencimiento, por tener, basicamente,
capacidad financiera para hacerlo, es decir: por contar con financiacién vinculada o tener
coberturas apropiadas frente a variaciones del tipo de interés de estos valores, se presentan
valorados a su precio de adquisicion, corregido por € importe resultante de periodificar
financieramente la diferencia positiva o negativa entre el valor de reembolso y € precio de
adquisicion durante la vida residual del valor y minorado, en su caso, por € importe de las
minusvalias adeudadas a resultados hasta la fecha de entrada en vigor de la Circular 6/1994, de
Banco de Espafia. Paralos valores asignados a esta cartera no es necesario efectuar dotaciones a
fondo de fluctuacién de valores.
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Los resultados que pudieren producirse como consecuencia de enajenaciones se registran en las
cuentas de pérdidas y ganancias como resultados extraordinarios; si bien cuando se trata de
beneficios se dota una provision especifica por € mismo importe que se abona a resultados
linealmente durante la vida residual de los valores vendidos.

c) los vaores asignados a la cartera de inversion ordinaria (constituida por los valores no
clasificados en ninguna de las dos carteras anteriormente descritas), se presentan valorados, una
vez considerado su fondo de fluctuacion de valores, a su precio de adquisicién corregido, segin
se define en el apartado b), 0 a su vaor de mercado, €l menor, determinado éste, en el caso de
titulos cotizados, en funcién de la cotizacién del Ultimo dia habil de cada gercicio y, en € caso
de titulos no cotizados, por € valor de reembolso. Las minusvalias correspondientes alos valores
cedidos a terceros con compromiso de recompra se caculan Unicamente por la parte
proporcional a periodo comprendido entre la fecha prevista de recompra y la fecha de
vencimiento.

En caso de enajenacidn, las pérdidas que se producen respecto a precio de adquisicion corregido
se registran con cargo a resultados. Los beneficios (en e caso de que sean superiores a las
pérdidas registradas en € gercicio), Unicamente se registran con abono a resultados por la parte
gue, en su caso, exceda del fondo de fluctuacidn de valores necesario al cierre de cada gjercicioy
constituido con cargo a cuentas de periodificacion.

Valores representativos de capital

Las participaciones del Grupo en entidades no consolidables, por no estar su actividad directamente
relacionada con la del Banco, y las participaciones en otras empresas cuyo porcentaje sea superior al
20%, en & caso de valores no cotizados, 0 al 3%, en € caso de valores cotizados, se registran por la
fraccion que del neto patrimonial de lafilial 0 empresa asociada representen esas participaciones. A
efectos de la aplicacién de este procedimiento no se han considerado aquellas participaciones para las
gue se han instrumentado operaciones de futuro de cobertura.

Los restantes valores de renta variable se registran, individuamente, por su precio medio de
adquisicién regularizado y actualizado, en su caso, de acuerdo con la normativa legal aplicable, o asu
valor de mercado al cierre de cada gjercicio, si este Ultimo fuese menor.

Dicho valor de mercado se ha determinado de acuerdo con |os siguientes criterios.

- Vaores no cotizados con porcentaje de participacion inferior a 20%: valor tedrico-contable de la
participacién obtenido a partir de los Gltimos balances de situacion disponibles (en algunos casos
no auditados) de cada una de | as sociedades participadas.

- Valores cotizados con porcentaje de participacion igual o inferior a 3%: cotizacion media del
ultimo trimestre o cotizacion del Ultimo dia hébil del gercicio, laque sea menor.

Las minusvalias que se ponen de manifiesto como consecuencia de la aplicacion de estos criterios se
encuentran cubiertas con fondos de fluctuacion de valores.

Impuesto sobre Beneficios y Otros Impuestos

Estos capitulos de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas recogen la totalidad de los cargos
0 abonos derivados del Impuesto sobre Beneficios esparfiol y aguellos de naturaleza similar de las
sociedades extranjeras, tanto los correspondientes al gasto devengado en el propio gercicio como los
generados por gjustes en los importes registrados en g ercicios anteriores.

El gasto por e Impuesto sobre Beneficios de cada gercicio se calcula en funciéon del resultado
econémico, antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éstas como las producidas entre la base imponible y
€l resultado contable antes de impuestos que no revierten en periodos subsiguientes.
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De acuerdo con lo dispuesto por la normativa vigente, las diferencias temporales correspondientes a
impuestos diferidos y anticipados se registran contablemente siguiendo un criterio de prudenciay con
los limites indicados en dicha normativa.

El beneficio fiscal correspondiente a las deducciones por doble imposicion, bonificaciones y
deduccion por inversiones, se considera como un menor importe del Impuesto sobre Beneficios. Para
gue estas deducciones sean efectivas, deberdn cumplirse los requisitos establecidos en la normativa
vigente.
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VI.

CAPITULO VI

ADMINISTRACION, DIRECCION Y CONTROL DE LA SOCIEDAD

VI.1.

IDENTIFICACION Y FUNCION DE PERSONAS CON ACTIVIDAD RELEVANTE EN LA
SOCIEDAD.

VI1.1.1. Consgode Administraciéon, Comité Ejecutivoy Comisiones del Consegjo:

El Consgio de Administracion se configura como un Grgano preeminente en la direccion, control y
representacion de la Sociedad, determinando los objetivos econdmicos de ésta, acordando la
estrategia, planesy politicas que deban desarrollarse para su consecucion.

El Consgjo esta compuesto actualmente por 14 Consgjeros, si bien los Estatutos Sociales establecen
un nimero minimo de 6 y un méaximo de 16, cuyo nombramiento corresponde ala Junta General.

El nombramiento recaera de entre aquellas personas que estén en disposicion de desarrollar su
funcion con la dedicacion que e cargo requiere, atendiendo a sus cuaidades personales,
honorabilidad, profesionalidad y competencia técnica Para ser miembro del Consgo de
Administracion se requiere ser titular de, a menos, 100 acciones de la Entidad, que deberan
mantenerse durante el gjercicio del cargo.

El mandato de los consgjeros durard cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual
duracion, con excepcion de los Consgjeros independientes que no podran ser reelegidos por més de
un mandato.

De entre los Consgjeros se designara un Presidente, quien deberd ostentar la condicién de Consgjero
con caracter definitivo por haber sido ratificado o elegido como Consgjero por la Junta General,
salvo que la designacion se lleve a cabo por acuerdo unanime de todos los miembros que integren el
Consgjo de Administracion. No sera necesario para seguir gerciendo € cargo de Presidente ser
reelegido como tal.

Ladesignacion de Presidente por el Consejo asi como su renuncia como tal, requiere, de acuerdo con
los Estatutos Sociales, el voto favorable de | as tres cuartas partes de los miembros del Consgjo.

El Presidente del Consgo de Administracion, ademés de las funciones y facultades que tiene
atribuidas por la Ley y los Estatutos Sociales, tiene la condicion de primer gjecutivo de la Compafiia,
correspondiéndole la efectiva direccion de los negocios de la Entidad, conforme a las decisiones y
criterios quefije la Junta General de Accionistasy €l Consegjo de Administracion.

El Consglo de Administracion se reunird, en principio, mensuamentey, ainiciativa de su Presidente,
cuantas veces éste |0 estime oportuno. Asimismo se reunira a peticion de la mitad mas uno de los
miembros que en ese momento compongan el Consgjo.

Corresponderd a Consejo de Administracion el desarrollo de cuantos actos resulten necesarios para
larealizacion del objeto social, ostenta el poder de representacion de la Compafiia, se le atribuye por
Ley con carécter indelegable la formulacién de las Cuentas Anuales y € Informe de Gestion,
desarrollando sus funciones de acuerdo con e principio de equilibrio entre poderes y
responsabilidades.

Singularmente se atribuye a Consgjo de Administracion la potestad de regular su propia
organizacion y funcionamiento, la del Comité Ejecutivo Permanente y demas 6rganos sociales, asi
como el Estatuto de los Consgjerosy € de la Direccion General.

Asi, e Consgo de Administracion aprobo el 19 de enero de 1998 su Reglamento, comunicado en
febrero del mismo afio con objeto de la cuarta oferta pablica de acciones de Argentaria de febrero de
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1998, que regula su composicién y funcionamiento, siguiendo los principios de buen gobierno de las
sociedades cotizadas, estableciendo € Estatuto del Consgjero, sefialando sus derechos y deberes en el
gercicio de su cargo, y recoge diversas cuestiones tendentes a regular €l buen orden de las sesiones
del Consgjo, reconociéndose € derecho que asiste atodo Consgjero para informarse sobre cualquier
aspecto de la Compafiia, determina los criterios para regular su composicion y establece su
funcionamiento através de Comisiones.

Ademés del propio Consgjo de Administracion, se ha constituido el Comité Ejecutivo Permanente
del Banco, y existen dos Comisiones del Consgjo: la de Auditoria'y Control; y la de Seleccion y
Retribuciones.

Entre las provisiones del actual Reglamento del Consejo, destacan las siguientes:

1.- La composicién del Consgo, con dos clases de Consgeros. Los Consgeros Ejecutivos,
entendiéndose por tales aguéllos que desempefien funciones gecutivas en la Sociedad; y los
Consgjeros Externos, que no tengan esta condicion, distinguiéndose aquéllos que puedan estar
vinculados a accionistas con participacion significativa en e capital, de los que no lo estén
(independientes). Habiéndose establecido que el nimero méximo de Consejeros no exceda de 16.

Dentro de las facultades atribuidas a Consgjo, Se reserva para ser ocupados por consejeros
independientes la mayoria de puestos de Consgjero que existan en cada momento.

2.- Laregulacion del funcionamiento del Consgjo de Administracion que, conforme ala Ley y los
Estatutos Sociaes, ostenta las mas altas facultades para la direccion, control y representacion de la
Compafiia, correspondiéndole el desarrollo de los actos necesarios para la realizacion del objeto
social.

3.- Que & Consgo de Administracién se reunird, de ordinario, mensualmente y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces |0 estime oportuno para el buen funcionamiento de la Entidad.

4.- Que paralograr lamayor eficaciaen e gjercicio de las facultades y cumplimiento de las funciones
gue tiene atribuidas, el Consgjo de Administracion ordene su trabajo mediante el Comité Ejecutivo
Permanente previsto en los Estatutos Sociales, y las Comisiones del Consgjo que se han establecido.

El Comité Ejecutivo Permanente, en e que estan representadas cada una de las clases de Consgjeros,
cubriéndose con Externos la mayoria de sus miembros, podra recibir la delegacion por parte del
Consgjo de las facultades susceptibles de ello con arreglo a la Ley, los Estatutos Sociales y €
Reglamento, salvo aguéllas que, legamente o por acuerdo de la Junta General, fuesen de su
competencia exclusiva.

La Comision de Auditoriay Control tiene entre sus cometidos las siguientes funciones:

. Cuestiones de Auditoria, destacando las relacionadas con la formulacion a Consgo de
Administracion de las propuestas sobre la designacion de auditores de cuentas de la Sociedad; el
estudio, informe y revision de los Estados Financieros, las Cuentas Anuales 'y el Informe de Gestion,
del informe emitido por e Auditor de Cuentas de la Sociedad y de las informaciones financieras de
carécter publico.

. Cuestiones de Control, para € estudio, informe y revision de las politicas y procedimientos de control
interno de la Compafiia, de los codigos de conducta internos y ante los mercados de valores y de los
sistemas de control internos.

. Cuestiones de Cumplimiento, en especia de las politicas y procedimientos establ ecidos para asegurar la
adecuacion de las conductas del personal a las Normas en las diferentes esferas de actuacion de la
Compafiia

La Comisién de Seleccion y Retribuciones, cuyas funciones principales son las de informar las

propuestas de nombramiento de Consgjeros y Directores Generales de la Compafiia asi como sobre el
régimen de retribuciones de los miembros del Consejo y de los Directores Generales de la Compafiia.
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5.- El papel del Presidente del Consejo como primer gecutivo de la Compafiia, correspondiéndole la
efectiva direccion de los negocios de ésta, de acuerdo con las decisiones y criterios fijados por la
Junta General y el Consgjo de Administracion.

Asi, e Presidente asume la presidencia de todos los 6rganos de gobierno y administracion de la
Compafiia y, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 28 de los Estatutos Sociaes de la Entidad,
dirige las deliberaciones del Consegjo de Administracidn y tiene voto de calidad en caso de empate.

6.- Un régimen de deberes y derechos de los Consgeros, excluyendo cualquier vinculacion que
pudiese mediatizar su actuacién o disminuir la necesaria independencia en €l gercicio de su cargo;
asi como cualquier conflicto de interés entre la Entidad y el Consgjero o las personas vinculadas al
mismo.

De este modo se imponen una serie de limitaciones a la actuacion del Consgjero para desempefiar
cargos o prestar servicios a empresas competidoras, evitar conflictos de intereses, limitar € uso de
los activos de la Compafiia, y utilizar la informacion no publica a la que tuviese acceso como
consecuencia de su cargo.

No podran ser propuestos como Consegjeros independientes las personas que tengan alguna relacion
con la gestion ordinaria de la Compafiia, o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales
0 comerciales con los Consgjeros gecutivos o con Altos Directivos de la Sociedad, en particular las
personas que desempefien o hayan desempefiado en los dos Ultimos afios puestos de Alta Direccion
de la Compafiia, los familiares directos de quien sea o haya sido en los Ultimos dos afios Consgjero
gjecutivo o Alto Directivo de la Compafiia, y |as personas que directa o indirectamente hayan hecho o
hayan recibido pagos de la Compafiia que pudieran comprometer su independencia.

Los Consgjeros gjerceran su cargo durante el periodo fijado por € articulo 25 de los Estatutos
Sociales, que sera de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por periodos de igua duracion, con
excepcion de los Consegjeros Independientes que no podran ser reelegidos por mas de un mandato.

El Reglamento establece que los Consgjeros deberan poner su cargo a disposicion del Consegjo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, entre
otros casos, cuando alcancen la edad de 70 afios. El Presidente, los Vicepresidentes, |os Consejeros
Delegadosy el Secretario del Consegjo, en su caso, cesaran alos 65 afios, pero podran continuar como
Consgjeros.

El Consgero tendra derecho a obtener la remuneracion que se fije con arreglo a las previsiones
estatutarias.

La entrada en vigor del reglamento se produjo una vez concluida la cuarta Oferta Publica de Venta
de acciones de Argentaria, en febrero de 1998.

La composicion del Consgjo y los componentes del Comité Ejecutivo Permanente y de las dos
Comisiones citadas se recogen a continuacion:

Consgjo de Administracion

Fecha Nombramiento. Represent.
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PRESIDENTE:

D. Francisco Gonzalez Rodriguez 17.05.96 Ejecutivo

VICEPRESIDENTE:
D. Ramoén Bustamante y de laMora 11.12.96 No Ejecutivo

CONSEJERO DELEGADO:

D. Francisco Gémez Roldan 11.12.96 Ejecutivo
CONSEJEROS:

D. Jesis Maria Cainzos Fernandez 29.01.98 Independiente
D. José Caparros Perez 29.01.98 Independiente
D. Ignacio Ferrero Jordi 29.01.98 Independiente

D. Gregorio Marafion y Bertran de Lis 24.06.94 Independiente
D. Enrique Medina Fernandez 29.01.98 Independiente
D. Antonio Patrén Pedrera 14.03.97 Independiente
D. Algjandro Royo-Villanova Paya 29.01.98 Independiente
D. Jaume Tomas Sabaté 24.06.94 Independiente

D. José Maria San Martin Espin6s 29.01.98 Independiente
D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 13.03.99 Independiente

CONSEJERO SECRETARIO GENERAL Y DEL CONSEJO:

D. José Madonado Ramos 13.05.97 Ejecutivo

Comité Ejecutivo Permanente

El Consgo de Administracion, dentro de las funciones que le corresponden, ha delegado en el
Comité Ejecutivo Permanente |as atribuciones que, no resultando indel egables, permiten un adecuado
gercicio delas facultades inherentes ala gestion social.

Este Comité Ejecutivo estara integrado por un numero de Consgjeros no inferior a5 ni superior a 10,
incluido el Presidente, nombrados por el Consgjo de Administracion.

El Comité Ejecutivo Permanente celebrard sus sesiones ordinarias con periodicidad, en principio,
quincenal. Se reunird siempre que lo aconsgjen los intereses del Banco, a juicio del Presidente, a
quien, en todo caso, corresponde la facultad de convocarlo con la suficiente antelacion. Para €
Comité Ejecutivo Permanente quede validamente constituido deberdn asistir presentes o
representados mas de la mitad de los Consegjeros que lo compongan, pudiendo, e que no haya de
asistir alareunién, conferir de entre aquellos, su representacion a otro Consejero que concurra.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos presentes o representados, decidiendo el Presidente

con su voto de calidad |os posibles empates.

Son miembros del Comité Ejecutivo Permanente actualmente | os siguientes Consejeros:

Fecha Nombramiento
Presidente: D. Francisco Gonzalez Rodriguez 26.02.98
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Vocales: D. Ramon Bustamante y de laMora 26.02.98

D. Francisco Gomez Roldén 26.02.98
D. Enrique Medina Fernandez 26.02.98
D. Algjandro Royo-Villanova Paya 26.02.98
D. José Maria San Martin Espinos 26.02.98
D. Jaume Tomés Sabaté 26.02.98

Comisién de Auditoriay Control y Comisién de Seleccion y Retribuciones

Estas

comisiones estan formadas Unicamente por Consgeros externos. Su organizacion y

funcionamiento son aprobados por el Consegjo de Administracion, a propuestadel Presidente.

MIEMBROSDE LA COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL

Fecha Nombramiento

D. Jess Maria Cainzos 26.02.98

D. José Caparros Pérez 26.02.98

D. Gregorio Marafién y Bertran de Lis 26.02.98D.
Antonio Patrén Pedrera 26.02.98

MIEMBROSDE LA COMISION DE SELECCION Y RETRIBUCIONES

VI.1.2.

Fecha Nombramiento

D. Ignacio Ferrero Jordi 26.02.98
D. Enrigue Medina Fernandez 26.02.98
D. José Maria San Martin Espinos 26.02.98

Directores y demas personas que asumen la gestién de la Sociedad Emisora al nivel
mas elevado .

COMITE DE DIRECCION:

El Comité de Direccion esta compuesto, ademés de por el Presidente, €l Consgjero Delegado y el
Consgjero Secretario General, por |os deméas miembros de la Alta Direccion del Banco:

VAVAVAUAUREURAURW)

Areas Fecha nombramiento
. Angdl Cano Fernandez Intervencion General 21.01.98
. José Antonio Fernandez Rivero Medios 29.12.94
. Manuel Galatas Sanchez-Hanguindey Gestién de Inversiones 03.04.98
. Manuel Méndez del Rio AreaPresidencia 26.06.97
. Federico Out6n del Moral Banca Minorista 26.10.98
. Joaquin Sanchez-lzquierdo Aguirre Unidad Inmobiliaria 26.10.98
. José Sainz Armada Financiera 11.07.96
. Gregorio Villalabeitia Galarraga Banca Mayorista 26.10.98

Por otro lado es de destacar:

Que e Consgo de Administracion de Argentaria, en su reunion celebrada e 25 de noviembre de
1993, aprobd la implantacion de un Reglamento Interno de Conducta rel acionado con las actividades
del mercado de vaores, en aplicacién de lo dispuesto en € Real Decreto 629/1993. El texto de este
Reglamento fue elaborado en el seno de la AEB por una comisién integrada por la mayoria de las
entidades bancarias.
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V1.2

El Reglamento Interno de Conducta es de aplicacion alos miembros del Consegjo de Administracion
del Banco y a aquéllos de sus empleados cuya labor esté directay principa mente rel acionada con las
actividades y servicios de laentidad en el campo del mercado de valores.

Las obligaciones que este Reglamento impone a las personas sujetas a mismo se refieren
fundamentalmente a la obligatoriedad de realizar a través de la propia entidad todas sus operaciones
con valores y a comunicar cada una de ellas a un 6rgano constituido al efecto. Asimismo se prohiben
las adquisiciones en descubierto y las ventas de val ores adquiridos en la misma sesion.

Ademés d Consgjo de Administracién, en su reunion celebrada el dia 25 de junio de 1998, adoptd el
acuerdo de formular la adhesién al Anexo sobre barreras de informacion a Reglamento Interno de
Conducta de la AEB en el Mercado de Valores, con lo que se pretende adoptar |as recomendaciones
realizadas en esta materiapor laCNMYV en su Carta-Circular 10/1997.

En el mencionado Anexo se establecen, entre otras, las necesidad de constituir como areas separadas
aquellos Departamentos del Banco en que se realicen actividades relacionadas con los valores
negociados y que pudiesen incurrir en situaciones de conflicto de interés con otros Departamentos o
con terceros, alos efectos de evitar la utilizacion o transmision indebida de informacion privilegiada

Por otro lado el Consgjo de Administracion, en su reuniédn celebrada el pasado 24 de septiembre de
1998 aproho € texto del Codigo de Conducta de Directivos de ARGENTARIA, en el que se recogen
los principios éticos que sustentan la cultura corporativa de la Entidad.

Este Cadigo regula el comportamiento personal y profesional de las personas que se encuentran
comprendidos en su ambito de aplicacion, esto es de aguellas personas que ostenten
responsabilidades directivas en ARGENTARIA, bajo los principios de la honestidad, integridad,
profesionalidad y transparencia, exigiendo una conducta adecuada a los mismos bajo la supervision
de la Direccion de Cumplimiento.

CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE LAS PERSONAS QUE COMPONEN

LOSORGANOSDE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION.

VI1.2.1. Accionescon derecho devotoy otros valores que den derecho a su adquisicion.
Los miembros del Consgjo de Administracion y Alta Direccion de Argentaria, Caja Postal y
Banco Hipotecario, S.AA. participan en € capital socia de la sociedad con el nimero de
acciones que a continuacién se indican, sin que ninguno de ellos represente un porcentaje

significativo del capital social.

Consejo de Administracion

Acciones
Participacién Poseida.

PRESIDENTE:

D. Francisco Gonzalez Rodriguez 168.400
VICEPRESIDENTE:

D. Ramoén Bustamante y delaMora 518
CONSEJERO DELEGADO:

D. Francisco Gomez Roldéan 23.100

CONSEJEROS:
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D. Jestis Maria Cainzos Fernandez 400
D. José Caparros Perez 826
D. Ignacio Ferrero Jordi 480

D. Gregorio Marafién y Bertran de Lis 400
D. Enrique Medina Fernandez 404
D. Antonio Patron Pedrera 425
D. Algjandro Royo-Villanova Paya 400
D. Jaume Tomas Sabaté 600

D. José Maria San Martin Espinds 3.004
D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 150

CONSEJERO SECRETARIO GENERAL:

D. José Madonado Ramos 9.688

La participacion poseida por el presidente del Consejo de Administracion, D. Francisco Gonzélez
Rodriguez, 168.000 acciones las mantiene através de Inversiones Boreal, S.A.
Alta Direccion:

Acciones
Participacion Poseida

D. Angel Cano Fernandez 5.420
D. José Antonio Fernandez Rivero 11.768
D. Manuel Galatas Sanchez-Harguindey 5.586
D. Manuel Méndez del Rio 9.680
D. Federico Outén del Mord 9.680
D. Joaquin Sanchez-1zquierdo Aguirre 10.040
D. José Sainz Armada 15.736

D. Gregorio Villalabeitia Galarraga 18.576

Ninguna de estas personas representan ningin nimero de acciones distintas a las enumeradas
anteriormente.

En la pasada Junta General de Accionistas celebrada el 13 de junio de 1999, el nimero de acciones
delegadas en e Consegjo de Administracion representaba un 41,07% del capital social de laentidad.

V1.2.2. Participacion de los administradores y altos directivos en las transacciones
inhabitualesy relevantes dela Sociedad.

Ninguna de dichas personas participan directa o indirectamente en transacciones
inhabituales o relevantes del Banco y si tanto en €l gjercicio corriente como en gercicios
anteriores.

V1.2.3. Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas por los
administradoresy altos directivos en €l Ultimo g ercicio cerrado

El importe devengado en el gjercicio 1998 en concepto de dietas, por los miembros del
Consgjo de Administracion del Banco ha ascendido a 18 millones de pesetas. Los
Consgieros del Banco no han percibido dietas de sociedades dependientes durante el
periodo considerado.
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Vl1.2.4.

VI1.25.

VI1.2.6.

Los Consgjeros externos han percibido en conjunto, adicionalmente al importe de |la dieta
correspondiente, la cantidad de 157,4 millones de pesetas.

Las retribuciones fijas percibidas por los Consgeros Ejecutivos y miembros de la Alta
Direccion del Banco para todos ellos, correspondientes ad mismo gercicio, fue de 611,7
millones de pesetas, y la retribucion variable devengada en funcidn de ese mismo gjercicio
de 342,3 millones de pesetas.

Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de los fundadores, miembros antiguos y actuales de érgano de
administracién y directivos actualesy sus antecesor es.

Las obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto a los miembros anteriores y
actuales del Consgjo de Administracién del Banco, se hallan incluidas en los compromisos
por esta materia devengados por e personal. El valor actual de los riesgos devengados por
pensiones no causadas para estos Consejeros ascendia a 219 millones de pesetas, a 31 de
diciembre de 1998.

Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por la Sociedad a
favor delosadministradores.

Al 31 de diciembre de 1998, € importe de los anticipos y créditos concedidos por € Grupo
a conjunto de los Consgeros del Consgjo de Administracion del Banco ascendia a 158
millones de pesetas, que devengan un tipo de interés medio del 4,6% anual. Asimismo, a
dicha fecha no existia ninguna otra obligacién por compromisos de cuaquier naturaleza,
garantias o avales concedidos por € Grupo alos miembros del Consgjo de Administracion
del Banco.

Mencién de las principales actividades que los administradores y altos directivos
g erzan fuera dela Sociedad.

Las actividades més significativas que los miembros del Consejo de Administracién ejercen
fuera del Grupo Argentaria, son las que a continuacion se relacionan, no estando ninguna
relacionada con dicha Sociedad:

- D. FRANCISCO GONZALEZ RODRIGUEZ
Consgjero de Endesa.

- D. FRANCISCO GOMEZ ROLDAN
Consgjero de Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A., de Telefonica SA., de T.l. Telefénica
Internacional, S.A.

D. JOSE MALDONADO RAMOS
Consgjero de Telefénica, S.A.

D. JUAN CARLOS ALVAREZ MEZQUIRIZ
Copresidente del Grupo Eulen

- D. JESUS MARIA CAINZOS FERNANDEZ
Presidente para Europa de Janssen Cilag, S.A.

- D. JOSE CAPARROS PEREZ
Vicepresidente y Consgjero Delegado de ABB Daimler-Benz Espaiia

- D. IGNACIO FERRERO JORDI
Presidente de Nutrexpa, S.A.

- D. GREGORIO MARANON Y BERTRAN DE LIS
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VI1.3.

V1.4

Presidente Consgjo de Productos Roche, S.A., Consgjero de Promotora de Informaciones,
SA.

- D. ENRIQUE MEDINA FERNANDEZ
Consgjero Secretario del Consgjo de Inspecciones Técnicas Internacionales, S.A.

- D. ANTONIO PATRON PEDRERA
Consgjero de Retevision.

- D. ALEJANDRO ROYO-VILLANOVA PAYA
Consgjero Adjunto ala Presidencia de Azucarera Ebro Agricolas, S.A.

-D. JAUME TOMAS SABATE
Presidente Consegjo de Arbora Holding, S.A.

- D. JOSE MARIA SAN MARTIN ESPINOS
Director Gerente de Construcciones San Martin

PERSONAS O ENTIDADES QUE EJERCEN UN CONTROL SOBRE LA SOCIEDAD.

El Consegjo de Ministros celebrado € 16 de enero de 1998 autoriz6 la venta, mediante Oferta Publica
de Venta, de las acciones del Banco propiedad del Estado espafiol, Gnico accionista mayoritario hasta
entonces, a través de la Direccion General de Patrimonio del Estado y sociedades dependientes y de
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, S.A.. Tras la liquidacion efectiva de dicha oferta
publica, que se realizd el 20 de febrero de 1998, el accionariado del Banco esta compuesto en su
totalidad por accionistas privados, ninguno de los cuales mantiene una participacion significativa

LIMITACIONESA LA ADQUISICION DE PARTICIPACIONES IMPORTANTESDE LA
SOCIEDAD.

Segun disponen los Estatutos Sociaes, los accionistas del Banco no podrén gercitar un nimero de
votos superior al 10% del total del capital social con derecho a voto existente en cada momento, con
independencia de que se sea titular de un porcentgje superior de forma individual o a través de
sociedades controladas o del mismo grupo. La limitacion indicada no resultard aplicable en el
supuesto en que el Fondo de Garantia de Depdsitos posea una participacion superior al 10% o ala
gue ostente e Estado en cada momento. En la actualidad el Estado no posee participacion alguna y
no es previsible que la adquiera en e futuro, por o que en estos momentos no resulta aplicable la
excepcion prevista paraeste fin.

El Consejo de Ministros celebrado €l 16 de enero de 1998 aprobd un Real Decreto, R.D. 40/1998, de
aplicacion a Corporacion Bancaria de Espafia, SA. (hoy Argentaria, Cga Postal y Banco
Hipotecario, S.A.) de un régimen de autorizacion administrativa previa a la adopcion de
determinados acuerdos especificamente relevantes, una vez desaparecida la participacion publica en
el Banco. Este Real Decreto contempla el establecimiento del mencionado régimen de autorizacion
administrativa previa por un periodo de tres afios, ampliable a cuatro, caso que asi lo acordase €
Gobierno en su dia, tanto para Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. como para otros bancos de su
Grupo (Banco Exterior de Espafia, S.A., Banco Hipotecario, S.A., Caja Postal, SA. y Banco de
Crédito Local, S.A., los tres primeros ya extinguidos tras € proceso de fusién por absorcion de los
mismos por parte de Corporacién Bancaria de Espafia, S.A., llevada a cabo en 1998.), habiendo
guedado sujetos a citado régimen los acuerdos sociales de engjenacién o gravamen, en cuaquier
forma, de acciones o valores que pudieran dar derecho a la suscripcién o adquisicion de las mismas,
de que sea titular Corporacion Bancaria de Espafia, S.A. en cualquiera de los bancos indicados, asi
como la adquisicion directa o indirecta de las acciones de cuaquiera de los citados cinco bancos, o
valores que pudieran dar derecho a la suscripcion o adquisicion de las mismas, cuando tenga por
consecuenciala disposicion de, a menos, el 10% de sus respectivos capitales sociales.
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VI.5.

V1.6.

VI.7.

V1.8.

V1.9.

Por otra parte la Junta General de Accionistas de la sociedad celebrada el dia 6 de junio de 1998
acordd una modificacién a articulo 9 de los Estatutos Sociales que requiere a los accionistas que
directa o indirectamente lleguen a adquirir una participacion superior a uno por ciento del capital
socid la comunicacion inmediata de esta circunstancia a la entidad.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVASEN EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD.

A lafecha actua, no existe ningin accionista que haya declarado ser propietario de més del 5 por
100 de | as acciones de Corporacién Bancaria de Espafia.

No obstante, Chase Manhattan Bank con fecha 25 de marzo de 1998, conforme se ha hecho constar
por dicha Entidad en la Comunicacion de Participaciones Significativas remitida a la Comisién
Nacional del Mercado de Vaores, participaba en hombre y por cuenta de sus clientes en el capital
social de Corporacién Bancaria de Espafia, SAA. en un 520% Al 31 de marzo de 1999, este
accionistafiguraen el registro de accionistas de la entidad con un 5,64%.

ACCIONISTASDE LA SOCIEDAD.

El capital socia de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A. pertenecia al 31 de diciembre
de 1998 a 912.569 accionistas. El desglose por tramos se detallaen el siguiente cuadro:

DISTRIBUCION POR TRAMOS DE ACCIONES Y ACCIONISTAS

31.12.98
TRAMOS ACCIONES ACCISTAS VOL.M.

Hasta 199 acciones 58.029.680 775.663 75
Entre 200y 400 19.986.068 71.322 280
Entre 401 y 2.000 46.360.403 59.466 780
Entre 2.001 y 4.000 9.612.595 3.489 2.755
Entre 4.001y 20.000| 14.022.546 1.797 7.803
Entre 20.001 y 40.00( 6.878.382 242 28.423
Mas de 40.000 335.467.581 589 569.554
SEAF 10.489 1
S.E.P.I. 0 0
S.E.P.P.A. 0 0
TOTAL ACCIONES | 490.367.744 912.569 537

La dltima Junta General de Accionistas de la entidad fue la Junta General Ordinaria correspondiente
al gercicio 1998, que se celebré el pasado dia 13 de marzo de 1999, en la que se alcanzd un quérum
del 41,07% del capital, correspondiendo a accionistas presentes €l 0,15% y €l restante 40,92% a
accionistas que delegaron su representacion.

No tenemos constancia de la existencia de ninguna persona o Entidad, bajo cualquier formajuridica,
gue participe en las deudas a largo plazo de la sociedad, segiin la normativa contable, en mas de un
20% de las deudas de lamisma

En la actualidad no existe ningin cliente o suministrador cuyas operaciones de negocio con la
Entidad sean significativas.

MENCION, CUANDO EXISTAN, DE LOS ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL
PERSONAL EN EL CAPITAL DEL EMISOR
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V1.10.

En las cuatro ofertas publicas de valores llevadas a cabo por Sociedad Estatal de Participaciones
Patrimoniales se reservaron tramos especiales para los empleados del Grupo Argentaria (2.750.000
acciones en la 12 O.P.V., 2.000.000 en la22 O.P.V., 1.000.000 en la 32 O.P.V. y 2.000.000 millones
en la cuarta O.P.V.) y se facilitd por parte de Argentaria a personal la posibilidad de obtener
préstamos para la financiacion de estas adquisiciones en condiciones favorables de tipo de interés. Al

31 de diciembre de 1998, e importe pendiente de vencimiento de |os referidos préstamos asciende a
41.667 millones de pesetas.

A lafecha de confeccion de este folleto, € Banco ha reconocido a 115 directivos, entre los que se
encuentran todos los miembros del Comité de Direccidn, incluidos los consgeros gecutivos, un
incentivo econémico ligado ala evolucion de la cotizacion de la accidn de Argentaria. Este programa
abarca el periodo julio 1997 - julio 2000 y esta cubierto con una contrapartida externa. En ningin
caso atribuye € derecho a tener titulos representativos del capital socia de Argentaria. Este
incentivo, estavinculado a comportamiento de acciones Argentaria por un valor nominal equivalente
a 374 millones de pesetas. Su coste para el Banco asciende a 1.140 millones de pesetas en total por
los tres afios del programa, de los que 380 millones de pesetas corresponden a afio 1998.

RETRIBUCION DE LOSAUDITORESDE LA SOCIEDAD
Durante 1998, las retribuciones totales facturadas a Arthur Andersen han ascendido,

aproximadamente a 361 millones de pesetas de los que un 12% corresponden a trabajos adicionales
distintos de |os servicios de auditoria para las sociedades del Grupo.
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CAPITULO VII

VII.EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL EMISOR

VII1.1. EVOLUCION DE LOSNEGOCIOSY TENDENCIAS MASRECIENTES.

V11.1.1. Evolucién de los Negocios en los tres primer os meses de 1999

Los resultados obtenidos por Argentaria en e primer trimestre del gercicio confirman la
trayectoria de crecimiento sostenido de todos los mérgenes, del beneficio, de la rentabilidad y
delaeficiencia operativa.

El Beneficio atribuido al Grupo obtenido en este primer trimestre se eleva hasta 128,1
millones de euros (21.319 millones de pesetas), con un incremento del 17,0% sobre € del
mismo periodo del gercicio pasado. El crecimiento experimentado por el Beneficio antes de
impuestos —215,0 millones de euros— es del 29,0%. Este positivo comportamiento del
beneficio refleja e aumento del 12,8% que registra el margen de explotacién, apoyado en la
expansion del 10,2% del margen bésico y en el moderado aumento registrado por el agregado
de gastos, amortizacionesy otros resultados de explotacion.

Los ratios de rentabilidad y eficiencia muestran asimismo a zas significativas en el trimestre.
La rentabilidad sobre recursos propios (ROE) alcanza el 16,09%, 3,24 puntos por encima de
la correspondiente a un afio antes (12,85%) y el ROA se eleva hasta €l 0,80%, frente al 0,67%
del afio anterior. La eficiencia operativa se ha situado en enero-marzo en € 51,4%, frente al
51,9% del mismo periodo de 1998.

En e desarrollo del negocio Argentaria ha conseguido también crecimientos importantes,
tanto en recursos de clientes como en inversion crediticia, en este primer trimestre del
gercicio.

El volumen total de recursos gestionados de clientes en balance y en fondos de inversién y
pensiones experimenta un crecimiento del 20,8% en los Ultimos doce meses.

El agregado formado por los depésitos, sin cesiones temporal es de activos, mas el patrimonio
en fondos de inversién y pensiones, aumenta un 19,6% en términos interanuales. Es de
subrayar el incremento del 33,9% del patrimonio bajo gestioén en fondos de inversién, que
eleva la cuota del Grupo hasta el 6,8% (calculado en base a los datos totales publicados por
INVERCO al 31-3-99).

En lo que respecta a crédito, su evolucién sigue caracterizdndose por los elevados
crecimientos logrados en los segmentos objetivo (adquisicion vivienda y consumo), con
avances del 27,7% en e crédito destinado a la adquisicion de vivienda libre y del 31,5% en
crédito al consumo. El crédito ordinario al sector privado aumentaa un ritmo del 13,0% en los
ultimos doce meses al considerarse los créditos hipotecarios titulizados en diciembre de 1998
por importe de 1.051,8 millones de euros.

La reduccion de los saldos dudosos en un 7,6% permite seguir reduciendo la tasa de
morosidad, que a cierre de marzo se limita a 1,8%. Por su parte, las dotaciones para
insolvencias efectuadas en el trimestre, por importe de 43,7 millones de euros, elevan en mas
de 7 puntos, hasta el 101,7%, el nivel de cobertura de los dudosos.

BALANCE Y ACTIVIDAD

Los datos a 31.3.99 han sido elaborados de acuerdo a la circular 7/98 del Banco de Espafia,
gue entrd en vigor € 1 de enero de 1999. Para realizar comparaciones homogéneas se han
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recalculado los datos al 31-12-98, correspondientes a los estados financieros auditados, y 31-
3-98 conforme a esta circular. La modificacion mas importante que introduce esta circular se
refiere alareclasificacion de las cuentas de recaudacion de las Administraciones Pblicas que
pasan aformar parte de cuentas diversas.

Cuentas que modifican lanuevacircular:
De Activo:
Entidades de Crédito y Otras cuentas.
De Pasivo:
Entidades de Crédito; Débitos a Clientes; Fondos para Riesgos y Otras cuentas.

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(Cifras absolutas en millones de euros)

31-3-99 % Variacion

Pesetas (millones) Euros s/31-3-98 31-12-98 31-3-98

ACTIVO
Caja y depositos en bancos centrales 98.384 591,30 (34,3) 506,82 900,56
Deudas del Estado 1.440.422 8.657,11 11,0 7.122,96 7.801,03
Entidades de Crédito 2.056.233 12.358,21 (6,3) 9.351,81 13.187,62
Créditos sobre Clientes 6.851.580 41.178,82 5,9 39.916,19 38.882,03
- Fondo de Insolvencias (122.837) (738,27) 3,1) (721,50) (762,18)
Cartera de Valores 1.574.754 9.464,46 83,9 8.526,59 5.146,29
Renta Fija 1.106.968 6.653,01 136,5 5.557,53 2.813,36
Renta Variable 467.785 2.811,45 20,5 2.969,05 2.332,94
Activos Materiales 219.306 1.318,06 (19,2) 1.355,46 1.630,78
Otras cuentas 776.016 4.663,95 8,9 3.797,20 4.281,07
TOTAL ACTIVO 12.893.857 77.493,64 9,0 69.855,53 71.067,21

PASIVO
Capital 61.193 367,78 (0,1) 368,40 368,12
Reservas 515.701 3.099,42 1,8 2.681,04 3.045,62
Intereses Minoritarios 153.926 925,11 139,9 859,87 385,69
Entidades de Crédito 4.435.694 26.659,06 2,5 27.799,90 25.997,68
Recursos de Clientes 7.056.437 42.410,04 14,3 33.886,61 37.119,72
Débitos a Clientes 4.679.961 28.127,13 11,8 22.918,05 25.148,21
Valores Negociables 2.136.739 12.842,06 21,8 9.613,37 10.547,85
Pasivos Subordinados 239.736 1.440,84 1,2 1.355,19 1.423,65
Fondos para Riesgos 145.735 875,88 34,8 923,41 649,64
Beneficio del periodo 24.542 147,50 24,9 495,59 118,13
Otras cuentas 500.631 3.008,85 (11,0) 2.840,71 3.382,61
TOTAL PASIVO 12.893.857 77.493,64 9,0 69.855,53 71.067,21
Fondos de inversion y pensiones 3.203.812 19.255,30 38,1 18.077,70 13.947,89
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS 16.097.669 96.748,94 13,8 87.933,23 85.015,10
ATM 12.339.602 74.162,50 50 72.767,10 70.599,67
RPM 530.030 3.185,55 (6,6) 3.379,85 3.409,97

NOTA: El saldo de Otras cuentas de Activo incluye Pérdidas en Sociedades Consolidadas.

El volumen de negocio total gestionado por Argentaria al 31-3-99 se eleva a 96.748,9
millones de euros (16,1 billones de pesetas), cifra superior en un 13,8% alade igua fechade
un afo antes. El balance se sitla en 77.493,6 millones de euros (12,9 billones de pesetas) y
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muestra un crecimiento interanual del 9,0%, con una estructura mas rentable por e mayor
peso del negocio con clientes y la reduccion de masas de baja rentabilidad e improductivas
(los activos materiales entre los que se incluye el inmovilizado adjudicado caen un 19,2%).
Fuera de balance, el Grupo administra 19.255,3 millones de euros (3,2 billones de pesetas) en
fondos de inversién y de pensiones, un 38,1% més que hace un afio.

Los Recursos de clientes en balance experimentan un aumento del 14,3% en los Gltimos doce
meses, que junto a registrado por € volumen administrado en fondos de inversion y de
pensiones, sitlaen el 20,8% el crecimiento de los Recursos total es de clientes gestionados por
el Grupo.

La suma de depositos, descontadas las cesiones temporaes de activos, y e patrimonio
gestionado en fondos de inversion y pensiones registra un crecimiento interanual del 19,6%.
Este mismo agregado —depdsitos y fondos— referido a sector privado muestra un
crecimiento del 15,2%, siendo de destacar € aumento del 31,0% del patrimonio en fondos de
inversion y de pensiones y de los depdsitos de menor coste, especialmente de las cuentas de
ahorro, cuyo volumen crece un 12,6% en doce meses, y de las cuentas corrientes en banca al

por menor.
RECURSOS DE CLIENTES CONSOLIDADO
(Cifras absolutas en millones de euros)
31-3-99 % Variacion

Pesetas (millones) Euros s/31-3-98 31-12-98 31-3-98
DEBITOS A CLIENTES 4.679.961 28.127,13 11,8 22.918,05 25.148,21
Administraciones Publicas 578.613 3.477,54 38,8 2.988,26 2.505,64
Otros Sectores Residentes 3.625.301 21.788,50 8,9 17.413,66 20.014,88
Cuentas corrientes 1.065.103 6.401,40 2,6 6.638,92 6.239,73
Cuentas de ahorro 569.035 3.419,97 12,6 3.377,52 3.038,17
Cuentas a plazo 1.394.465 8.380,90 0,9 5.979,03 8.304,23
Cesiones temporales de activos 596.204 3.583,26 47,4 1.416,80 2.430,80
Otros débitos 494 2,97 52,2 1,38 1,95
No Residentes 476.047 2.861,10 8,9 2.516,13 2.627,69
VALORES NEGOCIABLES 2.136.739 12.842,06 21,8 9.613,37 10.547,85
Titulos Hipotecarios 584.575 3.513,37 10,5 2.881,14 3.180,21
Otros Valores Negociables 1.552.164 9.328,69 26,6 6.732,23 7.367,64
PASIVOS SUBORDINADOS 239.736 1.440,84 1,2 1.355,19 1.423,65
TOTAL RECURSOS DE CLIENTES 7.056.437 42.410,04 14,3 33.886,61 37.119,72
OTROS RECURSOS DE CLIENTES 3.203.812 19.255,30 38,1 18.077,70 13.947,89
Fondos de inversion 2.365.641 14.217,79 33,9 13.462,90 10.617,79
Fondos de pensiones 838.171 5.037,51 51,3 4.614,81 3.330,11

TOTAL RECURSOS GESTIONADOS
DE CLIENTES 10.260.249 61.665,34 20,8 51.964,32 51.067,61

Al 31-3-99 Argentaria gestionaba un patrimonio en fondos de inversion de 14.217,8 millones
de euros (2,4 billones de pesetas), un 33,9% més que en igua fecha del afio anterior. El
lanzamiento de nuevos fondos adaptados a las condiciones actuales del mercado, con notorio
éxito comercial como Argentaria Celebracion, la adecuada gestion de las carteras y una
capacidad comercial en constante avance estan permitiendo incrementos superiores a los del
conjunto del mercado tanto en patrimonio gestionado como en niimero de participes. Asi, la
cuota del Grupo en patrimonio se eleva hasta € 6,8% (un punto mas que hace un afio) y a
8,5% en nimero de participes (1,1 punto por encima).
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En el primer trimestre Argentaria continda liderando €l ranking de rentabilidad en fondos de
inversion en e mercado espafiol (dato obtenido de los informes de INVERCO a 31 de marzo
de 1999). Argentaria Américay Argentaria Telecomunicaciones ocupan la primeray segunda
posicién respectivamente en dicho ranking, mientras que Argentaria Global 2 FIM es el fondo
Cuyo patrimonio muestra un mayor crecimiento en el periodo transcurrido del gjercicio.

En fondos de pensiones el Grupo administraba al cierre del trimestre un patrimonio total de
5.037,5 millones de euros (838,2 miles de millones de pesetas), un 51,3% mas que hace un
afio. En el mercado espafiol € crecimiento interanua del patrimonio bajo gestion se eleva a
18,2% en el conjunto de planes, segin INVERCO a 31 de marzo de 1999. Es de subrayar €
sostenido crecimiento, superior a del mercado, logrado en planes individuales, con un
aumento del 31,2% en los dltimos doce meses y una cuota, segun los Ultimos datos
disponibles, del 6,4%.

En Iberoamérica, Argentaria gestionaba a 31-3-99 a través de sus gestoras en € area, un
patrimonio en fondos de pensiones de 2.138,7 millones de euros correspondiente a cerca de
1,1 millones de participes. Asimismo, a 31-3-98 Argentaria gestionaba en |beroamérica, a
través de gestoras en Bolivia y Colombia, un patrimonio en fondos de pensiones de
aproximadamente, 876,88 millones de euros, 1459 miles de millones de pesetas
correspondiente a 389.437 participes. Este incremento internanual ha sido debido ala compra
delaparticipacion en el Grupo Siembra, ya comentada en el capitulo |11 de este folleto.

Muy destacable ha sido también la actuacion del Grupo en los mercados de capitales durante
el dltimo trimestre, materializada en emisiones de titulos tanto en el mercado nacional como
internaciona y a diferentes plazos, que contribuyen a flexibilizar la estructura de financiacion
del Grupo y optimizan el coste global de |os recursos.

Asi, Argentaria ha lanzado en € trimestre la primera emision internacional de cédulas
hipotecarias, por un importe de 1.000 millones de euros con colocacion simultanea en Espafia
y en e euromercado entre inversores ingtitucionales. Hasta ahora este tipo de emisiones se
dirigia en exclusiva a mercado doméstico. Por otra parte, € Grupo ha iniciado la
comerciaizaciéon de una emision de cédulas hipotecarias para su colocacién minorista por
importe de 30,05 millones de euros, ampliable a 60,1 millones de euros.

Adicionalmente, el Grupo ha lanzado dos programas de pagarés a corto plazo de 1.200
millones euros cada uno, con vencimientos entre 1 mesy 18 meses, de los que se han suscrito
en e trimestre 1.746,3 millones de euros, con cargo a ambos programas. BCL ha avanzado
asimismo en € objetivo de lograr una mayor flexibilidad en la gestion de sus fuentes de
financiacion, mediante la colocacion en el mercado internacional de pagarés por un total de
777,3 millones de euros en €l marco de dos programas de emisién por un importe total de
4.000 millones de euros ( Euro Medium Term Note Programme (EMTN) con un limite de 3
mil millones de euros y Euro-Commercial Paper Programme (ECP) con un limite de mil
millones de euros, ambos tienen una duracién de un afio renovables y estan admitidos a
negociacién en la Bolsa de Londres).
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CREDITOS SOBRE CLIENTES CONSOLIDADO

(Cifras absolutas en millones de euros)

31-3-99 % Variacion
Pesetas (millones) Euros s/31-3-98 31-12-98 31-3-98
Administraciones Publicas 1.480.690 8.899,13 8,5 8.234,00 8.201,61
Otros Sectores Residentes 4.543.031 27.304,16 8,1 27.129,84 25.250,86
Con garantia real 2.701.651 16.237,25 3,1 15.925,22 15.751,12
Con otras garantias 1.841.380 11.066,92 16,5 11.204,62 9.499,74
No Residentes 827.859 4.975,53 (8,4) 4.552,35 5.429,56
Pro memoria:
Créditos ordinarios 6.721.681 40.398,11 6,2 39.115,08 38.036,85
Créditos dudosos 129.899 780,71 (7,6) 801,11 845,19
CREDITOS SOBRE CLIENTES (BRUTO) 6.851.580 41.178,82 5,9 39.916,19 38.882,03
Fondo de Insolvencias 122.837 738,27 (3.1) 721,50 762,18
CREDITOS SOBRE CLIENTES (NETO) 6.728.743 40.440,56 6,1 39.194,69 38.119,85

(*) El crecimiento interanual del crédito con garantia real se elevaria al 9,8% de considerarse los créditos titulizados en diciembre

de 1998 por importe de 1.051,8 millones de euros (175.000 millones de pesetas).

Los Créditos sobre clientes se sitian en 41.178,8 millones de euros (6,9 billones de pesetas) d
31-3-99, con un incremento del 5,9% respecto de igual fecha del afio precedente, que se
habria elevado al 8,6% de considerarse los 1.051,8 millones de euros (175.000 millones de
pesetas) en créditos hipotecarios objeto de titulizacion a término del pasado gercicio.
Teniendo en cuenta este Ultimo importe, € crédito ordinario —sin dudosos— dirigido
especificamente a sector privado muestra un crecimiento del 13,0% en relacion con igual
fecha de 1998.

Los mayores crecimientos del crédito se registran en e prioritario segmento de banca
minorista, especialmente en crédito hipotecario dirigido a la adquisicion de vivienda libre —
con un incremento interanual proximo a 28%—, y en crédito a consumo, cuyo aumento es
del 31,5%. Muestran asimismo notable dinamismo dentro del segmento de empresas, €
crédito comercial, y las operaciones de banca corporativa.

En € trimestre han continuado descendiendo los saldos dudosos, 10 que determina un nuevo
descenso del indice de morosidad global hasta € 1,8%, frente a 2,1% alcanzado al 31-3-98.
El indice correspondiente a lainversion con residentes en Espafia se sitUia en tan solo € 1,4%,
cuando hace un afio eradel 1,8%.

La coberturaglobal de los saldos dudosos se incrementa hasta el 101,7%, nivel superior en 7,4
puntos a de hace un afio y en 5,3 puntos a correspondiente al 31-12-98, mientras que la
cobertura patrimonial de los dudosos se eleva a 133,0% a considerarse las garantias
hi potecarias sobre dudosos.
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GESTION DEL RIESGO CONSOLIDADO

(Cifras absolutas en millones de euros)

31-3-99

Pesetas (millones) Euros 31-12-98 31-3-98
Créditos sobre Clientes 6.851.580 41.178,82 39.916,19 38.882,03
De los que: Sector residente 6.023.721 36.203,29 35.363,84 33.452,47
Dudosos 129.899 780,71 801,11 845,19
Dudosos, excluidos con garantia CESCE 120.775 725,87 748,15 808,41
De los que: Sector residente 81.852 491,94 521,74 586,58
De los que: Sector privado residente 74.364 446,94 479,48 545,69
De los que: Sujetos a cobertura 59.118 355,31 388,66 453,87
Fondo de Insolvencias 122.837 738,27 721,50 762,18
Del que: Sector residente 80.991 486,77 479,25 540,43
Del que: Riesgo pais 31.937 191,95 180,93 160,58

Medidas de calidad del riesgo (%) (*)
Morosidad 1,8 1,9 2,1
Morosidad Sector residente 14 15 1,8
Cobertura 101,7 96,4 94,3
Cobertura (con garantias hipotecarias) 133,0 127,8 134,2
Dudosos amortizados 6.909 41,52 149,77 53,62
Activos adjudicados en pago de deudas 67.940 408,33 424,40 840,37
Fondos para adjudicaciones 48.658 292,44 291,39 517,46
Cobertura (%) 71,6 68,7 61,6

(*) Dudosos, excluidos con garantia CESCE.

CESCE: Compafia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacién

Por su parte, d fondo para minusvalias en adjudicaciones proporciona una cobertura del
71,6% de los activos adjudicados, 10 puntos més que la acanzada doce meses antes. En este
periodo e volumen de adjudicados se ha reducido en un 51,4% como consecuencia del

elevado volumen de ventas |levadas a cabo.
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RECURSOS PROPIOS CONSOLIDADO

(Cifras absolutas en millones de euros)

31-3-99

Pesetas (millones) Euros 31-12-98 31-3-98
Capital 61.193 367,78 368,40 368,12
Reservas 458.395 2.755,01 2.546,65 2.919,86
Beneficio atribuido al Grupo 21.319 128,13 440,44 109,55
Dividendo activo a cuenta distribuido - - (117,89) -
Acciones propias (6.985) (41,98) (0,25) (1,63)
PATRIMONIO NETO 533.922 3.208,93 3.237,35 3.395,90

COEFICIENTE BANCO DE ESPANA
Recursos Propios Computables 807.432 4.852,76 4.792,67 4.367,67
Excedente 221.999 1.334,24 1.431,14 1.317,79
Coeficiente (%) 11,0 11,4 11,5

RATIO BIS

Recursos Propios Computables 860.507 5.171,75 5.095,80 4.700,97
Excedente 271.146 1.629,62 1.711,86 1.626,12
Ratio (%) 11,7 12,1 12,2
Tier 1 9,0 9,2 8,9
Tier 2 2,7 2,9 3,3

En Reservas se incluyen las Pérdidas en Sociedades Consolidadas

Al 31-3-99 los Recursos Propios de Argentaria se sitGan en 3.208,9 millones de euros
(533.922 millones de pesetas). Los Recursos Propios Computables se elevan, segiin norma del
Banco de Espafia, a 4.852,8 millones euros, con un excedente sobre el nivel minimo reguerido

de 1.334,2 millones de euros —un 37,9%— y un coeficiente de solvenciadel 11,0%.

Aplicando criterios del Banco de Pagos Internacionales (BIS) los Recursos Propios
Computables alcanzan 5.171,8 millones de euros, cifra que supone un excedente de 1.629,6
millones de euros (271.146 millones de pesetas) —un 46,0% sobre € minimo requerido— y
un ratio del 11,7%. El capital de base o Tier 1 representa el 9,0% de los activos de riesgo.

RESULTADOS
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(Cifras absolutas en millones de euros)

31-3-99

Pesetas (millones) Euros 31-3-98 % Variacion

Intereses y rendimientos asimilados 152.086 914,05 1.046,04 (12,6)
Dividendos 3.775 22,69 31,99 (29,1)
Intereses y cargas asimiladas 98.603 592,62 742,42 (20,2)
MARGEN DE INTERMEDIACION 57.257 344,12 335,61 2,5
Comisiones netas 24.961 150,02 112,95 32,8
MARGEN BASICO 82.218 494,14 448,56 10,2
Resultados de operaciones financieras 3.743 22,50 36,98 (39,2)
MARGEN ORDINARIO 85.961 516,64 485,54 6.4
Gastos generales de administracion 44.179 265,52 252,11 53
De personal 30.494 183,27 177,62 3,2
Otros gastos administrativos 13.685 82,25 74,50 10,4
Amortizaciones 4.810 28,91 29,37 (1,6)
Otros resultados de explotacion (519) (3,12) (9,78) (68,1)
MARGEN DE EXPLOTACION 36.454 219,09 194,27 12,8
Resultados netos por puesta en equivalencia 905 5,44 0,33 -
Amortizacién fondo de comercio de consolidacion 421 2,53 11,71 (78,4)
Resultados por operaciones grupo 102 0,62 0,23 169,7
Provision para insolvencias 3.552 21,35 16,25 31,4
Dotacién neta 7.277 43,73 53,20 (17,8)
Recuperacioén de principales 3.725 22,39 36,95 (39,4)
Saneamiento inmovilizaciones financieras 65 0,39 1,21 (68,0)
Resultados extraordinarios 2.349 14,12 1,08 -
Recuperacién de intereses 5.156 30,99 48,38 (35,9)
Otros resultados (2.807) (16,87) (47,31) (64,3)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35.773 215,00 166,73 29,0
Impuesto sobre beneficios 11.231 67,50 48,59 38,9
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.542 147,50 118,13 24,9
Resultado atribuido a la minoria 3.223 19,37 8,58 125,7
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 21.319 128,13 109,55 17,0

En los tres primeros meses del gjercicio Argentaria ha obtenido un Margen de Intermediacion
de 344,1 millones de euros (57.257 millones de pesetas), un 2,5% superior a deigual periodo
del afio anterior pese a no haberse percibido en este trimestre dividendo alguno por la
participacion del Grupo en Telefénica, frente alos 11,3 millones de euros (1.887 millones de
pesetas) registrados en € mismo periodo de 1998. En términos homogéneos, descontando
dicho importe e Margen de Intermediacién en el primer trimestre del gjercicio superariaen un
6,1% a de 1998.

Laexpansion ddl crédito en los negocios de banca minorista de mayor rendimiento, € enfoque
a la rentabilidad en banca mayorista, la activa y permanente optimizacion de los costes de
financiacion, y la continuada mejora estructural del balance, estan permitiendo hacer frente
con éxito alaintensa presion sobre los diferencial es de negocio.

El diferencial rentable en el negocio con clientes —calculado por diferencia entre el
rendimiento de la inversién crediticiay € coste de los recursos de clientes— se sitla en €
2,88 en € trimestre, por debajo del 3,09 del mismo periodo de 1998, pero por encimadel 2,85
del dltimo trimestre del afio. Esta evolucion recoge la reduccion operada en el coste medio de
las cédulas hipotecarias tras |a operacion dirigida atal fin realizada a término del pasado afio,
ya comentada en el capitulo IV apartado 2.5.
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Larelacién entre el Margen de Intermediacién y los activos totales medios (ATM) se sitlla en

el 1,86% que, si bien esinferior a 1,90% del primer trimestre de 1998, se sittia por encima del

correspondiente al trimestre precedente (1,77%).

ESTRUCTURA (SALDOS MEDIOS), RENDIMIENTOS Y COSTES CONSOLIDADO

(0)

31-3-99 31-3-98

Estructura Tipo Estructura Tipo

EMPLEOS 100,0 5,06 100,0 6,11
Tesoreria y entidades de crédito 16,3 4,11 20,3 4,24
Créditos sobre clientes 54,3 5,82 55,2 7,34
Cartera de valores 22,6 5,40 17,9 6,66
Otros activos 6,8 - 6,6 -
RECURSOS 100,0 3,20 100,0 4,21
Entidades de crédito 37,0 4,52 38,6 5,13
Recursos de clientes 51,8 2,94 52,5 4,25
Débitos a clientes 35,0 2,14 36,3 3,31
Valores negociables 16,8 4,61 16,2 6,36
Otros pasivos 11,2 - 8,9 -
MARGEN DE INTERMEDIACION 1,86 1,90

Con un comportamiento excelente, las Comisiones netas registran un incremento del 32,8%
para situarse en 150,0 millones de euros. Las comisiones por gestion de fondos de inversion y
de pensiones crecen un 73,2%, como consecuencia del aumento del 30,9% del patrimonio
gestionado en ambas figuras en Espafia, asi como del creciente volumen de recursos
administrados por las gestoras de fondos de pensiones del Grupo en lberoamérica. Sin
considerar las comisiones aportadas por estas gestoras, € crecimiento en este capitulo alcanza
el 33,2%.

Las comisiones por servicios experimentan un incremento del 21,8%, evolucidon a la que
contribuye €l positivo comportamiento de los ingresos por medios de pago. En cambio, los
ingresos por valores, coyunturalmente elevados en el primer trimestre del pasado gjercicio a
incluir los ingresos derivados de la OPV de acciones Argentaria, se reducen un 34,4%.

El Margen Basico, resultante de agregar € Margen de Intermediacion y las Comisiones,
totaliza 494,1 millones de euros y supera en un 10,2% al obtenido en €l primer trimestre del
gercicio precedente. Los Resultados de operaciones financieras se sitllan, por su parte, en
22,5 millones de euros, un 39,2% menos.

El Margen Ordinario resultante se eleva a 516,6 millones de euros, superando en un 6,4% al
de los primeros tres meses del pasado gercicio y situandose también por encima del obtenido
en el Ultimo trimestre de 1998, el mas elevado de los cuatro trimestres del gercicio.

Los Gastos generales de administracion registran un incremento del 5,3%. Los Gastos de
personal se incrementan un 3,2%, mientras que los correspondientes al Grupo en Espafia
muestran un descenso del 2,6%. Por su parte, los Gastos generales registran un incremento
interanual del 10,4%, que queda limitado a 4,7% en términos homogéneos, una vez excluidos
los gastos de | as nuevas sociedades —Grupo Siembray Maxima, entre otras— incorporadas a
Grupo en los Ultimos doce meses. Esta evolucion del gasto se inscribe en la linea esperada
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para e conjunto del ejercicio para acometer los exigentes objetivos de crecimiento del
negocio establecidos en e Grupo.

El mayor crecimiento del Margen Ordinario que e experimentado por |os Gastos generales de
administracion determina un nuevo avance en €l trimestre en el nivel de eficiencia operativa
del Grupo, que se sitiaen el 51,4%, frente a 51,9% del mismo periodo del anterior gercicio.

A Amortizaciones de inmovilizado se destina una cifra similar ala del afio anterior, mientras
que € neto de Otros resultados de explotacion, que en enero-marzo de 1998 incluia €l canon
fijo satisfecho por la utilizacion de la red de oficinas financieras de Correos, recoge
basicamente en este trimestre la contribucion a Fondo de Garantia de Depésitos. Correos
habia adjudicado a Caja Postal, € 18 de julio de 1997, la gestién de la red de oficinas
financieras de este organismo, en concurrencia abierta con todos los bancos y cagjas de ahorro
que quisieron presentar ofertas. En octubre del afio pasado Caja Postal y la Entidad Publica
Empresarial Correosy Telégrafos llegaron a un acuerdo amistoso de resolucion anticipada del
contrato de agente de entidad de crédito, sin que esta resolucién represente ninguna
contingencia patrimonial futura para Argentaria. Esta resolucion de contrato no tiene
incidencias negativas sobre la cuenta de resultados

Deduciendo del Margen Ordinario, los Gastos, las Amortizaciones y Otros resultados netos
del gercicio, se acanza en este primer trimestre del afio un Margen de Explotacién de 219,1
millones de euros, con un incremento del 12,8% respecto del obtenido el gercicio anterior.
Sobre los activos totales medios dicho Margen alcanza e 1,18%, nivel superior a del mismo
periodo de 1998 y a del conjunto del afio.

La reduccion del importe destinado a la amortizacion de fondos de comercio en este primer
trimestre es consecuencia de la completa amortizacion de los fondos de comercio generados
en las adquisiciones de gestoras y compafiias de seguros en |beroamérica llevada a cabo a
término de 1998. Con €llo, la aportacion neta del conjunto de capitulos de operaciones del
grupo se sittia en 3,1 millones de euros en € trimestre, frente una deduccion de 12,4 millones
en € gercicio anterior.

A la Provision neta de insolvencias se dirigen 21,4 millones de euros, cifra superior en un
31,4% aladel afio precedente. En un contexto de mejora continuada de la calidad del riesgo
crediticio, las Dotaciones se mantienen en un nivel proximo a del pasado gercicio, 43,7
millones de euros, importe que permite incrementar en més de 7 puntos la cobertura global de
los saldos dudosos hasta el 101,7%. Las recuperaciones de principales de riesgos amortizados
muestran una disminucion del 39,4%.

El conjunto de Resultados extraordinarios a canza un importe neto de 14,1 millones de euros.
Las recuperaciones de intereses aportan 30,99 millones, con un descenso del 35,9%, en tanto
gue los restantes conceptos detraen un total de 16,9 millones de euros, de los que 3,5 millones
corresponden a gestion de inmovilizado —incluidas las provisiones para adjudicados— y €l
resto a asignaciones y provisiones voluntarias de diversa natural eza.

De este modo, se alcanza un Resultado antes de Impuestos de 215,0 millones de euros (35.773
millones de pesetas), que supera en un 29,0% a obtenido €l afio anterior. Una vez deducido €
impuesto sobre beneficios, el Resultado neto se incrementa un 24,9% hasta 147,5 millones de
euros. Este volumen de beneficio sitta la rentabilidad sobre activos —ROA— en €l 0,80% en
este primer trimestre del afio, por encima del 0,67% del mismo periodo del gjercicio pasado.

Descontado e beneficio correspondiente a minoritarios, cuyo crecimiento se debe
basicamente a la retribucion de un mayor volumen de acciones preferentes y a la
correspondiente participacion proporcional de Dexia en € beneficio de BCL, € Resultado
atribuido alos accionistas de Argentaria asciende a 128,1 millones de euros (21.319
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millones de pesetas), cifra superior en un 17,0% a la obtenida en el gercicio anterior. Este

resultado eleva la rentabilidad sobre recursos propios —ROE— al 16,09%, superando alade

igual trimestre de 1998 —12,85%— y alade latotalidad del Ultimo ejercicio —13,03%—.
VI1.2. PERSPECTIVASDE LA ENTIDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO

V11.2.1. Per spectivas de los Negocios de la Entidad v del Grupo Consolidado.

La fusion de las principales unidades en un sélo banco culminada en 1998 ha de traducirse
en incrementos sustanciales de la rentabilidad en 1os préximos g ercicios.

La competitividad en el negocio de banca minorista se vera especiamente fortalecida a
través del pleno aprovechamiento de las capacidades existentes entre las actividades de
banca comercial y la fuerte posicion del Grupo en el negocio hipotecario. El &rea de banca
minorista se potenciard asimismo por la optimizacién del esquema de distribucién
multicanal a quedar total mente integrados ademas de los canal es complementarios, también,
apartir de ahora, las redes de oficinas.

La obtencién de mayores ingresos por expansion del negocio y una mayor eficacia
comercial, la reduccion de gastos por eliminacion de duplicidades, junto con la
materializacion de otros ahorros, asi como el desarrollo de nuevos proyectos de crecimiento,
tendran un apreciable impacto positivo en resultados.

La mejora de la eficiencia y, en definitiva, la més elevada rentabilidad que posibilitara la
integracion han permitido revisar a alza los objetivos financieros para los préoximos afios.
Asi, la rentabilidad sobre recursos propios (ROE) que se prevé alcanzar en el afio 2001 se
sitlia en € entorno del 17% —frente a 10,91% de 1997 y a 13,03% de 1998—, con un
crecimiento medio anual del beneficio por accién del 16% en el periodo.

La evolucion mostrada por estas magnitudes en 1998, con incrementos del ROE de 2,12
puntos en el gercicio, hasta situarse en € 13,03%, y del 16,2% del beneficio por accién
atribuible al Grupo, se inscriben en la senda que conduce a la consecucién de los exigentes
objetivos marcados. Asimismo, €l Pay-out disminuye un 8,61%

Argentaria concluye 1998 como un banco totalmente privado, con elevados niveles de
integracion en todos los ambitos, con una estrategia de futuro, una indiscutible fortaleza
patrimonial y capacidades demostradas para seguir incrementando sus resultados y crear
cotas crecientes de valor paratodos sus accionistas.

Actualmente se esta trabagjando en una nueva Agenda Estratégica que definiria los objetivos
para el periodo 2000 - 2002. En ella se definiran los principales retos que el banco afrontara
en los proximos afios y que afectaran significativamente a la forma de distribucion, a la
gestion del riesgo y alaestructura de costes de la entidad.

Se trata de avanzar hacia un modelo de banca moderna, muy enfocado al cliente, capaz de

ofrecer productos y servicios de alta calidad y que sea el cliente € que €lija el momento y
canal que mas le convenga.
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Operaciones societarias méas relevantes de los Gltimos meses

Tal y como estaba previsto en € marco de la alianza estratégica suscrita €l pasado mes
de junio de 1998 por Argentariay el grupo franco-belga Dexia, los consgos de ambas
entidades acordaron €l pasado 25 de marzo iniciar los trdmites para someter a las
respectivas Juntas Generales la adopcion de los acuerdos de fusion por absorcion de
DexiaBanco Local, S.A. por Banco de Crédito Local, SA..

Este acuerdo de fusion es e dltimo paso juridico para hacer efectiva la dianza
estratégica suscrita entre Argentaria y Dexia, si bien e BCL y Dexia Banco Local
trabajan de forma integrada desde finales de 1998. Con la alianza, €l BCL consolida su
posicion de liderazgo en € segmento de la financiacidn local en Espafia a asociarse con
el primer especialista europeo.

La alianza entre Argentaria y Dexia se produce en un segmento del mercado en el que
prima la dimensién para competir en € mercado europeo. En definitiva, e BCL
aprovechara a méaximo las capacidades de gestion de ambos grupos y pondra a
disposicion de su clientela una oferta de productos y servicios financieros més ampliay
gjustada a sus necesidades, |o que redundard en unamejorade la calidad del servicio.

A lafecha de confeccion de este folleto se han celebrado, € pasado 4 de mayo de 1999,
las Juntas Generales de Accionistas de ambas entidades aprobando la fusién por
absorcion de Dexia Banco Local, S.AA. y por Banco de Crédito Local de Espafia, SA.,
con la entera adquisicion en bloque del patrimonio social de la entidad absorbida -que se
extinguird sin liquidacion- y consiguiente sucesion universal en sus derechos y
obligaciones por la entidad absorbente, Banco de Crédito Local de Espafia, S.A..

Durante este Ultimo mes, Argentaria hainiciado € proceso para fusionar a Banco Directo
con e Banco de Negocios Argentaria. La operacion se llevard a cabo mediante la
absorcidn de Banco Directo por parte de BNA.

VI1.2.2. Politica de distribucién de resultados, dotacién a las cuentas de amortizacion,
ampliaciones de capital, emisién de obligaciones y endeudamiento general a medio y
largo plazo.

Politica de distribucién de resultados

La politica de dividendos y su periodicidad atenderan prioritariamente ala evolucion de los
resultados recurrentes. Argentaria modifico su politica de dividendos a partir del gjercicio
1997, pasando a un esguema de distribucion trimestral en la primera quincena de los meses
de septiembre, diciembre, marzo y junio de cada afio. Los tres primeros dividendos seran a
cuenta y por € mismo importe y € cuarto, dividendo complementario, su importe sera
gjustado alos resultados obtenidos.

A cuenta del dividendo total con cargo a los resultados de 1998 se han repartido los tres
dividendos a cuenta, por importe, todos ellos, de 20 pesetas brutas por accién y cobrados €l
14 de septiembre, €l 14 de diciembre de 1998 y el 1 de marzo de 1999. En la pasada Junta
General de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 1999 se aprobd un dividendo total con
cargo al gercicio 98 de 81 pesetas por accion, por lo que € dividendo complementario
asciende a 21 pesetas por accién, que se ha abonado a los accionistas el 14 de junio de
1999.

A continuacion se presenta e detalle de los dividendos pagados en los dltimos tres
gjercicios completos, asi como el porcentaje que ha supuesto sobre el beneficio neto:
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS
ANO DIVIDENDOS B° NETO B° NETO PAY-OUT
MATRIZ GRUPO

1996 TOTAL 33.933 72.357 31.217 108,70%)
POR ACCION
1° a cuenta 128
2° a cuenta 72
Complementario 77
Total 277

1997 TOTAL 36.138 43.479 63.015 57,35%
POR ACCION
1° a cuenta 73
2° a cuenta 73
3°acuenta 73
Complementario 76
Total 295

1998 TOTAL 39.720 57.068 73.283 54,20%
POR ACCION
1° a cuenta 20
2° a cuenta 20
3°acuenta 20
Complementario 21
Total 81

Los dividendos de los afios 97 y 96 corresponden a un nomina de 500 pesetas por accion,
el dividendo de 1998 corresponde aun nomina de 125 pesetas por accion.

Asimismo, ladistribucion del beneficio neto de lamatriz de los gjercicios 1998, 1997 y
1996, hasido lasiguiente:

1998 1997 1996
Beneficio neto del ejercicio 57.068 43.479 72.357
Distribucion:
Dividendos
- 1°a cuenta 9.807 8.943 15.680
- 2°a cuenta 9.807 8.943 8.820
- 3%acuenta 9.807 8.943
- complementario 10.299 9.310 9.433
Reserva Legal 9
Reservas voluntarias 17.339 7.341 38.424
57.068 43.479 72.357

De cara alos proximos gercicios, en la medida que los resultados |o permitan, es intencién
de la compafiia que el crecimiento de los dividendos tenga como referencia la evolucion de
los resultados del grupo y €l pay-out del sector.

Politicade inversiones

Dentro de las politicas estratégicas del Grupo, el desarrollo tecnoldgico es uno de los
objetivos prioritarios. Argentaria Sistemas Informaticos (ASI) ha gecutado con éxito la
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adaptacion de los sistemas a los requerimientos derivados del euro y del afio 2000,
culminando de este modo e proceso iniciado en 1997.

Como fruto de esta evolucion de los sistemas, desde e mismo momento del nacimiento del
euro como divisa oficial, Argentaria ofrece a sus clientes la posibilidad tanto de contratar
cualquier tipo de producto o servicio en euros, como de convertir sus contratos actuales de
pesetas a euros. La idoneidad de estas adaptaciones ha sido contrastada no sblo a través del
riguroso proceso de certificacion interna, sino también a través de las pruebas solicitadas
por diversas instancias supervisoras implicadas en € proceso, como € Banco de Espafia, la
CNMV vy otras.

Asimismo, Argentaria ha finalizado en 1998 |la adaptacion de sus sistemas a afio 2000, con
un afio de anticipacion alafechalimite.

Las claves del éxito de ambos proyectos han residido en una adecuada planificacion y
gecucion de las mejoras, con una implicacion directa de la Direccion del Grupo, y una
estrategia de implantacion progresiva, que ha permitido garantizar en todo momento la
calidad del servicio de Argentariaa sus clientes.

A lo largo de 1998 se han incorporado, ademés, las Ultimas tecnol ogias de comunicaciones,
para potenciar la capacidad de relacion de Argentaria con sus clientes. Destacan entre ellas
la integracion de telefonia e informética (CTI) en e centro de llamadas de Linea Directa
Argentaria; laimplantacion de redes de comunicacién de tecnologia frame relay paralared
de oficinas; laintegracién de los sistemas y la instalacion de nuevos ordenadores centrales
de tecnologia CMOS; la unificacion de los sistemas de tramitacion y administracion de
préstamos; y la potenciacion del Sistema de Informacion de Gestion de Argentaria (SIGA).

Todo ello megjoralacalidad del servicio al clientey mejoralaeficienciadel banco, a contar
con tecnologias lideres y mejores herramientas de gestidn, asi como una mayor capacidad
de proceso.

En este sentido, a lo largo de 1998 se ha incrementado notablemente la capacidad de
procesamiento de la informacién del Grupo, tanto en los sistemas operacionales, donde se
ha multiplicado por 1,7 la potencia de los ordenadores, como en los sistemas de gestion,
donde se ha multiplicado por tres € volumen de informacion administrado. El total de horas
de desarrollo ha ascendido a 1.600.000 (un 45% més que €l afio anterior), de las que mas
del 50% han correspondido alos proyectos Euro y Afio 2000.

Asimismo, alo largo de 1998 Argentaria ha seguido acercando a sus clientes a las nuevas
tecnologias y ha consolidado productos yatradicionales en €l banco, como Argentaria Cash.
Al mismo tiempo ha desarrollado nuevos proyectos, entre los que destacan: € Web
Corporativo, Argenvia, Argenet y las oficinas virtuales.

En € ultimo afio se haincrementado de forma notable el nimero de clientes del servicio de
Argentaria Cash, con casi 4.000 nuevas instalaciones. Los clientes de este servicio reciben
una atencion personalizada, asi como diversos cursos de formacion para incentivar la
utilizacion de los médulos operativos. El nimero de clientes de Argentaria Cash a 31 de
diciembre ascendia a 6.350. El nimero de transacciones crecio un 550% en € afio.

Por su parte, e Web Corporativo de Argentaria se ha constituido ya como una herramienta
importante de informacion para los clientes y no clientes, con més de 2.800 visitas diarias.
En é se puede encontrar toda la informacién acerca de los productos y servicios de
Argentaria, asi como informacién bursétil y general sobre € banco, red de oficinas y
memoria anual.

En la misma linea, Argenvia, la banca transaccional por Internet de Argentaria, siguié
creciendo a lo largo de 1998 segun los objetivos fijados, con més de un millén de
transacciones en € gercicio. Conscientes de su importancia estratégica, se han aumentado
sus funcionalidades, con nuevas herramientas que mejoran las posibilidades de
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comunicacion, €l acceso y la disponibilidad. Para facilitar |a operativa bancaria a través de
Argenvia, €l banco puso en marcha un acceso a Internet, Argenet.

La unidad de Servicios Financieros Virtuales inicié también durante 1998 un proyecto de
Oficinas Virtuales. Se trata de un sistema de distribucién bancario instalado en empresas e
instituciones, que utilizan canales remotos para la prestacion de servicios. Tras una fase
inicial de pruebas seinici6 lafase de lanzamiento comercial, que pretende consolidarse alo
largo de 1999.

Politica de amortizaciones

En cuanto a la politica de amortizacién de activos, ARGENTARIA prevé mantener los
criterios actualmente aplicados consistentes en amortizar los activos fijos siguiendo un
meétodo lineal mediante la distribucion de su coste entre |os afios de vida Util estimada.

Los porcentajes anuales de amortizacion del inmovilizado material fueron los
siguientes:

Porcentaje Anual
de Amortizacion

Edificios de uso propio 2

Mobiliario e instalaciones 8ail2

Equipos de proceso de datos y de 10a 25
oficina

Elementos de transporte y otros 16 a 20

Politica de ampliacién de capital.

La Junta General de Accionistas celebrada el pasado 13 de marzo de 1999, aprobd diversos
acuerdos por los que se autorizd a Consgjo de Administracion para que pueda ampliar €l
capital socia en una o varias veces y para la posible emisién de valores de renta fija
convertibles. Todos estos acuerdos se describen en el capitulo |11 apartado 111.3.7 de este
folleto.

A lafechaactua no se ha hecho uso de dichas autorizaciones.

Politica de endeudamiento.

Lalinea de actuacién del grupo en su captacion de fondos va dirigida a lograr un adecuado
equilibrio de masas y vencimientos entre €l activo y el pasivo de su balance, asi como a
diversificar los mercados, tanto nacionales como internacionales.

El peso de la financiacion mayorista en Argentaria es muy significativo, debido al origen de
los bancos que componen € grupo. Como primera medida en este tipo de financiacion, se
fue centralizando progresivamente la captacion de recursos del mercado de capitales en la
cabecera del Grupo. Inicialmente se mantuvieron como excepciones a esta politica de
centralizacion las emisiones de cédulas hipotecarias emitidas por el Banco Hipotecario (y
Caja Postal, en menor medida) que, debido a su implantacion en el mercado, han seguido
proporcionando financiacion muy competitiva. La fusion de Corporacion Bancaria de
Espafia con Banco Exterior, Banco Hipotecario y Caja Postal ha unificado definitivamente
la actividad emisora del grupo, con la excepcion de BCL que, tras la alianza estratégica con
Dexia, mantiene una gestion de su financiacion de forma independiente.

Por ultimo, la financiacién en los mercados de capitales internacionales, instrumentada a
través de programas de emision continua, sigue siendo la principal herramienta de captacion
de pasivos mayoristas. Las ventajas que ofrecen estos mercados en materia de profundidad,
agilidad y flexibilidad, junto con la consolidacion de Argentaria como uno de los emisores
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recurrentes més reconocidos por los inversores nos ha llevado a redizar un volumen de
emisiones de valores fuera de Espafia cada vez més elevado, en detrimento de las emisiones
en mercado doméstico. Como paso més reciente en este linea, Argentaria ha lanzado en
Marzo de 1999 la primera emision institucional de cédulas hipotecarias con colocacion
internacional, por un importe equival ente de 1.000 millones de euros.

D. José Sainz Armada

Director Generd
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