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1. Evolucién de los negocios y situacion del grupo

Indo ha cerrado el ejercicio con una cifra de negocios 81,8 millones de euros lo que supone un
decrecimiento del 19,0% sobre el afio anterior (a igualdad de perimetro), este descenso medio
refleja la siguiente evolucion trimestral —14,3%, -11,6%, -16,2% y -36,4% en el dltimo trimestre.

La caida en ventas se debe principalmente al descenso del consumo en Espafia y al anuncio
del Concurso de Acreedores el pasado mes de junio que ha afectado a la evolucién de ventas
de forma mas importante en el al dltimo trimestre del afio.

Por unidades de negocio, la unidad de gafas presenta ventas de 16,9 millones de euros
comparadas con ventas de 23,8 millones en el mismo periodo de 2009. Este descenso del 29%
se acelera en los Ultimos meses del afio debido a la decisién de la Compafiia de discontinuar la
actividad de gafas, segun comunicado en el Hecho Relevante 132296. Decisi6n que a esta
fecha ya ha sido totalmente implementada.

La unidad de Bienes de Equipo ha alcanzado una cifra de 17,6 millones de euros que se
comparan con 19,5 millones en el ejercicio anterior. En este sentido la paralizacién en los
planes de inversidon en aperturas y renovacion de establecimientos 6pticos debido a la poca
disponibilidad de lineas de financiacidon no ha mejorado desde el afio anterior provocando este
descenso del 9,7% y rompiendo la tendencia de crecimiento del primer semestre gracias al
lanzamiento de nuevos productos y a la participacion en la Feria Expooptica, no celebrada en
2009.

La unidad de Lentes ha decrecido de 49,1 millones de euros a 47,4 millones, un descenso del
4,1% debido al freno del consumo registrado en el mercado europeo y al cierre de las filiales de
Francia e ltalia. Por productos, el mayor descenso se concentra en los productos de menor
valor afadido destacando, en cambio, el buen desempefio en progresivos Free Form de marca
Indo (crecimiento del 16%) gracias a los excelentes resultados del lanzamiento de la lente
Maxima y a la consolidacién de Metrics que consolidan la estrategia de la Compafia de
focalizarse en los productos con mayor valor afiadido.

El margen (ingresos menos aprovisionamientos y variacion de existencias) alcanza el 59,23%,
evolucionando a la baja respecto al afio anterior debido a la mayor presién sobre precios
provocada por la necesaria agresividad comercial en un entorno de mercado como el actual y
por el efecto concursal.

El descenso de ventas y margen ha sido parcialmente compensado con una reduccién de los
gastos de personal corriente de 6,5 millones de euros y reduccion de la partida de otros gastos
por valor de 1,8 millones de euros. Dichos gastos de operaciones han continuado reduciéndose
fruto de los planes de reorganizacién de la Compaifiia, si bien no han sido suficientes para
compensar la caida de margen asociado al descenso de la actividad.

El pasado 17 de junio la Sociedad dominante del Grupo, Indo Internacional, S.A. y tres filiales
mas, Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Gropu, S.L.U. e Industrias de Optica, S.A.U.
presentaron voluntariamente concurso de acreedores. El Consejo de Administracion de Indo
Internacional, S.A. cabecera del grupo acordé solicitar a la direccion de la compaiiia la revision
del plan de negocio de la compafia y su conversion en plan de viabilidad en los términos
establecidos en la ley concursal.
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El pasado mes de octubre de 2010, el Consejo de Administracion de Indo Internacional, S.A.
aprobd las lineas basicas y medidas contempladas en el Plan de Viabilidad elaborado por la
direccion, segun comunicado en Hecho Relevante 132296, basado en los puntos siguientes:

- Nuevo enfoque comercial

- Discontinuidad de la actividad de la sociedad Industrias de Optica, S.A.U., dedicada
a la fabricacién y comercializacion de monturas

- Ajustes costes salariales
- Desinversiones de activos no estratétigos

- Externalizacion de actividades no estratétigicas

Fruto de la ejecucién de las diferentes medidas aprobadas en el Plan de Viabilidad la
Compaifiia ha realizado diferentes actuaciones profundizando en los planes de busqueda de la
eficiencia de sus operaciones.

En este sentido, la plantilla del grupo se redujo durante el primer semestre de 2010 en 224
personas, de las cuales 97 personas pertenecian a las filiales extranjeras, habiéndose
ejecutado una reestructuracién del equipo comercial y el cierre del laboratorio de Madrid.

Siguiendo las lineas planteadas en el Plan Operativo del Grupo, Indo Internacional, S.A. y las
tres filiales Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Industrias de Optica,
S.A.U. presentaron en noviembre de 2010 un Expediente de Regulacion de Empleo que fue
acordado vy ratificado por las asambleas de colaboradores y comunicado en Hecho Relevante
135243 de fecha 22 de diciembre de 2010. Por todo ello se han dotado 8,6 millones de euros
de gastos de reestructuracion. Dicha provisiones junto con las indemnizaciones efectivas
durante el primer semestre del ejercicio el Grupo presenta unos gastos de personal por
reestructuracién que ascienden a 12,2 millones de euros. La extincién de contratos laborales
referente al arriba referenciado ERE fue autorizado por el Juzgado de lo Mercantil N° 6 de
Barcelona el 20 de enero de 2011.

En la linea con las medidas planteadas en el Plan Operativo, la Compaifiia inicia proceso de
liquidacién de su filial Indo Italia, S.R.L. segun comunicado en Hecho Relevante 131155 y se
declara a la filial de Indo France, S.A.S. en liquidacion segun comunicado en Hecho Relevante
133292.

La compairiia ha reflejado un ajuste de deterioro sobre el fondo de comercio generado en 2008
por la adquisicion de ocho outlets bajo la marca Optifactory reflejando, en balance, el valor de
mercado de estos activos segun la mas reciente informacion disponible. Por otro lado, en base
a las medidas planteadas en el Plan de Viabilidad, también ha procedido a valorar la
participacion de sus filiales en Estados Unidos, Tailandia y China en base a criterios de
realizacion y, por Ultimo, se han provisionado las cuentas a cobrar de Francia e Italia debido a
su situacién actual en proceso de liquidacién.

El conjunto de todas estas medidas impacta en el resultado global en 13,8 millones de euros
con el objetivo de sanear el Balance de la Compafiia en base a su Plan de Viabilidad.

Fruto de lo anterior, el resultado bruto de explotacién o EBITDA recurrente alcanza -21,5
millones de euros versus 7,7 millones del ejercicio anterior. Hay que tener en cuenta que el
EBITDA del ejercicio 2009 incluye la transaccién de venta de tecnologia realizada al grupo
japonés Hoya Visién Care por importe de 15 millones de euros; si eliminamos dicha transaccion
el EBITDA del ejercicio 2009 alcanzaria la cifra de -7,3 millones de euros.

Los gastos financieros netos y diferencias por tipo de cambio son 3,2 millones de euros, 0,3
millones de euros superiores al afio anterior, debido a las diferencias por tipo de cambio.

El balance de la sociedad refleja una reduccion desde los 94,6 millones de euros a 58,5
millones de euros, fruto de des-inversiones en activos materiales, los resultados por deterioro
de activos, asi como una reduccion 23,2 millones de euros del activo corriente debido a
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reducciones de cuentas a cobrar e inventarios. La deuda neta de la compafiia se posiciona en
36,2 millones de euros, 4,5% superior a cierre de 2009 por la disminucién de tesoreria.

Con objeto de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la Sociedad, que
se ha visto disminuido como consecuencia de las pérdidas de ejercicios anteriores, en la Junta
General de Accionistas celebrada el pasado 28 de junio de 2010 se acordé la reduccién de
capital social de la Sociedad. Una vez inscrita dicha reduccion en el Registro Mercantil, el
capital pasara de 22.260.000 euros a 1.335.600 euros, dividido en 22.260.000 acciones de 0,06
euros de valor nominal cada una.

2. Dividendo

No se ha hecho efectivo, ni se ha acordado ningun dividendo a cuenta del ejercicio.

3. Adquisicion de acciones propias

El 28 de febrero de 2008, la Sociedad suscribié un contrato de liquidez con el intermediario
financiero RIVA Y GARCIA-1877, S.V., S.A. con el objeto de favorecer la liquidez del titulo. En
virtud de dicho contrato, a 30 de junio la Compafiia habia constituido a través de dicho
intermediario financiero una autocartera por valor de 2.236,84 euros correspondiente a 32.000
titulos

4. Actividades de investigacion y desarrollo
La Compafia ha seguido manteniendo su elevada actividad en |+D+i que ha sido
culminada con la presentacién al mercado en el tltimo trimestre de 2010 de la nueva gama

de lentes progresivas MAXIMA, que suponen una revolucion técnica a nivel internacional.

En el area de Bienes de Equipo, las actividades de 1+D realizadas durante el 2010 han sido
las siguientes:

a) desarrollo de un sistema de doble pulido dentro de una misma maquina de biselado de
lentes oftalmicas

b) desarrollo de un trazador para biselado remoto de lentes denominado proyecto lbiza

c) desarrollo de un trazador-bloqueador compatible con el biselado remoto denominado
proyecto Formentera

d) desarrollo de un sistema trazador-centrador con funciones de fronto-focometro

En el area de Lentes, las actividades de |+D realizadas durante el 2010 han sido las siguientes:

a) Participacion en el proyecto de I+D del 7PM denominado “Made4U”, del que Indo es
lider, sobre la investigacion de los aspectos tecnoldgicos claves para la produccion de
lentes y gafas personalizadas.

b) Participacion en el proyecto de 1+D CENIT denominado “Art-Decd” para la coloracién
de lentes oftdlmicas mediante la tecnologia de sputtering y la mejora de los
tratamientos superficiales hidrofébicos.

¢) Participacion en el proyecto de |+D CENIT denominado “Ceyec” para el desarrollo de
lentes electrocrémicas y monturas apropiadas para alojar este tipo de lentes y su
electrénica de control.
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d) Participacion en el proyecto de I1+D Maneffra, que promueve la participacion de las
empresas espafiolas en las plataformas tecnolégicas que definen las lineas de
investigacion futuras en el ambito de los procesos de fabricacion.

e) Proyecto Maxima: desarrollo de una nueva categoria de lentes progresivas con
mejores prestaciones Opticas y reduccién de espesores.

f) Desarrollo de un nuevo progresivo para el area de negocio Free-Form Solutions
(progresivo evolve)

g) Proyecto Sun-Max: Desarrollo de lentes con proteccion de la radicacion infra-roja.

h) Desarrollo de un nuevo tratamiento hidrofébico de doble capa con mayor durabilidad
i) Proyecto Omega: participacién en la homologaciéon de producto

i) Desarrollo de tratamientos para lentes fotocromaticas

k) Desarrollo de un sistema de marcaje laser para las lentes Maxima

I) Mejora de los algoritmos de calculo de lentes oftalmicas (Nucleo de calculo).

5. Evolucién previsible del grupo

La evolucién del grupo esta ligada a la materializacion de las diferentes medidas establecidas
en el Plan Operativo de la Compafiia y la aprobaciéon de un convenio con sus acreedores. El
éxito en la consecucion de los puntos anteriores permitira el retorno de la rentabilidad al Grupo
asi como su viabilidad.

6. Instrumentos financieros

La implantacion de Indo en diferentes paises provoca que la compafiia esté afectada por una
serie de riesgos de mercado y financieros, derivados de la volatilidad de los precios, tipos de
interés y de cambio, riesgos de liquidez y solvencia, riesgos legales y riesgos del entorno
econémico. Se considera que los riesgos mas importantes son aquellos que perjudicarian la
realizacion del Presupuesto Anual y la consecucién de los objetivos corporativos. Por ello se ha
dispuesto una organizacion, procedimientos y sistemas que permitan identificar, medir, evaluar
y controlar los riesgos a los que esta expuesto el grupo y decidir las actuaciones a llevar a
cabo, a través de la unidad de Auditoria interna y de Planificacion y Andlisis mediante sistemas
de control que permiten detectar y corregir desviaciones significativas que afecten al
cumplimiento de los objetivos marcados, mediante la existencia de normas y procedimientos
internos y con la disponibilidad de Sistemas de informacién y otros mecanismos que permiten
garantizar la fiabilidad y exactitud de la informacion econémica financiera emitida por el grupo.
Indo, a cierre de 2010, no cubre los riesgos asociados a la volatilidad de los tipos de cambio de
aquellas monedas relevantes en las importaciones de la Compafiia. Asimismo, actualmente no
tiene cobertura de los riesgos ocasionados por la volatilidad de tipos de interés del mercado. El
riesgo de contraparte se minimiza realizando las operaciones financieras con entidades de
primer nivel.

7. Informacién relativa al art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

a. El capital social de la sociedad esta fijado en 1.335.600 euros, representado por
22.260.000 acciones ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una sola
serie de 0,06 euros de valor nominal cada una de ellas como consecuencia de la
reduccién de capital elevada a publico el 22 de diciembre de 2010 y que ha sido
inscrita en el Registro Mercantil el 19 de enero de 2011. Todas las acciones ostentan
los mismos derechos y obligaciones.
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b. No existe restriccién alguna a la transmisibilidad de los valores de la Compafiia.
c. Las participaciones significativas en el capital son las siguientes:

e Cobain Mercado S.L.. 3.225.276 acciones directamente y 146.892 acciones
indirectamente a través de Diia Janine Cottet Sebile

Coherma Mercado S.L.: 2.317.664 acciones directamente.

Domasa Inversiones, S.L.: 2.003.400 acciones directamente

Venavanza, S.A.: 1.406.544 acciones directamente.

José Antonio Perez-Nievas Heredero: 831.005 acciones indirectamente a través de
la sociedad Golden Limit, S.L.

d. No existen restricciones al derecho de voto.
e. La Sociedad no conoce la existencia de pactos parasociales entre los accionistas.

f. Corresponde a la Junta General el nombramiento cese y sustitucién de los miembros
del Consejo de Administracion, a propuesta del Consejo de Administracién y previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo las
modificaciones estatutarias deben ser aprobadas por la Junta General a propuesta del
Consejo de Administracidon que debera emitir el informe correspondiente.

g. Los miembros de Consejo de Administracion, salvo el Presidente Ejecutivo,
individualmente considerados, no ostentan poder alguno y no pueden por si solos
emitir o recomprar acciones.

h. No existen acuerdos respecto del cambio de control de la Sociedad.

i. El nimero de Consejeros ha quedado fijado en seis dentro del nUmero maximo y
minimo contemplado en los Estatutos. Dicha reduccion se acordd en la JGO del
28/06/2010 al decidirse no cubrir las vacantes derivadas de la renuncia de D. Carlos
Colomer con efectos 1/1/2010; la no renovacion a su vencimiento del cargo a D.
Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda y la no ratificaciéon del nombramiento provisional de
Iberfomento S.A. como miembro del Consejo.

j- A fecha de publicacion del presente informe existen 4 beneficiarios de clausulas de
blindaje entre la direccion de la Compafiia para el caso de finalizacion de su relacion
laboral, mientras que el afio anterior esta cifra se elevaba a nueve.

8. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 3 de enero de 2011 se presentd ante el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona un
Protocolo de Intenciones para la compra de determinados activos procedentes de la liquidacion
del negocio de gafas, la subrogacion de un nimero determinado de contratos de trabajo asi
como la cesion de uso de determinadas marcas y patentes. La operacién ha sido autorizada
por el Juzgado Mercantil n° 6 de Barcelona, afectando a las concursadas Indo Internacional,
S.A. e Industrias de Optica, S.A. y supondra el mantenimiento del puesto de trabajo de hasta
30 personas.

Con fecha 17 de enero de 2011 se presentaron en el Juzgado Mercantil n° 6 de Barcelona las
solicitudes de extincion colectiva de los contratos de trabajo de sus participadas
EUROOPTICA, S.A.U. y NOVOLENT, S.A.U.

Con fecha 19 de enero de 2011, la filial china Suzhou Indo Optical Spectacles Co.Ltd. presento
ante las autoridades chinas la solicitud de disolucién de la Sociedad, que una vez aprobada
dara paso al inicio de su liquidacién.
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Durante el mes de enero se presentaron en el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona las ofertas
de adquisicion de las optifactories propiedad de la sociedad Industrias de Optica, S.A., estando
a la espera de la decision judicial.

Con fecha 20 de enero de 2011 el Juzgado Mercantil n°® 6 de Barcelona emitié autos por los
gue se autorizaba la extincién de los contratos de trabajo relacionados con las solicitudes
efectuadas de las empresas del Grupo concursadas, es decir Indo Internacional, S.A.;
Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U., e Indo Equipment Group, S.L.U.

Con fecha 27 de enero de 2011 la Administracion Concursal de las sociedades Indo
Internacional, S.A.; Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U., e Indo Equipment
Group, S.L.U. presentaron ante el Juzgado Mercantil n°® 6 de Barcelona sus informes y
documentacién correspondiente respecto a los concursos de las sociedades indicadas.



