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REGLAMENTO DE GOBIERNO DEL CONSEJO DE ADIVHNISTRACiON

(A)FINALIDAD.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracién de VIDRALA, S.A., las reglas biisicas de su organizacion
y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducia establecidas para los consejeros en este Reglamento son
complementadas en las materias relacionadas con el Mercado de Valores con el
Reglamento Interno de Conducta de Vidrala, 8.A. de fecha 23} de Febrero de 1.994.

Los principios y reglas basicas, y las normas de conducta de este Reglamento seran
también de aplicacién en el gobierno de la filial Crisnova, S./., propiedad al 100% de
Yidrala, S.A.

a) Modificacion.

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, de tres
consejeros o de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Las propuestas de medificacién deberin ser informad:s por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

(B) MISION DEL CONSEJO.

El Consejo define la estrategia de la Compajiia y orient: sus politicas generales,
controla y supervisa las instancias de gestion y sirve de enlace con los accionistas.

K1 Consejo delega la gestion ordinaria de la Compaiiia en el cquipo ejecutivo.

No podrin ser objeto de delegacitn, y por tanto deben ser ejercidas directamente por
el Consejo de Administracién las siguientes responsabilidades:

a.) Aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad. :

b.) Nombramiento, reiribucién de los consejeros y del primer ejecutivo de la
Sociedad, y en su caso, destitucion de este.

¢.) Control de la actividad de gestién y evaluacion de 1a Direccion.

d.) Identificacion de los principales riesgos de¢ la Sociedad, e implantacion ¥y
seguimicnto de los sistemas de control interno y de info; ‘macién adeenados.

e.) Determinacién de las politicas de informacién y comunicacién a los accionistas, los
mercados y la opinién pihblica.



f) Aprobar la politica en materia de autocartera, y em gencral, las operaciones que
entrafien Ia disposicién de activos sustanciales de la Compaiiia y las grandes
operaciones societarias.

(C) COMPOSICION Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO.

El Consejo de Admipistracién estara compuesto por un minimo de tres y un maximo
de nueve miembros.

E1 Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la compaiiia, resulte mas de acaerdo para asegurar la
debida representatividad y ¢l eficaz funcionamiento del érgano.

a.) Presidente.

El Presidente del Consejo de Administracién sera elegido de extre sus miembros, por
el propio Consejo.

Corresponde al Presidente Ia facultad ordinaria de convoczr, formular el orden del
dia y dirigir las reuniones, y velar por que los miembros del Consejo reciban la
informacién necesaria y participen de manera activa, r-ecayendo sobre él la
responsabilidad de promover el buen funcionamiento del Consejo.

El Presidente debera convocar el Consejo, e incluir en el orden del dia los extremos de
que se trate cuando asi lo solicite el Vicepresidente o tres consejeros.

"En caso de empate de las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

b.) Vicepresidente.

El Consejo deberi designar mecesariamente un Vicepresidente, que sustituird al
Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

¢.) Consejero Delegado.

El Consejo podri nombrar de entre sus miembros un Conszjero Delegado, revestido
de las facultades y atribuciones que discrecionalmente se sefiale, y que tendria el
caricter de primer ejecutivo de la compaiiia.



d.) Secretario del Consejo.

El Consejo designari, asi misme, un Secretario, Letrado Asesor, que podri no ser
Consejero, de acuerde con los Estatutos de la Compaiiia, y que mediante sn
independencia velara por la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo, v garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados
y regnlarmente revisados.

El Secretario debe facilitar ¢l buen desarrollo de las sesiones del Consejo,
ocupandose de prestar a los consejeros el asesoramiento y 1a informacion necesarias,
de conservar la documentacion, de dejar constancia en los libros de actas del
desarrolle de Ias sesiones, y de dar fe de sus resoluciones.

e.) Vicesecretario del Consejo.

El Consejo de Administracién podri nombrar un Vicesecretario, que no necesitara
ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le
sustituya en caso de ansencia en el desempeiio de tal funcién.

El vicesecretario acudird a aquellas reaniones del Consejo para las que fuera
requerido por el Consejo de Administracion.

f) Organos delegados del Consejo de Consejo de Administracién.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al
Presidente, Consejero Delegado, o cumalquier otro Consejero, el Consejo de
Administracion constituira una Comision de Auditoria y Cumplimiento y otra de
Nombramientos v Retribuciones, que tendran anicamente facultades de informacion,
asesoramiento y elevacion de propuestas para que el Cunselo torne las decisiones y
desarrolle su funcién de supervisién y control. ‘

Las comisiones tendrian un nimero de miembros no injerior a tres y estaran
formadas inicamente por consejeros de caracter no ejecutivo, y teniendo cada una an
presidente, designado por el Consejo de Administracion de cntre los miembros de la
Comisién, y un Secretario, que podri no ser miembro de la comisiéon ni del Consejo, y
que 2 peticién de la Comision elevari actas e informes de prouestas.

Las reuniones de Ias Comisiones se realizaran en Ias mismas fechas que las de los
Consejos v con anterioridad ¢ posterioridad de horario, o en otras fechas si las
Comisiones lo entendieran conveniente.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunira cada vez que el Consejo o su
Presidente le soliciten la emisitn de informes y al menos cuatro veces por =~1rm en
fechas que permitan el examen de la informacion pablica triinestral.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo o
sit Presidente lo soliciten y al menos una vez al aiio.



g.) Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Esta comisién evalia el sistema de verificacién contable de la Sociedad, vela por la
independencia del anditor externo y revisa el sistema de comtroel interno, vigila la
observancia de las reglas que componen el sistema de gobierno de la compaiia, revisa
periédicamente sus resultados y eleva al Consejo las propuestas de reforma que
considere necesarias.

Deberi esta Comision:

g.1.) proponer la designacién de anditor externo, las condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional, y en su caso la revocaciin o renovacion.

2) revisar las cuentas de Ja Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de ccntabilidad generalmente
aceptados, asi como informar sobre las propuestas de mod1ficac16n de principios
y criterios contables sugerldos por la direccion.

£.3) servir de canal de comumicacién entre el Consejo v los aunditores externos,
evaluar los resultados de cada aunditoria y las respuestzs del equipo de gestién a
sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancia entre los
auditores y el equipo de gestion, en relacién con los principios y crlterms
aplicables en la preparacion de los estados financieros.

g.4) comprobar Ia adecuacion e integridad de los sistem:s internos de control y
revisar la designacidn y sostitucion de los responsables. '
Estard oblipado a asistir a las reuniomes de la Comision y presta.rle su
colaboracién y acceso a la informacion de que dispong:, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuere requerido a tal fin,
También podrad requerir la Comisién la asistencia a sus reuniones de los
auditores internos, si los hubiere.

£.5) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, p:-ocnrando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa.

£.6) examinar las informaciones financieras piblicas trimesi rales y la Memoria anual
antes de su publicacion.

g.7) verificar el cumplimiento del Reglamento ¥uterno de Conducta en los Mercados
de Valores, complementario del presente Reglamento, 7 en general de las reglas
de gobierno de 1a Compaiiia, y hacer las propuestas necesarias para su mejora.




h.) Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuidara esta Comision la integridad del proceso de seleccién de los consejeros y del
Director General, procurando gque las candidataras recaig:m sobre personas que sc¢
ajusten al perfil de la vacante, y auxiliari al Consejo en la determinacién y
supervision de Ia politica de remuneracién de los consejeros 1 altos gjecutivos.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el COHSEJO, vsta Comision tendrid las
siguientes responsabilidades basicas:

- h.1) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la Composicién del
Consejo y la seleccion de candidatos.

h.2) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de colsejeros.

h.3) plantear al Consejo los miembros que deban fnrmar parte de cada una de las
comisiones, y el de los miembros que deberian ser los presidentes de cada una de
ellas.

h.4) proponer al Consejo el sistema y las cuantias de las ret-ibuciones anuales de los
consejeros y del primer egjecutivo de la Compaiiia, revisando periodicamente los
sisternas  de  retribncién, ponderando su adecuaciin y velando por la
transparencia de las retribnciones.

(D) FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO,
a) Reuniones del Consejo.

El Consejo de Administracion se reuniria, de ordinario, mensnalmente, con Ia
excepcion del mes de Agosto, y, a iniciativa del presidente cunntas veces éste lo estime
oportuno para el buen funcionzmiento de 1a Compaiifa.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por- carta, fax, telegrama o
correo electrénico, v estara autorizada con Ia firma del Presidente, o 1a del Secretario
o Vicesecretario por orden del presidemte. Xa convocatoria se cursara com una
antelacion minima de cinco dias. :

El Consejo elaborara un plan anunal de sesiones ordinarias, debiendo dedicar al
menos una sesidn al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podrin convocarsz por teléfono, con plazo
de antelacién minimo de un dia, cnando a juicio del Presidente las circunstancias asi
lo exijan.



b) Desarrollo de las sesiones.

El Consejo quedari vilidamente constituido cuando conenrian al menos Ia mitad de
sus miembros.

El Presidente orgamizara el debate procurando y promoviendo la participacién de
todos los consejeros en las deliberaciones del érgano.

Los acuerdos del Consejo de Administracién legalmente constituido se adoptaran por
Ia mayoria absoluta de los consejeros concurrcntes, salvo lot supuestos en los que la -
Ley exige una mayoria superior. La votacién por escrite y sin sesién sdlo sera
admitida czando ningin Consejero se oponga a este procediniiento.

(E) DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.
a.) Nombramiento de conseferos.

Los consejeros serdn designados por la Junta General, reniendo el Consejo de
Administracion la facultad de cubrir provisionalmente las vacantes de acuerdo con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracién de Ia Junta Generzl y las decisiones de
nombramientos que adopte el Consejo en virtud de las faculiades de cooptacién que
tiene legalmente atribuidas, deberén estar precedidas de la correspondienie
propuesta e informe de la Comision de Nombramientos y Relribuciones.

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo d2 Administracién decida
someter a la Junta General, tendrin en cuenta el informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones sobre la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo
de los consejeros a reclegir durante el mandato precedente.

b.) Duracién del cargo.

Los consejeros ejercerin su cargo duramte un plazo de¢ 5 afios, pudiendo ser
reelegidos, una o mas veces, por periodos de ignal duracion.

Los consejeros designados por cooptacmn ejercerin su cargo hasta la celebracnfm de
la Junta General siguiente.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otro motivo cese en el
desempefio de su cargo, no podri prestar servicios en oftr: entidad que tenga un
objeto social analogo al de la Compaiiia, durante un plazo de os afios..

El Consejo de Administracion podré' djspensai' al Coniejero saliente de esta
obligacion.



c.) Cese de los consejeros.

Los consejeros cesardn en su cargo cuando haya transcurrile el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el Consejo de
Administracién en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente.

En cualquier caso los consejeros cesaran a la fecha en que se celebre la primera
Junta General después de cumplidos los 72 afios de edad

El Consejero Delegado cesara a la edad de 65 afios.
Los consejeros deberdin poner su cargo a disposicion del Con sejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente la correspoiadiente dimision en los

siguientes casos:

c.1) Cnando cesan en los. puestos gjecutivos a los - que estuviere asomado su
nombramiento como Consejero.

¢.2) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
.prohibicién legalmente previstos.

¢.3) Cuando sea procesado o incunlpado por un hecho prestntamente delictivo o sea
sancionado por infraccién muy grave relacionada con los mercados de valores.

c4)Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones comwo consejeros.

¢.5) Cuando su permanencia en ¢l Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que foeron nombrados.

d.) Objetividad y secreto de las votaciones.

Los consejeros afectados por las propuestas de nombramicnto, reeleccion o cese se

abstendrin de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellos.

Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el
nombramiento, reeleccion o cese de conse;;eros serin secreta:.



(F) INFORMACION DEL CONSEJERO.

El Consejero se halla investido de las mAs amplias facultades para informarse sobre
~ cualquier aspecto de la Compaiiia, para examinar sus libros, registros, documentos, y
demés antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades fihales, sean
nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compaifiia, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizari a través del Presid:nte o del Secretario del
Consejo de Administracion, quienes atenderin Ias solicitudes del Consejero
facilitindole directamente Ia informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados
en la organizacién e arbiirando las medidas para que pucda practicar in situ las
diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros pueden
solicitar Ia contratacién por la Sociedad y con cargo a la misma de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos externos.

El éncargu ha de versar necesariamente sobre problemas cor cretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La peticién de contratar externamente debe ser comunicida al Presidente de la
compaiia, quien la presentard al Consejo, pudiendo ser vetada por ¢l Consejo si
decide:

1.} que no ¢ precisa para el cabal desempeito de las funciones encomendadas al
Consejero.

b.) que su coste no ¢s razonable a Ia vista de la importancia del problema.

c.) que la asistencia fécnica que se recaba puede ser dlspen',ada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Cumpama

(G) RETRIBUCION DEL CONSEJEROQ

EI Consejero percibira la retribucién que se fije por el Consejo de Administracién
con arreglo a Ias previsiones estatutarias y de acuerdo con lus recomendaciones de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La comisién de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con el punto h.4) de este
Reglamento de Gobierno, propondri al Consejo wn sistema para la retribucion de los
consejeros que constard de una parte fija y otra variable, estando esta ﬁluma en
funcién de los resaltados conseguidos.

Ademés Ia remuneracion del Consejero tendra en cuenta su asistencia a las reuniones
del Consejo y a las comisiones de las que forme parte. '



(H) DEBERES DEL CONSEJERO.

La funcion del Consejero es orientar y controlar la gestion de 1la Compaiiia, y en el
desempefio de sus funciones el Consejero obrara con Ia diligencia de un ordenado
empresario, quedando obligadoe en particular a:

- Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del (Consejo, v de los organos
delegados a los que pertenezea.

- Asistir a las reuniones de los drganos de que forma parte y participar activamente
en las deliberaciones, a fi n de que su criterio contribuya efzctivamente a la toma de
decisiones.

- Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacifn. i )

- Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la compaiiia de la que haya
podido tener noticia y vigilar cualguier sitnaciéon de riesge, instando en este caso a
las personas com capacidad de convocatoria a que teaga lugar una reunién .
extraordinaria del Consejo ¢ incluyan en el orden del dia de la primera que haya
de celebrarse los extremos que conmdere convenientes.

El Consejero guardari secreto de las deliberaciones del Con: ejo de Administracién y
de los drganos delegados de que forma parte, y, en general, se abstendra de revelar
informaciones a las que haya tenido acceso en ¢l ejercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistird adn cuando hay: cesado en el cargo.

 El Consejere no puede prestar sus servicios profesionales en sociedades que tengan
un objeto social total o parcialmente andlogo al de la compaiifa, quedando a salvo los
cargos que puedan desempefiarse en sociedades del Grupo Vidrala.

Antes de aceptar coalquier puesto directivo en otra compaiiia o entidad, el consejero
debera consultar a lIa Comisién de Nombramientos y Retribuiiones.

El Consejero debera abstenerse de asistir o intervenir en las deliberaciones que
afectan a asuntos en los que se halle interesado personalmente. Se considerara que
también existe interés personal cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o
a una sociedad en Ia que desempeiie un puesto directive o tenga nna parficipacion
significativa,

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente tran;acciones profesionales o
comerciales con la compaiiia a no ser que informe anticipadamente de la situacién de -
conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos
¥ Retribuciones, apruebe la trapsaceion.

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Conipafiia ni valerse de sn
posicién en la sociedad para obtener una ventaja patrimonial
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El uso por el Consejere de informacion no piablica de 1a compaiiia con fines privados
solo procederj si se satisfacen las siguientes condiciones:

a.) que su utilizacion no cause perjuicio alsuno a la compaifiia.

b.) que Ia compaiiia no ostente un dereche de exclusiva o un1 posicion juridica suhrc
Ia informacién que desea ntilizarse.

¢.) que dicha informacion no se aplique en conexién con operaciones de adquisicion o
venta de valores de [a compaiiia.

d.) que el Consejero cumpla las normas de condueta establ:cidas en el mercado de
valores, y, en especial, las consagradas en el Reglamento [nterno de Conducta de
Vidrala.

El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una
oportunidad de negocio de la compaiiia, a no ser que previamente se la ofrezca a esta,
que esta desista de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el
Consejo, previo informe de 1a Comisién de Auditoria y Cumplimiento en su siguiente
reunion.

A los efectos del parrafo anterior se entiende por oportunidad de negocio cnalquier
posibilidad de realizar una inversion u operacién comercial que haya surgido o se
haya descubierto en conexidn con el ejercicio del cargo por- parte del Consejero, o
mediante la utilizacién de medios o informacién de la comparf ia, 0 bajo circunstancias
tales que sea razomable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba
dirigide a la compaiiia.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la compafiia si, sabiéndolo de
antemano, permite ¢ no revela la existencia de operaciones 1ealizadas por familiares
suyos o por sociedades en las gue desempefia un puesto directivo o tiene una
participacién significativa, que no se han sometido a las condiciones y controles
previstos en los parrafos anteriores.

El Consejero deberi informar a Ia compaiia de las accione: de la misma de las que
sea titular directamente o través de sociedades en las que tepga una participacién
significativa. Asimismo debera informar de aquellas otra: que estén en posesion,
directa o indirecta, de sus familiares mas allegados, todo ell) de conformidad con lo
previsto en ¢l Reglamento Intcmﬂ de Conducta en los mercadns de valores de Ia
compaiiia,

El Consejero también debeérd informar a la Compaiiia d: todos los puestos que
desempeiie y de las actividades que realice er otras compaiiias ¢ entidades, y, en
general, de cualquier hecho o sititacién que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de la sociedad.

El Consejo de Administracién se reserva formalmente el cunoclmlentu de cualquier
transacciém de la compaiiia con un accionista significativo.
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En ningin caso autorizara la transaccidn si previamente no ha sido emitido un
informe por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento valorando la operacién desde
el punto de vista de la igualdad de trato de los accmmstas y de las condiciones de
mercado.

(D RELACIONES DEL CONSEJO CON LOS AC "“IDN'ISTAS Y LOS
MERCADOS. :

El Consejo de Administracién arbitrarid los cauces adeciados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestibn de la
compafifa, y adoptari las medidas precisas para asegurar que la informacién
financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a
disposicion de Ios mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales.

El Consejo de Administracion informara al piblico de maneia inmediata sobre:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensibl: en Ia formacion de los
precios bursatiles,

b) las politicas de auntocartera que se proponga llevar la so 1edad al amparo de las
habilitaciones obtenidas en la Junta General, y ‘

¢) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno d:: la compaiiia.



