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Desde la materia prima al producto
para el consumidor final
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Presencia internacional del negocio
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COBERTURAS DE CHOCOLATE COBERTURAS DE CHOCOLATE

=  Volimenes bajos, escasa diferenciacion,

1= ; Elevados volUmenes, alta sofisticacion,
produccion propia

outsourcing

TABLETAS DE CHOCOLATE TABLETAS DE CHOCOLATE

= Con leche, frutos secos, Sin azicar, ecolégico, con alto contenido de
puro, blanco cacao, de comercio justo, origenes

BARRITAS DE CHOCOLATE

= Pesadas, dulces, para
adolescentes

BARRITAS DE CHOCOLATE

= Cereales, barqmllo galleta, funcionales, con
un publico objetivo mdas amplio

ESPECIALIDADES Y BOMBONES

= Consumidos por placer

ESPECIALIDADES Y BOMBONES

= Para regalar



' Evolucion del mercado

e Flsector de alimentacion crece de un 2 a un 4% anual

e Las tercerasy cuartas marcas tienden a desaparecer

e Las marcas de distribuidor tienen una cuota de mercado del 7% en
productos de chocolate, mientras que en galletas ya cuentan con un 16%.

El chocolate de marcas propias crece un 2%
El chocolate con marca de distribuidor crece un 13%




W Evolucion de las marcas de distribuidor
M (marca blanca)

Cuota de mercado de marcas de distribuidor
por dreas geogrdficas

< Alemania

« Suiza
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Con tecnologia

Con innovacion

Con talento

Con marcas de distribuidor

Con presencia internacional




Distribucién de Ventas por Lineas de Negocio

Tabletas de Chocolate
21%

Cacao y Derivados
) ; 24%
Distribucion Geogrdfica de Ventas de
Chocolate Industrial y Derivados del Cacao

B2B

Suiza Grecia
0y

Alemania
9%

Bélgica

Portugal
3%

2%
Japon
19%

Italia
7%

EE.UU.
4% \ -
Espana

52%

Barritas de Chocolate

30%
Bombones
25% Distribucién Geogrdfica de
Ventas de Chocolate
B2C
Otros
Resto de Europa 2%
8% Alemania
Polonia / 22%
2%

Holanda
6%

Reino Unido

Bélgica
10% J

10%

Francia
25%

Nafra cuenta con posiciones de liderazgo en los mercados espanol y europeo. En el negocio B2C, Natra concentra

ventas en la UE, aungue Espana sélo representa el 13% del total.

SUS
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= Natra estd presente en 16 de las 20 mayores cadenas de distribucion

euvropeads:

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000 -

VENTAS EN ALIMENTACION EUROPEA

|:| Presencia de Natra

B Oftros

= La confianza mutua y el estricto respeto de Natra a los mayores estndares de calidad
nos han permitido construir y mantener sélidas relaciones a largo plazo con nuestros

clientes.



m Previsiones 2006
Negocio de cacao y chocolate

VENTAS ESTIMADAS 2006
i ey Cieseli ‘ 214 millones de euros

EBITDA ESTIMADO 2006
» Cacao y Chocolate ‘ 18 millones de euros

MARGEN EBITDA ESTIMADO 2006

» Cacao y Chocolate ‘
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obhipekiin
SABOR

Pectinas, Polvos de Frutas y
Vegetales

* Obipektin, compafiia suiza que produce y
comercializa polvo de tomate, pectinas y
polvos de frutas y vegetales.

*Produccion anual de 1.000 toneladas y
128 referencias

» Cuenta con el secadero torre spray mas
grande del mundo.

*Sector: Alimentacion Infantil

@

natraceutical
group

OVEeRSeAl

quedient

COLOR

Colorantes Naturales, Levaduras y
Edulcorantes Naturales

« Lider en colorantes naturales en el Reino
Unido

* Produccion y comercializaciéon de colorantes

naturales, sabores, levaduras, Talin®
(edulcorante de origen natural), Hi-Notes
(sabores naturales) e ingredientes
multifuncionales bajo las marcas: Carantho,
Clear-Col, Em-Seal, Fruitome, miChroma,
Magento y Vita-Col

+ 500 referencias y 17 grupos de diferentes
colores

* Produccién anual de 1.200 toneladas.

« Sectores: Nutricion e Industria Cosmeética

@

natraceutical
SALUD

Ingredientes Nutracéuticos y
Alcaloides

*Es uno de los mayores productores mundiales de
cafeina pura: 2.000 toneladas anuales.

* Es el primer proveedor de una de las compafias
lider en el sector de bebidas refrescantes

*Desarrolla ingredientes nutracéuticos para
prevenir enfermedades.

*Cartera con mas de 50 productos y 150
referencias, entre las que destaca el Pygeum, que
previene el cancer de prostata, antioxidantes y
fibras dietéticas

« Sectores: Nutricién, Farmacéutico e Industria
Cosmética.



Natraceutical Group

El proyecto de
Natraceutical

Alimentacion Productos uplementos Cosmecéuticos =
OTC Z
Nutricién >> Func:ona> Dwtehco}>Ahmentmo> o

IE)RTE PHARMA

nawaceuucan
@ ABORATOI REES
—— E—— —— —— —

OVERSEAL
Nedorel. Ingredients

obipektin
\ Y
Y

Nutricion Nutricion / Prevencion

Tratamiento

= \\
¥ v 4 v

Mercado (UE) 10.000 M€ 3.500 M€ 1.500 M€ 15.300 M€ 60.000 M€

Crecimiento 17% 10-30% 20% 1% 6%
-

* Over the counter
21 Especialidades Farmacéuticas con Prescripcion
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Natraceutical Group

@

natraceutical
group

Ingredientes Funcionales

O nmploluln (I)

OVERSECAL
Neofurral Inqredients

natraceutical

_/

~

Unidad de Negocio B2B

Modelo de Negocio

B2B

Suplementos Nutricionales

GPORTE PHARMA

LABORATO|RERS

&

_J

Y

Unidad de Negocio B2C

B2C

Venta

Técnica

Promocional

Funcion Principal

Produccion / Venta / 1+D

Marketing / Venta / I+D

Distribucion

Alimentacién, Farmacia, Cosmética

Farmacia y Parafarmacia

Margen Bruto/ Ventas

35% - 50%

70% - 85%




'i Estimaciones 2006-Natracevutical Group

VENTAS ESTIMADAS 2006
» NTC Group

EBITDA ESTIMADO 2006
» NTC Group

MARGEN EBITDA ESTIMADO 2006

» NTC Group ‘

CAPITALIZACION BURSATIL
» NTC Group ‘ 700 millones de euros
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* Cifras auditadas por Deloitte



'1 l Estimaciones 2006-Natra consolidado

VENTAS ESTIMADAS 2006 ‘ 315 millones de euros

EBITDA ESTIMADO 2004 ‘ 34 millones de euros

MARGEN EBITDA ESTIMADO 2006 ‘




Evolucion de los principales ratios

Ventas Netas EBITDA

350.0001
300.000{
250.000
2000001
150,000
1000001~
50,000
o

Margen EBITDA (%)

12,00% -

10,80%
10,00% -
8,00% -
7,53%
6,00% -
4,00% -

2,00% -
0,00%
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Estrategia de futuro de Natra

El principal objetivo de Natra es consolidarse como un importante grupo de alimentacion, potenciando
tanto el crecimiento orgdnico como el corporativo (via adquisiciones, acuerdos estratégicos, etc.)

Negocio de Cacao y Chocolate:
+ Ventas cruzadas con clientes y productos de las companias adquiridas recientemente :
» Barritas / Tabletas de Chocolate / Bombones

+ Potenciacién de la expansiéon geogrdfica:
» Através de clientes actuales: UE
» Nuevos clientes: EE.UU., Canddd, Rusia
»  Mediante nuevas adquisiciones

Natraceutical Group:

+ Natra pretende mantener su participacion por encima del 50%
+ Ventas cruzadas con clientes y productos de companias adquiridas recientemente
+ Nuevas adquisiciones
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v Precio Actual (a 2 de febrero de 2007).........ciiiniiiiiiiiiiiiiieeeeeeieeeeeneeeeneneaaaan 11,40 EUR

v Capitalizacion BUISARIL...........ouiiniiiiiii e e e ere e e ranenns 361mn EUR

S "/« 1 L] g 1 ToT 4 o114 Lo | FON T PP PPPPPPRPRt 1,20 EUR

v EVOIUCION del VAIOr (20006).......cuniunieiiiiiieueteeeeteunerrteesesesesesneersesnessessessesseeesnenns +52%

L -\ [V [eTa Mo [ Ve [T (o I K o [ 1o 33 O RN +113%

V' MAX-MIN (OHIMOS T2 M@SES)...ueuuenieniniiniiiiiiieiiieeieeeteeeteeneteenereesernesesnesesnesesssemmesneses 11.53 EUR-7,18 EUR
L & (-1- | [« o | PR 49% aprox.

En diciembre de 2005 la compania completd una ampliacion de capital por importe de 40 millones de euros.

1 1 1 1 1 1 1 1 T 1 12.55
: : : : : : : : 1,53 (14/11/2006)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 'I-F
R e AR Hoe oo el EEELEEEEERL L LB 19,48
: o : I
r T . . : dmmmmmpm - Ja.21
I I I I I : 0,23
I I I I I I 3,878 M.
----- :r o o ool e
----- r 1 : SEEEE T EEEEE EREEEEE & (W T )
AR A R A e
hlay  Sep Ene May Sep Ene May Sep Ene May Sep Ene May  Sep  Ene
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Bolsa de Madrid
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El cumplimiento del plan de negocio y el incremento de volumen de la compania han conducido a un

fuerte incremento del precio de la accidn durante los Ultimos anos.

Las fransacciones corporativas que Natra ha llevado a cabo recientemente han sido evaluadas de

manera muy positiva por el mercado, con lo que la tendencia de la accion se ha visto reforzada.
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'] m . Consejo de Administracién y accionariado

Consejo de Adminisiracion

Presidente:
Manuel Moreno - (Madbull, S.L.)

Vocales :

Ignacio Miras — Consejero Delegado

José Luis Navarro (BMS Promocidn y Desarrollo)
Juan Ignacio Egana

Jose Antonio Pérez-Nievas (Golden Limit)
Xavier Adserd

Carlos Dexeus (Minope, S.A.)

Secretario:
Rafael Busutil

Free float
(49% aprox.)

Principales Accionistas

BMS (14%)

Madbull, S.L. (9%)

Barten, S.A. (6%)

Kutxa (5%)

Golden Limit (5%)

Inversiones lzyn
Otros (<1%) 2004 (12%)




GrupoNatra

www.natra.es




