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BALANCE ECONOMICO

EROSKI ha cerrado el primer semestre del ejercicio 2016 con unos ingresos ordinarios
netos de 2.573.935 miles de euros, lo que supone practicamente repetir la cifra del
ejercicio anterior reduciendo un 0,1% su cifra de ventas. Dicho comportamiento, mejora
claramente la tendencia del primer semestre del afic anterior y la del cierre del ejercicio
2015.

El entorno macroecondmico, aun cuando comienza a mostrar signos de reactivacion sigue
siendo desfavorable en lo que al mercado de alimentacion se refiere, aunque con mejoras
con respecto afics anteriores. Sin embargo, el crecimiento de actividad en las zonas de
mayor liderazge sigue siendo mayor a la propia evolucion def mercado a superficie
constante.

El beneficio operativo corriente alcanza los 53,5 millones, aumentando en un 46% el
alcanzado el primer semestre del ejercicio anterior. Esta importante mejora es el reflejo del
esfuerzo continuado del Grupo Eroski, que ha encaminado sus esfuerzos a tratar de dar
un impulso comercial a la actividad, asi como de implementar diferentes medidas
operativas y organizativas con el objetivo de reducir su estructura de costes, ganar
productividad y mejorar su nivel de competitividad.

El resuliado financiero que refleja una cifra de 44,8 millones de gasto, cifra similar a la del
primer semestre del afio anterior. El efecto de la restructuracién financiera de la compaiiia
por &l acuerdo alcanzado con los acreedores financieros en enero 2015, ya se vio reflejado
a lo largo de todo el gjercicio 2015,

Durante el mes de enero 2016 se ha llevado a cabo el canje voluntaric de aportaciones
financieras subordinadas (AFS) por Obligaciones Subordinadas (0S). El volumen
canjeadno alcanzé el 62% de los titulos emitidos y en circulacién. La liquidacion de este
canje se verificd en febrero de 2016.

El resultado (después de impuestos) de las actividades continuadas del primer semestre
se sitla +2,9 millones, mejorande en 13,1 millones el resultado obtemdo en el mismo
periodo del ejercicio anterior (-10,3 millones).

La mejora en ios resultados se deriva principaimente de la consecucion de los objetivos
del plan de transformacién operativa que estd acometiendo el Grupo Eroski, a través de
diferentes proyectos de mejora que sustentan el plan estratégico, y que segin su
naturaleza pueden clasificarse por:

- Proysectos de eficiencia, con los que se pretende optimizar la cuenta de explotacion
con la reduccion de gastos




- Proyectos de atractivo comercial, fundamentaimente continuando la remodelacién de
su red comercial y equipamientos de sistemas de informacion para adecuar su oferta
hacia perfiles mas segmentados de sus clientes, buscando su mayor satisfaccion y
una mayor eficiencia en la gestion. Tras haber remodelado 74 establecimientos
durante el primer semestre del afio, son ya 442 las tiendas de nueva generacion (23
hipermercados y 418 supermercados).

- Proyectos de crecimiento. E! grupo sigue el ritmo de crecimiento con el proyecto
Franquicia con la apertura durante el primer semestre 44 supermercados.

Por ultimo cabe sefialar que el grupo continlia con una politica selectiva de inversiones y
de mejora de rotacion de existencias.




