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Sumatio

Diciembre 1099

NH Hoteles es una de as cadenas hoteleras lideres en Europa,

NH es lamayor cadena espaiiola de hoteles urhatiog § ! décima en Buropa, Fundada en 1978 NI Ope

en b antualdad ex 81 hoteles con 9.605 habitclones et resente¢n 36 cidadesexpefos y en 4
cindades lainoamericanas,

NH cienta con s econocido prestigh de marea, La fortlera o b marca estd basadaen ¢l alo prado e

Pomagencidadde todos us htels, unido ol compronisy por lacalidad en el sericto reflejado en el e
“Cuesfidn de detall”

NH esti enfoeado en um erecimento rentabie, N extd Irplementando n plap de sxpasidn en Rpafia y
l zegidn Mercosurde Ladnoaméries, ademsde tomar sus prnierospasos en el metcedo p-Euvope,

NET secenten e b ereacin del valor para sus acclonstas NI e uma de s dos compafias hotslerss que
ootz en b Bols e ey orma parte ! IBEX 35 desde e de 1988 grado de liguidez de sus
acciones s ebido 2 ampli base accionariel (6% de Tree-{loat). B equipo de gestidn Gene el 4% de s

I Sociodd y el consejode administeatd eté mayortariaments formado por personas independientes
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I
NH NH Hoteles comienza a tener mayor presencia en ef mercado
IR

HOTELES Latino Americano,

Introduccion a
NH Hoteles
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NH Hoteles es fider del mercado espanol en hoteles urbangs,

Introduccion a
NH Hotalas

Distribucton de NH Hoteles al 30/11/%9

Latino América

5 hoteles | |
Madrid
24 hoteles

Otras ¢iudades

38 hoteles

Bl __
HalLEIVIId

12 hoteles

Valencia Laragoza
4§ hoteles 4 hoteles
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NH
HOTELES

Introduccion a
NH Hoteles
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NH Hoteles tiene una estructura mixta donde combina hoteles propios, en
arrendamiento y en gestion,

N tradickalmente ba operado fanto on hotels propios com con hateles en arvendamiento o gesidn,

L deciidn de comprar o alquilar es seeandaria respeeto a i ideniificacidn de 1 wbicacidn Gptima de wn
notel Una vez elegida [a whicacid, a sciedad anafzalas oportunidades que ofvece el mercad,

Los contratos de arvendamiento som 2 lango plaze, E téino medio e duracitn de s conmatos de
avendamiento ¢n Jos hotles NHes de 19 afios, Los téminos de s contraos comprenden componentss fos
vartables. En un contralo de arvendammiento, nosmemente ¢! propietirio proporcions el edificio erminado o
tenovado y NH el mobiiario yel diseflo,

Los contratos de gestidn en NH tienen wna duracldn media de 9 afos. Los honorarios en Los contatos de
gestin s basan en un poroentaje de os ingresos mds un ento por ciento de beneficis operatives

Portafolio de NH al 30/9/49
(% habitaciones)

Contratos de
gestion
120,

Arrendamiento
52%

Propiedad
36%
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A 30 de septiembre e 1999, NH posee 81 hoteles con 9.605 habitaciones

Resultados
operativos y
financieros

Relacitn dehoteles a 30 de septiembre de 1999

Contrafo
N" de hoteles Propiedad Arvend, degestion Totl

314 estrellas Espafia
NH Express

NH Latino América
Total

N° de habitaciones

34 estrellas Fspatia
' NH Express
NH Latino Améric
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El fuerte crecimiento se mantiene durante fos primetos 9 meses de 1999,

Resultados

operativos y .
financiers Daltos financiercs |
(Mtliones de Furos) | -
| Jmeses  Gde Imews %de  Evoiy
19%9 Ingresos 1998 Ingresss 9908
| e i R —
EBIT . 08
Beneficio Neto

+288.3%

* $m considera T pugvaliagenerada por ventade Areo, el benefilo eto hbiem sido s €36 5 millones, ut margen del 20,1% y un aumento
Diciembre 1899 del 198% con tespecto o ismo periodo de 1098,




Cada Euro fe Ingresos

9enera actualmente 2129

0 beneficios antes de
intereses g Impuestos,
Resultados 8%
ti‘c‘ﬂi y Consumos '
‘}Eeral { I a Estructra e gasts
[nancierps N SUEIdnsysaIanus. (9 Meses e [999)
|
|
|
_____ y 01y
o 005 gastos directos
132%
Attandamiantos
83%
|

Amortizacién

.....

Diciembre 1959 Ingresos

Beneficias EBITDA EBIT
briitos




————
NH Los precios medios han aumentado por encima de fo previsto mientras que la
HOTELEs | ocupacion se ha fortalecido, |

Resultados |
operativos y

financieros Ratios de gestidn

% meses O meses Evolucion

Nt

N" medio de habitaciones
Ocapacidn

Precio medio

RevPar

NH Express
N" medio de habitactones

Ocupacidn

-D-ann:n wn.’"]:ﬂ
LAVl LAY

RevPar
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| Resultados
Operativos y
financieros |

Dicierbyra 1999

Etimero de habitaciones en Madei ¥ Bareelona seespery

Pero se pueden incrementar Jas tarifas en los préximos afios.

En tétmtings nominales,el ADR 1999 ge
aleanzads anes de gue b eogoni isp
SSpACID pararecuperar,

NH de €67,08 estang por encima del eéeord de £993 o €687,
aiola enrase en recesidy, By tminos reales, e ADR fene A

De acuerdy con un esfugiy elaborado
e Ja ndustri hotelera, deniro de g
del prech medio miggtrag q0¢ Bareel
Londres, b ¢iudad CIropea ms arg,

por Jones LnngLaSa]]é Pactuers, una irportants iy consultora
15 principales chudades eAr0peas, Mindrid std un 0% por dehajo
ond estabaun 17%, Las trifu en Mg sona mitad de g ge

{Ue Crezea en Hrminog razonables, alvededgr
el 15% durane o perfoda 1999-2000, Las inenciones de BT so s dogr alvoen este erecimienty pay

mantener & nchoso incrementr dicka ugly e mercado en las cudades s importantss,

La entrada del Furg ajudard a 1 mayor transparencda de prects

e 16 viajes e negocics poniendo de
manifiesy I exeelente el Caldad/precin de Jog elojemientos en By ¢ COMPALACION o ofras cidades
uropes,

Después de aleanzar up 85% de Inerement e 1398, NH estden caming de aegnzar Ut erementa de

18% en ADR hagta €79,06 en 199, Bt e conseguil fundamentmentereduciendy o desouetns e
la taifs e tmpresa y de fin de semang, mis (Ut Con aumentos de s tarifas




e

NH Las tarifas de fas habitaciones en Espafia estan todavia por debajo de fas
— ‘ s -

HOTELES §  cludades mas importantes de Europa.

Resultados
operativos y
financieros

Ocupacidn en NH Hoteles y ADR
1993 - 1999E

Ocupacion y ADR en s principales cludades europeas

15

(2&)

In
b |
[ =1

ODcupac

ADR (€)
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NH ha puesto énfasis en fas tres dreas criticas para poder proporcionar
un buen servicio,

Resultados
operativos y

financiaros huversiones decapitl, Las fetes versiones resiadss e

s timosafis, st com l ncorporacin de nueves hoteles, ba
posicionado séidamente a lacompatiaen categorta de hoiles de

4 estrells, con unallonivel deealded y homogeneid e
servicio,

Tecnologia de a uformacitn, Lacentalde reservas de N
pennit, mediante 4 utfizacién de Iy disponiblicad atiempo re,
I maximizacide ocupeciny L opimizcindel ADR,

Atencif l detalk, La dedicacién de NH a proporcionar

SrvIi0 superior s e aotaren u hosptalded, en s foraciy
continuaa s emplados y un marketng SIETpee Ceativo,
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Planes de
expansion

Diciembre 1999

El desarrollo organico de NH Hoteles esta centrado en tres dreas

Los hotelesde 3 y 4 etrellas en Espaiia han sido ¢l seqmento fradicional de NH. NH es la compaify
ominantsen estesector conn 1% de cuotade mercado en s prncipales ciudades espafiolas. El éxito de
NH en este segmento del mercado se debe fundamentalmente 2 1s excelonte relacidn calidad-precio, a}a
consistencia del prodieto y ala ampia cobertea geopdfica dl pts,

NH Ragpresssigaifica I enteada de ln compaia en el seetor econémico del mereado. Actualnente no hay
caens holetas en este segment en Espat,cobriendo a deranda peguefios boteles farniliares de mediana
0 beja caldad, NH cree que hay vua buere oportunidad para establecetse comp marca bideren ase segmen,

NH Latin Ameérica sgifica a expansifn dela compaiia a as resiones del Mercosar, Atualmente, hay
may pacas cadeanas i el segment medio del mercado. NH oree e e5 o oportunidad cear una e hotler
en Latno Amiice tedendo en caent e s finidades cuburales, sporen una veateja respecto  los
Estedos Unidos y a otres operadores inernacionsle,

Sheraton
Hilton

Marriott
Intar » Continental
Hyatt

Ritz Carlton
Four Seasons

Wyndham
Embassy Suites /
Doubla Tree

Hislirlzu l_nn

Fou: Boints

Hofday inn: Express
1 Days ion

Sheraton

Hyatt

Wy

RH Hoteles
Sol Melid
Octidental

Infer +Lontinental

K Express

S marca

Sheraton
Mariott
Inter « Continentat
Hyatt

Nt Latino América

Sin marca
374 Estrellas

$in mare
213 Estrellas




NH

NH tiene criterio de inversidn y objetivos de rentabilidad en cada segmento,
HOTELES

Planes de
expansion

En el segment de 34 estrellag, NH tiene previsto
tn crecimiento de aprosimadamente unag 800
Habitaciones al aso en el perfodg 19982001, L
imversion ota estomada es de €26 millones por afo,

S spera que 0s proyectos generen wa TIR del
10% después de impuesis.

B el segment de 33 strellag, NI tiene previsto
HOTE[ES construit 2 hoteles con un total de 2,000

habitaciones en fos pecximos tres afes, La
fmvesidn total estmada aeste efecty s de €03

E x millones, Elbjeivoes tener el 5% do s hoel

PRESS e aendamiento yel 5% en propledad. Bl bjetive

de ADR es de €45 con wmaocupacidn e 65%, Se

espe que hos proyecios genetet wna TR del 1),5%
despucs de impucstos,

—
GRUPO NH

En Latinuﬁmérwa, NH prevé uma iversidn

L5 S0 WILONEY ¢ UK STET ae ¢ J)
regum deMercosur. Bl objedv inieal es i
2.0 babtaciones sbarcando s prieipale
citdades (Buenos Aires, Motteviden Santiago) o
com s prinepals ciudades ds Angenting
(Cdrdobe, Meodora, Rosarty y Toctrna), Se gspera

ue os ropectos generen ona TIR despus e
impuestos el 15%.
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NH prevé un crecimiento de 2,ggp habitaciones

drante fos préximos tres aios
l en el segmento de 273 estrellas
|
|

sansion | Opgraclones Gl CUrso
Millones dz Euros

| Ciudad

La Florida (Madd)

Las Rozas (Madric)

Las Rozas (Madrid)

Aleald de Henares (Madrid)
| Barajas (Madrid)

Valencia

Leganés (Madid)
Santander

(ranada
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NH NH esta en linea para consequir su objetivo inicial de tener 2.000 habitaciones
hoteLEes B en fa region Mercosur,

Planes de

expansin Operaciones en curso

Ciudad N'de Confrato  Aperfura  Inversion
hab. prevista  (ME)

Cordoba
Cérdoba

Montgvideo

Buenos Arres

Santiago
Buenos Aires
Buenos Ames

Mendnm

Buenos Aires

Total

mop T coste por hahitacidn en propiedad de las operaciones comprometidas
Dierbre 1999 | asciende aproximadamente a €90.000,




Planes de
gxpansion

Diciembre 1399

Incorporando los proyectos en curso, la cadena cuenta con 109 hoteles
y 12.964 habitaciones.

N° de hoteles

4 estrellas Espada

NH Express
NH Latino América

Total

N® de habitaciones

4 estrellas Espand
NH Express

NH Latino América
Tod
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