José Ignacio Rodrigo
Presidente
de Invafi, S.A.
Grijalba, 25
Tel. 91.561.10.85
Fax. 91.562.78.74
28006 Madrid

COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo dela Castellana, n° 19
MADRID — 28046

En Madrid a 25 de noviembre de 2002.

OPA SOBRE FUNESPANA, SA.

Muy Sres. mios:

Adjunto les remito e disquete que contiene €l folleto explicativo de la Oferta
Piblica de Adquisicion formulada por INVAFI, SA., sobre un nimero maximo de
de 1.050.000 acciones de FUNESPANA, SA..

El contenido del folleto explicativo que figura en el disgquete es idéntico a la
Ultima version del presentado por escrito ante la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

Asimismo, se autoriza a la Comision Nacional del Mercado de Vaores a
difundir el mencionado folleto por viatelemética.

Atentamente,

Fdo.: José Ignacio Rodrigo Fernandez.



FOLLETO EXPLICATIVOY ANEXOS
DE LA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION DE ACCIONES DE
FUNESPANA, SA. FORMULADA POR
INVAFI, SA.

25 de noviembre de 2002

De conformidad con lo dispuesto en la
Ley 24/1988, de 28 dejulio, del Mercado de
Valoresy en el Real Decreto 1197/1991 de
26 dejulio, sobre réegimen de las Ofertas Publicas
de Adquisicion de Valores
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CAPITULO |
ELEMENTOSSUBJETIVOSDE LA OFERTA

I.1. Denominacion, Domicilio y Capital Social de la Sociedad Afectada.

La sociedad afectada por la presente Oferta Publica de Adquisicion de Vaores
es “FUNESPANA, SA.”, (en adelante denominada, la SOCIEDAD
AFECTADA), sociedad de nacionalidad espafiola, de duracién indefinida, con
domicilio en Almeria, calle Sufli, g/n, con C.I.F. n® A04128732. El capital
social dela SOCIEDAD AFECTADA asciende en la actualidad a 3.155.313,55
euros dividido y representado por 10.500.000 de acciones de serie Unica de
0300505 euros de valor nominal cada una de ellas y representadas mediante
anotaciones en cuenta, admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Valores
de Madrid y Barcelona e integradas en el Sistema de Interconexion Bursdtil
Espariol (SIBE).

[.2. Denominacion, domicilio, objeto social y capital social de la
SOCIEDAD OFERENTE.

[.2.1. Denominacion y domicilio dela SOCIEDAD OFERENTE.

La SOCIEDAD OFERENTE de la presente Oferta Publica de Adquisicién de
Acciones es INVAFI, SA. (en adelante denominada SOCIEDAD
OFERENTE) con domicilio socia en lacalle Grijalba n® 25 de Madrid, inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid, a Tomo 9149, folio 145, hoja 85707-2,
N.I.F.: A-78674041.

La SOCIEDAD OFERENTE fue constituida por tiempo indefinido bajo la
forma de sociedad mercantil andnima, en escritura autorizada en fecha 2 de
diciembre de 1988 ante € notario de Madrid, Don Carlos Huidobro Gascon,
con el nimero 3.617 de su protocolo.

Adapt6 sus estatutos a la vigente Ley de Sociedades Andnimas aprobada por
Texto Refundido mediante Real Decreto Legidlativo 1564/89, de 22 de
diciembre, mediante la escritura otorgada ante € Notario de Madrid, D. Félix
Pastor Ridrugjo, en fecha 25 de junio de 1992, con € numero 2.924 de su
protocolo, que causo la inscripcion 42 en la hoja M-100497 de la Sociedad.
INVAFI, SA. tiene un Consgo de Administracion compuesto por tres
miembros, Don José Ignacio Rodrigo Fernandez, Presidente, Don José Rodrigo
Gomez, Consgjero y Secretario, y D. Benoit Metayer, Consgjero, ostentando,
los dos primeros, todos los poderes delegados con las mas amplias facultades.
Se acompafia como ANEXO 1 certificacion del Registro Mercantil de Madrid,
acreditativa de la congtitucion y existencia de la SOCIEDAD OFERENTE y
del texto vigente de sus estatutos sociaes, asi como una certificacion expedida
por e Presidente de la Compafia acreditativa de que continlan estando
vigentes en |0os mismos términos.

[.2.2. Objeto social dela SOCIEDAD OFERENTE

El objeto social de la SOCIEDAD OFERENTE, tal y como resulta del articulo
2 de los estatutos sociales es:



Hacer por su cuenta, 0 por cuenta de terceros, en Espafia o0 en e extranjero,
toda clase de operaciones artisticas, culturales, financieras, excluidas aquellas
de legidacion especial, industriales, comerciales, de servicios y también
inmobiliarias, contratar obrasy servicios publicos, asi como realizar trabajos de
consultorias, estudios e informes juridicos, econdmicos, financieros
comerciaes, socialesy laborales.

Tales actividades podrén ser desarrolladas por la sociedad, total o parcialmente,
bien en forma directa, bien en forma indirecta, mediante la titularidad de
acciones o participaciones en otras sociedades con idéntico o andlogo objeto.

Quedan expresamente excluidas del objeto socia todas aquellas actividades
para cuyo gjercicio la Ley exija requisitos especiales que no queden cumplidos
por la sociedad.

Si disposiciones legales exigiesen para €l gercicio de alguna de las actividades
comprendidas en € objeto socia algun titulo profesional, o autorizacion
administrativa, o inscripcion en Registros Publicos, dichas actividades deberan
realizarse y, en su caso, no podran iniciarse antes de que se hayan cumplido los
requisitos administrativos exigidos.

[.2.3. Capital social dela SOCIEDAD OFERENTE

El capital socia de la SOCIEDAD OFERENTE alafecha del presente folleto
es 4.271.032,42 euros, estando completamente suscrito y desembolsado,
dividido y representado por 10.640 acciones de 401,412821 euros de valor
nominal cada una, las cuales son todas de una mismay Unica clasey serie. El
capital socia esta integramente suscrito y desembolsado. A cada accion le
corresponde un voto.

[.3. Estructura del Grupo de la SOCIEDAD OFERENTE y entidades que
pertenecen al mismo.

La totalidad del capital social de la SOCIEDAD OFERENTE pertenece a la
familia Rodrigo segun se expone a continuaci on:

- A Don José Ignacio Rodrigo Fernandez, 10.090 acciones,
representativas del 94,83 % del capital social.

- A cada una de las tres hijas de Don José Ignacio Rodrigo Ferndndez,
180 acciones a cada una de ellas, representativas en total del 5’07 % del
capital social.

- A Don José Rodrigo Gomez, padre de Don José Ignacio Rodrigo
Fernéndez, 5 acciones representativas del 0’05 % del capital social.

- A la herencia yacente de Dofia Maria Pilar Fernandez Garcia, g.e.p.d.,
difunta madre de Don José Ignacio Rodrigo Fernandez, 5 acciones
representativas del 0'05 % del capital social.

Don José Ignacio Rodrigo Fernandez tiene €l control de la sociedad oferente de
acuerdo con lo previsto en €l articulo 4 delaLey del Mercado de Valores.



A su vez, Don José Ignacio Rodrigo Fernandez tiene un 26,77 % del capital
social de FUNESPANA, S.A., 9,64 % directamente y es titular indirecto a
través de dos sociedades, de 1.798.400 acciones, representativas del 17,13 %
de su capital social. El detalle de las sociedades controladas por Don José
Ignacio Rodrigo Fernandez y con participacion en FUNESPANA, SA., es d
siguiente:

TITULAR ACCIONES | PORCENTAJE
INVAFI, SA. 298.400 2,84 %
ASTALDO, S.L. 1.500.000 14,29 %
JOSE IGNACIO RODRIGO FERNANDEZ 1.012.600 9,64 %
TOTAL 2.811.000 26,77 %

La totalidad del capital social de la mercantil ASTALDO, S.L., ascendente a
3.005'06 euros y representado por 500 participaciones de igua nominal cada
uno de ellas, pertenece € 100 % a Don José Ignacio Rodrigo y a sus hijas,
siendo més del 51 % de Don José Ignacio Rodrigo Fernandez directamente.

INVAFI, SA. tiene diversas inversiones financieras en otras sociedades, no
siendo significativas para la misma. Asimismo, INVAFI, SA. tiene unafilial
participada al 100 % denominada INVERSIONES PARA EL EMPLEO, S.L.
cuyas cuentas no se consolidan por integracion global por escasa relevancia en
aplicacion de lo dispuesto en € articulo 43 del Codigo de Comercio.

|.4. Persona Responsable del Folleto.

Don José Ignacio Rodrigo Ferndndez, con DNI 2.511.172-D domiciliado en
Madrid, calle Grijalba, n° 25, en su condicion de Presidente de la SOCIEDAD
OFERENTE asume la responsabilidad del contenido del presente Folleto y
declara que los datos e informaciones contenidos en el mismo son veridicos, y
gue no existen omisiones susceptibles de alterar su contenido, ni se incluyen
infformaciones que puedan inducir a error, ni se omite ningun dato o
informacién relevante.

La incorporacion a los registros de la Comision Nacional del Mercado de
Valores del presente Folleto Explicativo y sus anexos solo implicara el
reconocimiento de que aquéllos contienen toda la informacién requerida por las
normas que fijan su contenido, y en ningln caso determinara responsabilidad
de la Comision Naciona del Mercado de Valores por la falta de veracidad que
pudieran contener.

A los efectos de lo dispuesto por €l articulo 16.2 del Real Decreto 1197/1991
de 26 de julio sobre Régimen de las Ofertas Plblicas de Adquisicion de
Valores (en adelante denominado RD 1197/91 o Reglamento de Opas), se
adjunta como ANEXO 2 certificado acreditativo del acuerdo adoptado por la
SOCIEDAD OFERENTE de formular la presente Oferta Publica de
Adquisicion de Acciones de LA SOCIEDAD AFECTADA vy de las facultades
de Don José Ignacio Rodrigo Fernandez. Asimismo, incluye dicho ANEXO 2
escrito de la SOCIEDAD OFERENTE, suscrito por Don José Ignacio Rodrigo
Fernandez por €l que se establece que cualquier divergencia entre el acuerdo de
la Junta de Accionistas de la SOCIEDAD OFERENTE relativo a la presente
Ofertay e presente folleto, prevalece el texto de este folleto.




[.5. Valoresdela SOCIEDAD AFECTADA delos que seatitular, directao
indirectamente la SOCIEDAD OFERENTE, las sociedades de su mismo
Grupo, otras personas que actien concertadamente o por cuenta de éstas,
asi como los miembros de sus 6rganos de Administracion, con indicacion
de los der echos de voto correspondientes a los valores y de las oper aciones
con los mismos en los Ultimos 12 meses.

La SOCIEDAD OFERENTE tiene 298.400 acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA. Ninguna sociedad perteneciente a grupo de la SOCIEDAD
OFERENTE tiene acciones de la SOCIEDAD AFECTADA. El anico
accionista y miembro del Organo de Administracion de la SOCIEDAD
OFERENTE que tiene acciones de la SOCIEDAD AFECTADA es Don José
Ignacio Rodrigo, como se ha indicado anteriormente tiene directamente
1.012.600 acciones de la SOCIEDAD AFECTADA, e indirectamente
1.798.400 acciones a través de la propia SOCIEDAD OFERENTE y de
ASTALDO, segin €l detalle que figura en e apartado 1.3 anterior.

Ningun otro socio de ASTALDO, S.L., tiene acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA. Ademas de la participacion en la SOCIEDAD AFECTADA
correspondiente a Don José Ignacio Rodrigo Fernandez, e Administrador
Mancomunado junto con Don José Rodrigo Gomez de ASTALDO, S.L., Don
Ricardo Guindos Latorre, tiene en la SOCIEDAD AFECTADA la
participacion que se indica a continuacion.

ASTALDO, S.L. no tiene ninguna sociedad que pertenezca a su grupo.

Ninguna otra sociedad participada o controlada por los Administradores o
accionistas de la SOCIEDAD OFERENTE tiene acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA.

Las Unicas operaciones con acciones de la SOCIEDAD AFECTADA
realizadas por cualquiera de las personas 0 entidades mencionadas en el
presente apartado son las siguientes:

Don José Ignacio Rodrigo Fernandez transmitié 591.000 acciones de la
SOCIEDAD AFECTADA €l 11 de diciembre de 1998 a precio de 13,07 euros
por accién en la colocacion realizada por la SOCIEDAD AFECTADA para su
admision a su hegociacion en Bolsa mediante una OPV y una OPS.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en dicha OPV, Don José Ignacio
Rodrigo Fernandez transmitio en enero de 1999, 67.000 acciones de la
SOCIEDAD AFECTADA a precio de 13,07 euros por acciobn como
consecuencia del gercicio del Green Shoe de la SOCIEDAD AFECTADA
segun se informé en el Folleto de dicha operacion verificado e inscrito en los
Registros Oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Vaores e 1 de
diciembre de 1998.

Don Ricardo Guindos Latorre, Administrador Mancomunado de ASTALDO,
SL., y su esposa adquirieron en Bolsa entre 1999 y 2000 un total de 3.300
acciones de FUNESPANA, S.A.. De dichas acciones, e dia 19 de agosto de
2002 se transmitieron 1.000 acciones a precio de 4,61 euros por acciéon, y €



dia 6 de septiembre de 2002 se transmitieron 2.000 acciones a precio de 4,52
euros por accion, manteniendo actualmente las 300 acciones restantes.

Ninguna otra persona o entidad que actle por cuenta de la SOCIEDAD
OFERENTE, de sus administradores y accionistas 0 concertadamente con los
anteriores, tiene acciones de la SOCIEDAD AFECTADA, ni ha realizado
operaciones con dichas acciones desde su admisién a negociacion en Bolsa.

Cada accion dela SOCIEDAD AFECTADA daderecho a un voto.

Se hace constar que € articulo 16 de los Estatutos Sociales de la SOCIEDAD
AFECTADA establece:

“ ningun accionista, cualquiera que sea € namero de acciones de la
que resulte titular real, podra emitir un nimero de votos superior al
30% de los que, teniendo en cuenta el ndimero de acciones presentes
0 representadas en la Junta, sean susceptibles de ser emitidos en la
misma. La misma limitacion sera también de aplicacion al namero
de votos que puedan emitir, sea conjuntamente, sea por separado,
dos o mas sociedades accionistas pertenecientes a un mismo grupo
de sociedades, entendiéndose por tal aquél en que se den las
circunstancias previstas en € articulo 4 de la vigente Ley del
Mercado de Valores (Ley 24/1988 de 28 de julio). A efectos del
calculo del limite anterior, no se computaran las acciones respecto
de las que € accionista actie como simple representante, sin
perjuicio de que resulte de aplicacién a las mismas el limite del 30%
indicado. El limite anteriormente expresado operard respecto de
todos los asuntos que sean materia de votacion en la Junta General,
incluyendo el gercicio del derecho de representacion proporcional
a que hace referencia e articulo 137 del vigente Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anénimas, pero no impedira que las acciones a
las que se aplique se computen como capital concurrente con
derecho a voto, a efectos de calcular las cuotas necesarias para la
constitucion y adopcion de acuerdos en las Juntas’

[.6. Valores de la SOCIEDAD OFERENTE en poder de la SOCIEDAD
AFECTADA.

Ni La SOCIEDAD AFECTADA ni ninguna de las sociedades de su Grupo
poseen directa o indirectamente acciones de INVAFI, SAA. Como ya se ha
indicado anteriormente la familia Rodrigo tiene el 100% del Capital Social de
INVAFI, SA.

[.7. Acuerdos entre la SOCIEDAD OFERENTE, sus administradores o
socios y los accionistas 0 miembros del Organo de Administracion de la
SOCIEDAD AFECTADA. Ventajas especificas reservadas a dichos
miembr os.

No existe ningun acuerdo de cualquier naturaleza, expreso 0 no entre la
SOCIEDAD OFERENTE, sus administradores o sus accionistas y la
SOCIEDAD AFECTADA o cuaquierade sus administradores y accionistas.



Asimismo, no se han reservado ventgjas especificas de ningln tipo a los
miembros del Consegjo de Administracion dela SOCIEDAD AFECTADA

No obstante lo anterior se hace constar lo siguiente: la SOCIEDAD
OFERENTE presta servicios empresariadles y juridicos a LA SOCIEDAD
AFECTADA y su grupo en condiciones de mercado.

L os servicios prestados son de asesoramiento juridico en lavida societariade la
SOCIEDAD AFECTADA Yy las sociedades de su grupo, asi como en el
asesoramiento en la presentacion de ofertas a concursos publicos en los que son
parte sociedades del Grupo FUNESPANA.

Los ingresos de la SOCIEDAD OFERENTE como contraprestacion a los
citados servicios en el gercicio 2001 ascendieron a la cantidad de 272.660
euros y los correspondientes a los nueve primeros meses de 2002 ascendieron a
209.367,50 euros. Estos ingresos representaron, aproximadamente, el 22 % del
total de los ingresos de la SOCIEDAD OFERENTE en 2001 y & 21,57 % de
los ingresos de la misma en los Ultimos nueve meses. Este porcentgje era en
1997 del 33,59 %.

Otras vinculaciones entre los socios 0 Administradores de la SOCIEDAD
OFERENTE y la SOCIEDAD AFECTADA son:

Don José Ignacio Rodrigo Fernandez, a través de ASTALDO, S.L., tiene una
participacion minoritaria en el capital de la sociedad CONSERVACIONES Y
CONSTRUCCIONES PENINSULARES, SA. (en adelante, CCP), sin gjercer
posicion de control, ni participar en ningn momento en la gestion de la
empresa. También participan en el accionariado de CCP, otros dos accionistas
significativos de la SOCIEDAD AFECTADA, Don Juan Antonio Valdivia
Gerada (Vicepresidente Primero Ejecutivo de la SOCIEDA AFECTADA), a
través de INVERSIONES Y ASESORAMIENTO FINANCIERO, SL.,y Don
Wencesao Lamas Lopez (Vicepresidente Segundo para Relaciones
Ingtitucionales del Consgo de Administracion de LA SOCIEDAD
AFECTADA). La participacién conjunta de Don José Ignacio Rodrigo
Fernandez, Don Juan Antonio Valdivia Geraday Don Wenceslao Lamas L opez
en la mercantil CCP, asciende al 51 % de su capital social. Dichos accionistas
no tienen el control de CCP, no participan en la gestion de dicha empresa, ni
tienen ninguna vinculacién o acuerdo con los propietarios del 49 % restante del
capital de CCP (cuya titularidad corresponde a ocho accionistas méas). Los
accionistas que han gestionado CCP hasta el afio 2000 son Don Emilio
Berriatla Arjona (propietario del 3,525 % del capital) y Don Francisco de
Diego Sarria (propietario del 9,693 % del capital). Desde enero de 2001 y hasta
la fecha del presente folleto, CCP ha sido gestionada por Don Ricardo Pujol
Fernandez (propietario del 15,706 % del capital) y por € citado Don Francisco
de Diego Sarria.

CCP esta dedicada a la construccién y prestacion de servicios de
mantenimiento, habiendo realizado obras y otros servicios para la SOCIEDAD
AFECTADA y/o sociedades de su grupo en condiciones de mercado. Los
encargos que le ha venido realizando la SOCIEDAD AFECTADA (y/o las
sociedades de su grupo) a CCP han ido disminuyendo respecto del volumen de



encargos efectuados en 1998. Segun informan los gestores de CCP, los
ingresos de la misma provenientes de la SOCIEDAD AFECTADA
representaron en 1997 el 56 % del total de los ingresos de la citada CCP, en
1998 e 60 %, en 2001, dicho porcentaje descendié a 28 %, y durante los
primeros nueve meses de 2002, el porcentgje es de un 38 %.

Ninguno de los accionistas de CCP, con la excepcion de ASTALDO, S.L.,
tiene vinculacion alguna con la SOCIEDAD OFERENTE, sus accionistas o
Administradores.

Todos los servicios prestados a la SOCIEDAD AFECTADA por la
SOCIEDAD OFERENTE y por CCP indicados anteriormente han sido
aprobados por la Comisién de Auditoria y Retribuciones de la SOCIEDAD
AFECTADA con € voto unanime de los Consgeros Independientes y
aprobados por e Consgjo de Administracion de la SOCIEDAD AFECTADA.

Asimismo, se hace constar que Don José Ignacio Rodrigo Fernandez es
Presidente de |la SOCIEDAD OFERENTE Presidente y Consgjero Delegado de
la SOCIEDAD AFECTADA vy, Presidente de la Comision de Auditoria y
retribuciones y de la Comisién Ejecutiva de la SOCIEDAD AFECTADA,
asimismo, es el promotor de la presente Oferta.

No existe ninguna otra vinculacién entre los socios y administradores de la
SOCIEDAD OFERENTE ni ninguna de las empresas participadas o
controladas por los anterioresy la SOCIEDAD AFECTADA 0 su grupo.

1.8. Informacion sobre la actividad y situacion econémico-financiera de la
SOCIEDAD OFERENTE.

La SOCIEDAD OFERENTE fue constituida en 1988 y ha mantenido su
actividad desde entonces. En e presente gercicio su actividad se ha
circunscrito a asesoramiento y la prestacion de servicios a diferentes
Sociedades y a actividades inmobiliarias. Desde 1988, la SOCIEDAD
OFERENTE ha prestado servicios juridicos, ademés de a la SOCIEDAD
AFECTADA, a empresas de otros sectores, como clubes de golf, empresas
sanitarias y del sector informético y realizado inversiones en e mercado
inmobiliario, tanto alquileres, como compraventa de activos, sin que los
servicios prestados a la SOCIEDAD AFECTADA fueran origen de su
constitucion, ni constituyan su actividad principal .

A 30 de septiembre de 2002, el endeudamiento total (Pasivo Exigible) asciende
a 3524441 euros y esta constituido por acreedores a corto plazo
correspondientes a anticipos de clientes recibidos por servicios en curso mas un
préstamo a un afio de 1.202.024,20 Euros concedido por ASTALDO, S.L., para
la financiacion de la presente oferta. Con posterioridad a la fecha del cierre del
balance, 30 de septiembre de 2002, y con el objetivo de financiar la presente
oferta, la SOCIEDAD OFERENTE ha acordado con ei BANCO URQUIJO,
S.A., que ha quedado comprometido a €ello, la concesion por parte de éste ala
SOCIEDAD OFERENTE de un préstamo a largo plazo por importe de
2.489.853 euros en condiciones de mercado con garantias reaes de la
SOCIEDAD OFERENTE.



Con arreglo a articulo 43 del Codigo de Comercio, la SOCIEDAD
OFERENTE no formula cuentas consolidadas.

A continuacion se detalan las principales magnitudes de los estados
financieros de la SOCIEDAD OFERENTE a 31 de diciembre de 2001 y 30 de
septiembre de 2002. Se incorporan a presente Folleto como ANEXO 3 las
cuentas anuales (Balance, Cuenta de pérdidas y Ganancias y Memoria) de la
SOCIEDAD OFERENTE cerradas a 31 de diciembre de 2001, que aunque no
esta obligada a €ello, han sido auditadas por G y J Auditores, incorporandose
también el informe de auditoria, que no contiene salvedad alguna, asi como los
estados financieros no auditados a 30 de septiembre de 2002.

CONCEPTO 31/12/2000 31/12/2001 30/09/2002
Fondos Propios 7.788.493 € 8.396.957 € 9.167.018 €
Cifrade ingresos totales 1.414.004 € 1.668.552,8 € 970.493 €
Activos Totales 11.149.083€ | 11.911.487€ 12.691.459 €
Endeudamiento Total 3.360.590 € 3.514.531 € 3.524.441 €
Resultado Neto 590.331 € 589.945 € 770.062 €
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CAPITULO 11
ELEMENTOSOBJETIVOSDE LA OFERTA

[1.1. Valoresalos que se extiende la Oferta.

1.- La presente Oferta se extiende a la adquisicion de un nUmero maximo de
1.050.000 acciones de 0,300505 euros de valor nominal cada una de éllas,
representativas del 10 % del capital social de FUNESPANA, S.A., admitidas a
negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona 'y que se negocian
a través del Sistema de Interconexion Bursatil Espariol (Mercado Continuo).
Dichas acciones se encuentran integramente suscritas y desembolsadas y estan
representadas por anotaciones en cuenta.

Las 2.811.000 acciones de la SOCIEDAD AFECTADA representativas del
26' 77 % de su capital social, referidas en el capitulo anterior y pertenecientes
de forma directa o indirecta a Don José Ignacio Rodrigo Fernandez no acudiran
a la Oferta y han sido objeto de inmovilizacién hasta la liquidacion de la
misma. Concretamente se trata de 1.500.000 acciones propiedad de
ASTALDO, S.L. representando un 14,29 % del capital de la SOCIEDAD
AFECTADA, 1.012.600 acciones de D. José Ignacio Rodrigo Fernandez
representativas de un 9,64% de lamismay 298.400 acciones de la SOCIEDAD
OFERENTE representativas de un 2,84 % del capital dela AFECTADA.

A tales efectos, se adjuntan como ANEXO 4 los correspondientes certificados
de inmovilizacion relativos a las acciones citadas de titularidad de la
SOCIEDAD OFERENTE, de ASTALDO, S.L.y de Don José Ignacio Rodrigo
Fernandez.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de la
SOCIEDAD AFECTADA a las que se extiende la misma, ofreciéndose la
contraprestacion sefialada en el apartado 11.2 del presente folleto.

2.- La SOCIEDAD AFECTADA en la actualidad no tiene en circulacion
obligaciones convertibles en acciones ni otros instrumentos similares que
pudieran dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcion o adquisicion
de acciones.

Tampoco existen acciones sin voto o de clases especiales.

3.- Las acciones alas que se extiende |a presente Of erta Publica de Adquisicion
deberan ser transmitidas libres de cargas y gravdmenes o derechos de terceros,
con todos los derechos politicos y econdémicos de cualquier naturaleza que
pudieran corresponderles, por persona legitimada para transmitirlas con arreglo
alos asientos del registro contable, de forma que la SOCIEDAD OFERENTE
adquiera una propiedad irreivindicable de acuerdo con €l articulo 9 de la Ley
de Mercado de Vaores.

[1.2. Contraprestacion Ofrecida por los Valores.

La contraprestacion de la presente Oferta consiste en una compraventa en la
gue la SOCIEDAD OFERENTE ofrece a los accionistas de la SOCIEDAD
AFECTADA que acepten la Oferta Publica 4,50 euros (cuatro euros y
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cincuenta céntimos de euro) por cada accion de la SOCIEDAD AFECTADA,
lo que representa un 1.497,48 % de su valor nominal.

En e supuesto de que se repartiese 0 acordase repartir por la SOCIEDAD
AFECTADA cuaquier dividendo entre e momento de presentacion de la
presente Oferta y hasta que finalice el plazo de aceptacion de la misma, la
contraprestacion anteriormente referida se reducird en un importe igual a del
dividendo bruto por accion objeto de reparto. En ninglin caso € importe de
dicha reduccion superara la contraprestacion ofrecida en esta oferta. No
obstante, se hace constar que la SOCIEDAD AFECTADA no ha anunciado
ningun dividendo para dicho periodo.

Asimismo se establece expresamente que si durante el plazo de aceptacion de
la Ofertala SOCIEDAD AFECTADA acordara una modificacion de su capital,
del vaor nominal, o de cuaquier otra caracteristica de sus acciones o de los
derechos que corresponden a éstas, emitiera obligaciones u otros valores
convertibles en acciones, o que den derecho a su adquisicion o suscripcion, o
se adoptara cualquier otra medida que afectase a precio de la presente Oferta,
se gjustara €l precio ofrecido con autorizacion de la CNMV a fin de mantener
la equivalencia de | as prestaciones inicialmente previstas.

La contraprestacion se abonard en metdlico, conforme a lo previsto en el
apartado 111.2 de este Folleto Explicativo.

[1.3. Nimero maximo y numero minimo de Valores a los que se extiende la
Oferta.

La presente Oferta se dirige a un maximo de 1.050.000 acciones
representativas del 10% del capital social de la SOCIEDAD AFECTADA que,
sumadas a las que han sido objeto de inmovilizacion constituyen el 36’ 77 % de
su capital social.

Desde |a fecha de presentacion de la Ofertay hasta la publicacion del resultado
de la misma, la SOCIEDAD OFERENTE se compromete a no adquirir directa
0 indirectamente, por S 0 por persona interpuesta, acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA, sino en & marco de la referida Oferta 'y con estricta sujecion a
los procedimientos establecidos en el presente Folleto.

Toda vez que la presente Oferta no se extiende a la totalidad de los valores de
la SOCIEDAD AFECTADA, la SOCIEDAD OFERENTE, en un plazo de seis
meses a contar desde la publicacion del resultado de la Oferta, no podra
adquirir valores de la SOCIEDAD AFECTADA, directamente o de forma
concertada, sin formular nueva oferta publica de adquisicion, en las mismas
condiciones que la presente pero dirigida a la totalidad de los valores de la
SOCIEDAD AFECTADA.

No existe un nUmero minimo de acciones a que se condicione la efectividad de
esta Oferta.
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Dado que la oferta no se dirige a la totalidad del capital social de la
SOCIEDAD AFECTADA, s e numero de acciones comprendido en las
declaraciones de aceptacion superara €l limite maximo de esta oferta, se
procederd a prorrateo previsto en al apartado I1.4 siguiente.

I1.4. Reglasdedistribucion y prorrateo.

Si e nuimero total de acciones comprendido en las declaraciones de aceptacion
resultara superior al limite méximo de esta Oferta, para la liquidacion de la
operacion se aplicaran las reglas del articulo 29 del RD 1197/1991 que son las
siguientes:

1. Distribucién lineal: Se comenzara la distribucion adjudicando a cada
aceptacion un numero igual de acciones, que sera € que resulte de
dividir el 25 % del total de la Oferta entre el nimero de aceptaciones.

Las aceptaciones que se hubiesen realizado por un nimero de acciones
inferior a mencionado en € parrafo precedente se atenderan
integramente. Se considerara como una sola aceptacion las diversas que
hubiese podido realizar, directa o indirectamente, una sola persona
fisicaojuridica.

2. Distribucion del exceso: La cantidad no adjudicada segun la regla
anterior se distribuira de forma proporcional a nimero de acciones
comprendidos en cada aceptacion.

Para larealizacion de este prorrateo se ha designado ala Bolsade Madrid.

[1.5. Garantias constituidas por la SOCIEDAD OFERENTE para la
Liquidacion de la Oferta.

La SOCIEDAD OFERENTE ha presentado ante la CNMV ava bancario
otorgado por BANCO URQUIJO, S.A. por importe de 4.725.000 euros que se
adjuntacomo ANEXO 5 al presente Folleto Explicativo.

[1.6. Endeudamiento de la Sociedad Oferente o la Sociedad Afectada para
la financiacién de la Oferta.

La SOCIEDAD OFERENTE financia la presente Oferta, ademas de por las
disponibilidades liquidas por hasta 1.033.123 euros de la propia SOCIEDAD
OFERENTE, mediante un crédito a un afio concedido a la SOCIEDAD
OFERENTE por la empresa controlada por Don José Ignacio Rodrigo
Fernandez, ASTALDO, S.L., por importe de 1.202.024 euros de principal,
otorgado a un tipo del EURIBOR més 0,5 %, sin comision, ni garantias reales.
El importe restante, 2.489.853 euros, sera satisfecho mediante la concesién ala
SOCIEDAD OFERENTE de un préstamo que la SOCIEDAD OFERENTE
tiene actuamente comprometido con e BANCO URQUIJO, SA. en
condiciones de mercado, con garantias reales de la SOCIEDAD OFERENTE.
Dichas garantias reales no incluyen ninguna de las acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA propiedad de la SOCIEDAD OFERENTE, ni de ASTALDO,
S.L. ni de Don José Ignacio Rodrigo Fernandez. Tampoco existen condiciones
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en el préstamo relativas al mantenimiento de la participacion directa e indirecta
de Don José Ignacio Rodrigo Fernandez en FUNESPANA, SA.

Para la financiacion de esta oferta no se ha pignorado ninguna accion de la
SOCIEDAD AFECTADA.

De la presente Oferta no se derivard endeudamiento alguno para la
SOCIEDAD AFECTADA.
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CAPITULO 111
ELEMENTOSFORMALES

[11.1. Plazo de Aceptacion dela Oferta

El plazo de aceptacidon de la presente Oferta es de CUARENTA Y CINCO
DIAS NATURALES a partir de la fecha de publicacion del primero de los
anuncios en € Boletin Oficial del Registro Mercantil, en e Boletin de
Cotizacién de las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia, y en dos
periddicos, uno de difusién nacional y otro de entre los de mayor circulacién en
el domicilio de la SOCIEDAD AFECTADA, todo €ello de conformidad con el
articulo 18 del RD 1197/1991. Se incorporacomo ANEXO 6 una cartarelativa
ala publicidad sobre la Ofertay como ANEXO 7 e modelo de texto de dicho
anuncio.

A efectos del referido computo del plazo de cuarenta 'y cinco dias naturales se
incluira tanto € dia inicial como € final. Si el primer dia del plazo fuera
inhabil a efectos de funcionamiento del Sistema de Interconexion Bursétil (en
adelante, SIBE), dicho plazo se iniciaria € primer dia hébil siguiente a efectos
del funcionamiento del SIBE Y, s €l Ultimo diadel plazo fuerainhabil a efectos
de funcionamiento del SIBE, € plazo de aceptacién se extenderd hasta las 24
horas del dia habil inmediatamente siguiente a efectos del funcionamiento del
SIBE.

[11.2. Formalidades que deben cumplir los destinatarios de la Oferta para
manifestar su aceptacion. Forma y plazo en que recibiran la
contrapr estacion.

L as declaraciones de aceptacion de la Oferta seran irrevocables y no podran ser
condicionales, no siendo admitidas las que no relinan estas caracteristicas.

Los destinatarios de la Oferta podran aceptarla con todas o parte de sus
accionesy en una o varias declaraciones de aceptacion.

Dentro de los plazos indicados, las aceptaciones deberdn ser cursadas por
escrito a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Vaencia, através de Sociedades o Agencias de Valoresy
Bolsa miembros de dichas Bolsas, quienes responderan de la titularidad y
tenencia de los valores a que se refieren dichas aceptaciones, asi como la
inexistencia de cargas y gravamenes o derechos de terceros que limiten los
derechos politicos 0 econémicos de dichas acciones o su transmisibilidad.

La declaracion de aceptacion de la Oferta que cada accionista de la Sociedad
Oferente realice debera incluir todos los datos identificativos exigidos por la
legidlacion vigente para este tipo de operaciones (nombre y apellidos o
denominacién social, direccion y D.N.I/N.I.LF o N.ILE.,, o en caso de no
residentes en Esparia que no dispongan de D.N.I./N.I.F, nUmero de pasaporte y
su nacionalidad).

L as declaraciones de aceptacion de los titulares de acciones se acompafiaran de
la documentacion suficiente para que pueda redlizarse la transmision de las
acciones.
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En ningin caso la SOCIEDAD OFERENTE aceptara acciones cuyas
referencias de registro sean posteriores a Ultimo dia de plazo de aceptacion de
la presente Oferta. Es decir, aquellas acciones que se ofrezcan en venta deberan
haber sido compradas no mas tarde del ultimo dia del plazo de aceptacién de la
Oferta.

La adquisicién de las acciones se intervendra y liquidara por URQUIJO
BOLSA Y VALORES, S\V.B., SA., que actuara por cuenta de la SOCIEDAD
OFERENTE, seguin la designacién del apartado 111.4 siguiente.

Transcurrido €l plazo de aceptacion de la Oferta o del que resulte de su
prorroga o modificacion, se producira la publicacion del resultado de la misma,
dentro de los plazos maximos previstos en e articulo 27 del Real Decreto
1197/1991, de 26 de julio, sobre régimen de ofertas publicas de adquisicion de
valores.

La liquidacién y el pago del precio de las acciones sera realizado por €
procedimiento establecido por el Servicio de Compensacion y Liquidacion de
Vaores, considerandose fecha de la correspondiente operacién bursatil 1a del
dia de la publicacion del resultado de la Oferta en los Boletines de Cotizacion
delas Bolsas de Vaores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia

I11.3. GASTOS DE ACEPTACION Y LIQUIDACION DE LA OFERTA.

Los titulares de las acciones de la SOCIEDAD AFECTADA que acepten la
Oferta no soportarén gasto alguno derivado de los corretgjes de |a participacion
obligatoria de un miembro del mercado en la compraventa, ni por los canones
de contratacion de las Bolsas de Valores y de liquidacién del Servicio de
Compensacion y Liquidacién de Vaores, que serdn asumidos por la
SOCIEDAD OFERENTE, siempre que en la operacion intervenga
exclusivamente la entidad que se designa en este Folleto para actuar por cuenta
de la SOCIEDAD OFERENTE conforme a siguiente apartado 111.4.

En e supuesto de que intervengan por cuenta del aceptante otros
intermediarios 0 miembros del mercado distintos del resefiado seran a cargo del
aceptante €l corretaje y 1os demés gastos de la parte vendedora en la operacion,
excepto los canones de liquidacion del Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Valores y de contratacion de las Bolsas de Valores que seran
satisfechos por la SOCIEDAD OFERENTE.

En ningln caso, la SOCIEDAD OFERENTE se hara cargo de las eventuales
comisiones y gastos que las entidades depositarias y administradoras de las
acciones carguen a sus clientes por la tramitacion de érdenes derivadas de la
aceptacion de la oferta.

Los gastos en que incurrala SOCIEDAD OFERENTE como comprador seran,
en todo caso, por cuenta de ésta. Cualesquiera otros gastos distintos de los
anteriormente resefiados seran asumidos por quien incurraen ellos.
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I11.4. DESIGNACION DE LA ENTIDAD QUE ACTUA POR CUENTA
DE LA SOCIEDAD OFERENTE.

Se ha designado a URQUIJO BOLSA Y VALORES, SV.B., SA. con
domicilio en Madrid, calle Principe de Vergara n° 131 Madrid 28002, para
actuar en la presente Oferta, como Miembro del Mercado, por cuenta de la
SOCIEDAD OFERENTE.

Se acompariia a presente como ANEXO 8 carta de la citada entidad aceptando
su designacion.
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CAPITULO IV
OTRASINFORMACIONES

IV.1. Finalidad perseguida con la adquisicién
ANTECEDENTES

En 1990 se congtituyd FUNESPANA, SA. como una sociedad de
responsabilidad limitada. Su transformacion a sociedad anénima se produjo en
1995. Don Jos¢ Ignacio Rodrigo Fernandez, promotor de la presente oferta, era
accionista de FUNESPANA, S.A. con una participacion del 38,55 % y formaba
parte de su érgano de administracion desde 1995, momento en que fue
nombrado Presidente del mismo, cargo que ostenta desde entonces
ininterrumpidamente hasta el dia de la fecha. También es Presidente de la
Comision Ejecutivay de la Comision de Auditoriay Retribuciones.

FUNESPANA, SA. empezd a cotizar en Bolsa en diciembre de 1998,
mediante una oferta publica de venta y suscripcion de acciones dirigidas a
inversores institucionales en la que se coloco una participacion del 36,15 % del
capital actual (tras € egjercicio del “green-shoe” que ascendié a 3,3 % del
capital actual) al precio de 13,07 euros por accion.

En la OPV, Don Jose Ignacio Rodrigo Fernandez vendié (incluyendo las
acciones incluidas en e “green-shoe’) un total de 658.000 acciones de
FUNESPANA, SA. (6,27 % del capital actual de FUNESPANA, S.A.) con el
detalle que figura en el anterior apartado 1.5., disminuyendo su participacion
hastael 26,77 % que mantiene actualmente.

Los miembros del Consgjo de Administracion de FUNESPANA, SA. tienen
conjuntamente un 59,75 % del capital de la sociedad. Concretamente, Don José
Ignacio Rodrigo Fernandez un 26,77 %, Don Juan Valdivia Gerada un 26,76
%, Don Angel Valdivia Gerada un 1,22 %y Don Wenceslao Lamas un 5 %. El
capital flotante de FUNESPANA, S.A. asciende, por tanto, al 40,25 %.

Desde la sdida a Bolsa de FUNESPANA, S.A., Don José Ignacio Rodrigo
Fernandez no ha realizado operacién alguna con acciones de la SOCIEDAD
AFECTADA vya sea directa o indirectamente ni de forma concertada con
terceros.

En e folleto informativo de la OPV/OPS de FUNESPANA, SA., se dio
conocimiento de la existencia de un Recurso Contencioso-Administrativo
interpuesto en 1993 por Don Juan Barranco Gallardo, concgja del PSOE en €
Ayuntamiento de Madrid, contra el Pliego de Condiciones aprobado por €l
Excmo. Ayuntamiento de Madrid para la integracion de hasta un 49 % del
capital privado en laEMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE
MADRID, SA. (en adelante EMSFMSA).

En la fecha del presente folleto, no se ha dictado sentencia por e Tribunal
Superior de Justiciade Madrid, que tiene pendiente de resolver esta cuestion.

En relacion con la referida adjudicacion a FUNESPARNA, S.A. del 49 % de la
EMSFMSA, en septiembre de 1999, el Fiscal anticorrupcion interpuso querella
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criminal contra diversas personas entre las que se encuentra Don José Ignacio
Rodrigo Fernandez en su condicion de Presidente de FUNESPANA, SA., Don
Juan Valdivia Gerada en su condicion de Vicepresidente Primero Ejecutivo de
FUNESPANA, SA. y Don Angel Valdivia Gerada en su condicion de
Consgjero Delegado de FUNESPANA, SA., asi como contra algunos
concgjales del Excmo. Ayuntamiento de Madrid entre los que habia algunos
miembros del Consejo de Administracion delaEMSFMSA.

Por su parte el PSOE se personé como acusacion particular en esta querella, e
IZQUIERDA UNIDA (IV) interpuso otra querella crimina que ampli6 la causa
contra otros concglaes del Ayuntamiento de Madrid y gecutivos de la
EMSFMSA.

A lo largo de la instruccién se ha ido produciendo el sobreseimiento parcial
respecto a distintos imputados, antiguos asesores municipales, concejales del
Excmo. Ayuntamiento de Madrid, miembros del Consegjo de Administracion de
la EMSFMSA, y todos los gjecutivos de la EMSFMSA que en su dia fueron
imputados.

Con fecha 16 de septiembre de 2002, el I1Imo. Sr. Magistrado Instructor dictd
Auto de Apertura de Juicio Oral, notificado e 24 de septiembre de 2002, en €
se requieren distintas fianzas a los acusados, entre los que se encuentran el
Presidente, Vicepresidente Primero Ejecutivo y Consgero Delegado de
FUNESPANA, SA. y se establece, entre otras, la responsabilidad civil
subsidiaria de FUNESPANA, S.A. por un importe de 13.550.000 euros.

FUNESPANA, S.A. comunicd mediante un hecho relevante que su Consgjo de
Administracion habia acordado por wunanimidad posicionarse en la
improcedencia de que la sociedad fuese declarada responsable civil subsidiario
porque, a su juicio y someramente: primero, no existe dafo; segundo, no existe
nexo causal entre la entidad mercantil y dichos inexistentes dafios; tercero,
concurren en el capital de la sociedad terceros genos a la causa; y cuarto, por
la falta de produccién de los requisitos legales y jurisprudenciales establecidos
para que proceda la declaracion de responsabilidad. Asimismo FUNESPANA,
S.A. comunicd que la Direccion Letrada de sus Consgeros procederia a la
interposicion de recurso de nulidad contra el Auto referido que esta pendiente
de resolver por la Sala.

Los Consgjeros de FUNESPANA, SA. anteriormente referidos y las demés
personas imputadas en &l Auto de 16 de septiembre de 2002, han procedido con
fecha 31 de octubre de 2002 a prestar |as respectivas fianzas requeridas, por un
importe total de 13.551.000 euros, mediante:

- De una parte, se han presentado pdlizas de responsabilidad civil
suscritas por la EMSFMSA con varias compafiias de seguros con
capitales asegurados acumulados en e periodo comprendido entre
agosto de 1992 y marzo de 2000, por importe de 12.621.254 euros en
vigor durante el tiempo en que transcurrieron los hechos objeto de la
guerella, que cubren las responsabilidades de Consgjeros, Directivos y
Administradores de la EMSFMSA, entre los que se encontraba Don
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José Ignacio Rodrigo Fernandez y otros de los imputados y
responsables solidarios con €l Sr. Rodrigo.

- Y por otro lado, € ofrecimiento de pignoracién de 322.237 acciones de
la SOCIEDAD AFECTADA, propiedad directa de Don José Ignacio
Rodrigo Fernandez, para garantizar, segin e Informe de Valoracion
realizado a estos efectos por SOCIOS FINANCIEROS, S.L. como
perito independiente, la cantidad de 2.274.993,22 euros equivalente a
un valor de 7,06 euros por accion de la SOCIEDAD AFECTADA.

El Tribunal no se ha pronunciado en relacién con la adecuacién y suficiencia
de dichas garantias.

El oferente considera que los distintos pleitos y litigios todavia en curso han
provocado un efecto negativo tanto en la cotizacion de las acciones de
FUNESPANA, S.A., como en su imagen ante proveedoresy terceros.

En efecto, la cotizacion de FUNESPANA, SA. desde su salida a Bolsa ha
oscilado entre un precio maximo el dia 14 de julio de 1999 de 24,90 euros por
accion y un precio minimo de 3,50 euros por accion € dia 10 de octubre de
2002, siendo la cotizacion media ponderada del Ultimo semestre anterior a la
fecha de presentacion de esta oferta de 5,00 euros por accion, la media
ponderada del Ultimo mes anterior a dicha fecha de 3,82 euros por accion y la
media ponderada a los Ultimos dos y tres meses anteriores a lareferida fecha de
4,03y 4,24 euros por accion respectivamente.

No obstante lo anterior, € oferente quiere poner de manifiesto los siguientes
aspectos que, en su opinion, muestran una adecuada evolucion econdmico-
financierade FUNESPANA, SA. desde su salidaaBolsa:

Don José Ignacio Rodrigo Fernandez considera que FUNESPANA, SA. es
actualmente la principal compafia del sector de servicios funerarios y gestion
de cementerios en Espafia y que dicho sector se encuentra todavia en fase de
consolidacién y es geno a las incertidumbres de otros sectores més volétiles
del mercado.

Asimismo, Don José Ignacio Rodrigo Fernandez considera que FUNESPANA,
S.A. ha continuado su plan de expansion y consolidacién iniciado en 1998
Ilevando a cabo adquisiciones que han ido reforzando su posicion en distintas
areas geogréficas, su filosofia de servicio integral y, como consecuencia de lo
anterior, diferenciandola de la competencia.

Las principales incorporaciones y sus caracteristicas més relevantes son, por
areas geogréficas:

Comunidad Auténoma de Madrid:
- SERVICIOSFUNERARIOS CANOURA, SA.:
En 1999 se adquirié esta empresa ubicada en Galapagar, que presta

sus servicios a otros importantes nucleos de poblacion de la zona
Noroeste de la Comunidad entre los que destacan Collado Villalba,
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Alpedrete, Cercedilla, Torrelodones, Guadarrama y El Escorid,
realizando anualmente en torno a mil servicios. Su localizacién en la
Sierra Norte de Madrid le permite competir en la prestacion de
servicios en el creciente nimero de hospitales y residencias existentes
en esa zona. La participacion de FUNESPANA, S.A. es de un 100 %.
Como complemento a esta inversion, SERVICIOS FUNERARIOS
CANOURA, S.A. adquirio afinales de noviembre de 2001, los activos
materiales y e fondo de comercio que SERVICIOS FUNERARIOS
ISABELO ALVAREZ MAYORGA, SL. tenia en El Escoria que
prestaba aproximadamente 226 servicios a afno.

- SERVICIOS FUNERARIOSALCALA TORREJON, SA.:

También en 1999, a través de la filial unipersonal FUNERARIAS
INTEGRADAS, S.L., se suscribié integramente la ampliacion de
capital acordada por la Junta de Accionistas de SERVICIOS
FUNERARIOS ALCALA TORREJON, SA., entrando a participarla
con un 45 % de su capital, ascendiendo su participacion a 65’ 206051
% en junio de 2002 como consecuencia de una reduccion de capital en
la que se amortizaron las acciones de algunos de los accionistas que |o
fueron hasta ese momento. La sociedad presta unos 1.600 servicios a
afo incluidos los realizados en Arganda a través de las sociedades
presentes en la zona.

- FUNERARIA NUESTRA SENORA DE LA VICTORIA, S.L.:

También en 1999, se adquiri6 a través de SERVICIOS
FUNERARIOS ALCALA TORREJON, SA. la enpresa ubicada en
Arganda del Rey en donde es adjudicataria de la concesion municipal
de la gestion y explotacion de los cementerios y servicios de tanatorio
por 75 afios a contar desde 1996. La participacion de FUNESPANA,
S.AA. a través de la filia que participa SERVICIOS FUNERARIOS
ALCALA TORREJON, SA. esdel 65 206051 %.

- FUNERARIA NUESTRA SENORA DE LA SOLEDAD, SL.:

A lavez que la anterior, se adquirio esta empresa ubicada en Arganda
del Rey en cuya zona presta toda clase de servicios funerarios y
complementa a FUNESRARIA NUESTRA SENORA DE LA
VICTORIA, S.L.. Laparticipacion de FUNESPANA, S.A. através de
la filid que participa SERVICIOS FUNERARIOS ALCALA
TORREJON, SA. esdel 65 206051 %.

Comunidad Auténoma de Catalufia:
- POMPAS FUNEBRESDOMINGO, S.L.:

En & mismo afio 1999, se adquirio esta empresa radicada en Tortosa,
Tarragona, que presta servicios funerarios en toda la zona de
Ampostay del Delta del Ebro. Redliza en e 2001 aproximadamente
600 servicios, continuando su expansion via construccion de pequefios
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tanatorios/velatorios de dos salas que le permitiran dar un servicio
integral acercandolo a la locaidad de residencia del cliente. La
participacion de FUNESPANA, SA. esdel 75 %.

- POMPAS FUNEBRESBAIX URGELL, S.L.:

En el mismo afio 1999, se adquiri6 esta empresa con base en Belianes,
L érida, que presta servicios funerarios y de tanatorio velatorio en toda
la zona de Borjas Blancas, Mollerusa, Bellpuig, Torregrosa e Ivars de
Urgell. Presta aproximadamente cuatrocientos servicios anuales. La
participacion de FUNESPARNA, SA. esdel 75 %.

- FUNERARIA TARRASA:

En el presente giercicio, se esperainiciar la actividad del Tanatorio de
Terrassa, Barcelona, dotado de instalaciones preparadas para deposito
judicial, autopsias y demas servicios complementarios a la actividad,
tiene 12 sdas, cafeteria y aparcamiento propio. El edificio se
encuentra situado en el mismo centro urbano de la ciudad y se prevé
abrir en Diciembre de 2002. La participacion de FUNESPANA, SA.
esdel 75 %.

Comunidad Auténoma de Andalucia:

- FUNERARIA EL SANTO TRASLADO y FUNERARIA JOSE
FERRER:

En el gercicio 2002, se adquirieron a través de lafilia participada a
75 % por FUNESPANA, SA. denominada SERVICIOS
FUNERARIOS VALLE DEL GUADALHORCE, SL., € 100 % de
estas sociedades ubicadas en Maaga capital, adquiridas en e 2002,
gue aportan a la citada SERVICIOS FUNERARIOS VALLE DEL
GUADALHORCE, S.L. unos 275 servicios a afio y que permiten una
mayor rentabilidad de su actividad. La participacion de FUNESPANA
esdel 75 %.

AreaInternacional
HUNGRIA:

Se inici6 la actividad en 1996. Durante € presente afio 2002,
FUNESPANA, S.A. ha enajenado su participacion en la compafiia de
seguros AGRUPACION FUNEUROPA BIZTOSITO que le ha
permitido reforzar su posicion en las compafias de servicios
funerarios KEGY ELET, en donde pasa atener el 100 % de su capital,
y FUNARIA, pequefia compariia de gestion de cementerios, en donde
su participacion es del 80 %, siendo € 20 % restante del BTI
(perteneciente a Ayuntamiento de Budapest). KEGYELET presta
aproximadamente 1.200 servicios a afio.
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ARGENTINA:

En e presente gercicio 2002, FUNESPANA, S.A. ha adquirido & 87
% de GAB MANAGEMENT & CONSULTING, S.R.L. que adquirié
la totalidad de las empresas de la multinacional estadounidense
STEWART en Argentina. En total es propietaria de tres cementerios,
dos en Buenos Aires y otro en Rosario, veintidés casas tanatorio,
realizando unos 8.400 servicios a afo.

CHILE:

FUNESPANA, SA. participa con e 50 % del capital social de dos
sociedades de nacionalidad chilena denominadas FUNESPANA
CHILE SA. y FUNEUROPA SA. que, a pesar de estar dotadas de
medios para ello, no han gercido actividad alguna hasta la fecha.

Desde 1999 se han estudiado diversas aternativas de inversion que,
finamente, atendidas las circunstancias del mercado, no se ha
considerado oportuno materializar.

Igualmente, ha ido disminuyendo paulatinamente el peso de la EMPRESA
MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, SA. en lafacturacion
total del Grupo FUNESPANA, pasando del 90 % de la facturacion total en el
ano 1998, al 75,62 % en 1999 y al 73,86 % en e 2001. Se espera que dicho
porcentaje disminuira por debagjo del 70 % con la adquisicion del negocio
funerario en Argentina. En nimero de servicios, se espera disminuir del 60 %
la ponderacion total de la EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS
FUNERARIOS DE MADRID, SA. tras la citada compra de Argentina.

Por su parte, la deuda a largo plazo con bancos de la EMPRESA MIXTA DE
SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, SA., que ascendia en 1997 a
20.122.570 euros, ha sido integramente abonada en el primer trimestre de
2002.

Asimismo, la SOCIEDAD AFECTADA abon6 29 pesetas (0,174 euros) de
dividendo por accién en 1998 y de 0,18 euros (30 pesetas) por accion en cada
uno de los gercicios 1999, 2000 y 2001, superando € pay out previsto en €l
folleto de la OPV/OPS de 1998.

Finalmente, el Acuerdo de Consgo de Ministros de 24 de julio de 1998 que
establece las consecuencias derivadas de la liberalizacion producida por el Real
Decreto Ley 7/96 (suprimiendo la concesién de los servicios funerarios en
monopolio), en cuya virtud las tarifas del servicio funerario son libres y se
sustituye por una licencia por tiempo indefinido, ha sido ratificado por
Sentencia de la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Supremo
dictada e 3 de abril de 2002 en e Recurso Contencioso-Administrativo n°
423/98, lo que aclara el marco legal futuro de laactividad de la empresa.

OBJETIVOSDE LA OFERTA.

Con la presente Oferta Piblica de Adquisicion de acciones de FUNESPANA,
SA., e oferente persigue mostrar su confianza en el futuro de la citada
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FUNESPANA, SA., en su solidez patrimoniad y en su capacidad de
crecimiento, y espera que esta muestra de confianza resulte positiva para la
cotizacion de FUNESPANA, SA. y parala propiaimagen de la sociedad.

A partir de los datos de cotizacion sefidlados anteriormente, €l precio de la
presente Oferta resulta un 17,80 % superior a la media ponderada del Ultimo
mes, un 11,66 % superior a la media de los dos Ultimos meses, un 6,13 %
superior ala media del trimestre anterior y un 10,00 % inferior a la media del
altimo semestre.

El oferente quiere manifestar expresamente que su inversion en FUNESPANA,
S.A. tiene caracter estable y, que sin perjuicio de lo sefialado anteriormente en
relacion con las acciones de FUNESPANA, S.A. ofrecidas en garantia de las
fianzas requeridas, no tiene intencion de transmitir las acciones que pudiera
adquirir a través de la presente Oferta ni las que ya posee actuamente,
considerando que de esta forma muestra también su intencion de permanecer
en lagestion y administracion de la sociedad.

Asimismo, se hace constar expresamente que la adquisicion de acciones de
FUNESPANA, S.A. pretendida con la presente oferta, no guarda vinculacion
alguna con una hipotética disminucion de la participacién accionarial de Don
José Ignacio Rodrigo Ferndndez en FUNESPARNA, S.A. que podria darse en €l
futuro 5, llegado € caso, se gecuta la prenda correspondiente a las acciones
aportadas en garantia de las fianzas requeridas en el Auto de 16 de septiembre
de 2002 mencionado anteriormente.

Sea cua fuere la participacion que el oferente adquiera en la presente Oferta
Publicay aunque como consecuencia de la misma sus derechos de voto podran
aumentar desde €l 26,77 % actual hasta un maximo del 30 % (dado € limite
maximo establecido en el articulo 16 de los Estatutos Sociaes), el oferente no
solicitarda en ningin caso mayor representacion en los oOrganos de
Administracion de FUNESPANA, S.A. ni de ninguna otra forma prevé
aumentar su influenciaen la gestion y administracion de la compafiia.

El oferente manifiesta su deseo de continuar desarrollando las actividades de
FUNESPANA, S.A. como hasta ahora se vienen realizando y declara que no
tiene intencién de proponer la adquisicion o disposicién de activos de
FUNESPANA, S.A. ni un endeudamiento de la misma fuera de lo que pueda
derivarse € curso habitua de los negocios. Tampoco tiene intencion de
proponer operacion alguna de transformacion, fusiébn o escision de
FUNESPANA, S.A. ni de ninguno de sus activos.

El oferente no prevé ninguna propuesta para modificar los Estatutos
actualmente en vigor de FUNESPANA, S.A. incluyendo la limitacion en el
derecho de voto anteriormente referido, ni la actual composicion y
funcionamiento de sus 6rganos de administracion.

Por ultimo, e oferente manifiesta su interés en que las acciones de
FUNESPANA, S.A. continlien cotizando en las Bolsas de Valores y no tiene
intencién de promover su exclusion de negociacion. Dado que la presente
oferta se dirige a un méximo del 10 % del capital social, en € supuesto en que
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dicho porcentaje se alcanzara, € capital flotante resultante superariael 30 %y
el oferente considera que dicho capital flotante serd suficiente para una
adecuada liquidez bursétil de las acciones de FUNESPANA, SA..

IV.2. Derecho de la Competencia: Incidencia de la Ley16/1989, de 17 de
julio, de defensa de la Competencia o del Reglamento (CE) 4064/1989 del
Consg o delas Comunidades Eur opeas, sobre e Resultado de la Oferta.

La SOCIEDAD OFERENTE considera que la presente Oferta no se encuentra
afectada por ninguna de las dos normas citadas.

Por lo que se refiere ala Ley 16/1989, porque no se adquiere ni se incrementa
ninguna cuota de mercado, dado € carécter limitado de la oferta 'y que la
presencia de la SOCIEDAD OFERENTE en e sector se limita a su
participacion.

Por lo que se refiere al Reglamento (CE) 4064/1989 del Consgjo de las
Comunidades Europesas, la presente operacion no tiene dimension comunitaria,
toda vez que e volumen de negocios mundial del conjunto de las empresas no
superalos 5.000 millones de Euros.

En consecuencia, la SOCIEDAD OFERENTE no ha procedido a notificar la
operacion alas respectivas autoridades de competencia.

V.3 Disponibilidad del Folleto.

De conformidad con lo dispuesto en e articulo 18.3 del Rea Decreto
1197/1991, de 26 de julio, € Folleto Explicativo de la Oferta, asi como la
documentacién gue le acompafia, se ponen a disposicion de los interesados,
guedando depositados en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia, en el domicilio socia de la SOCIEDAD
AFECTADA (C/ Sufli, s/n, Almeria), en e domicilio social de la SOCIEDAD
OFERENTE (C/ Grijaba, n°® 25, Madrid), y en e domicilio socia de
URQUIJO BOLSA Y VALORES, SV.B., SA. (Principe de Vergara, 131,
Madrid), a partir del dia siguiente a de la publicacion del primer anuncio de la
Oferta.

Asimismo, dicha documentacion podra consultarse en |os registros publicos de
laCNMYV (Paseo de la Castellana, n® 15, Madrid).

25 de noviembre de 2002.

Don José Ignacio Rodrigo Fernandez
Presidente de INVAFI, SA.

25



ANEXOS:

1. Certificacion del Registro Mercantii de Madrid, acreditativa de la
constitucién y existencia de la Sociedad Oferente INVAFI, SA. y del texto
vigente de sus estatutos sociales.

2. Acuerdos de la Junta de Accionistas de INVAFI, SA. adoptados para
formular la presente Oferta Plblica de Adquisicion de valores de
FUNESPANA, SA.

3. Cuentas Anuales auditadas a 31 de diciembre de 2001 (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y memoria ) de INVAFI, SA. y estados financieros no
auditados de INVAFI, S.A. a30 Junio de 2002.

4. Certificados de inmovilizacién de las acciones de FUNESPANA, SA.,
propiedad de INVAFI, SA. Don Jose Ignacio Rodrigo Fernandez y
ASTALDO, S.L..

5. Aval otorgado por BANCO URQUIJO, SA..

6. Carta relativa al compromiso de no realizar mas publicidad que la incluida
en esta misma carta.

7. Modelo de Anuncio.
8. Carta de URQUIJO BOLSA Y VALORES, S.V.B., SA., entidad designada

para que actle por cuenta de la SOCIEDAD OFERENTE en la presente Oferta,
aceptando su designacion.
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