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GAS NATURAL APRUEBA UNA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
DE PRIMER NIVEL TRAS LA COMPRA DE UNION FENOSA

e Los consejos de las dos sociedades han determinado el marco general y
la primera linea directiva de la organizacion del grupo integrado que se
implementara tras la fusion, prevista para septiembre.

e La nueva organizacion se ha disefiado de forma que garantice la
capacidad del nuevo Grupo para competir con éxito en un mercado
energético integrado y global.

e Tras la definicion de este marco general se concretara la estructura
para los demas niveles de la organizacion.

El Consejo de Administracion de GAS NATURAL, presidido por Salvador
Gabarrd, aprobo en su sesion de hoy el marco general y la primera linea directiva
de la organizacion del nuevo Grupo tras la compra de UNION FENOSA, que se
implementara tras la fusion de las dos sociedades, prevista para el proximo mes de
septiembre.

Una vez establecidas las bases del nuevo organigrama y de la organizacion general,
la compafiia concretard la estructura para los restantes niveles de la organizacion
que dirige el consejero delegado, Rafael Villaseca.

La estructura organizativa aprobada y que se desarrollara a continuacion,
respondera a las siguientes prioridades estratégicas del Grupo:

v" Integracion con éxito de las dos compaiiias, asegurando la transferencia de
las mejores practicas entre negocios y areas geograficas.

v Maximizacion del margen de la gestion energética a nivel global.

v Gestion activa de la estructura financiera e impulso de los procesos de
control de gestion y gestion de riesgos.
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v Maximizacion del retorno sobre activos de las actividades reguladas de gas y
electricidad en todas las geografias.

v" Gestion integrada de los clientes de gas y electricidad.

La organizaciéon del nuevo Grupo se basara en los siguientes principios
conceptuales:

v La organizacion estd estructurada por negocios, con responsabilidades y
mecanismos de coordinacion claramente definidos para asegurar el
desempefio de los procesos transversales.

v' El proceso de gestion de la energia es la columna vertebral de la
maximizacion del margen del Grupo.

v' Las Funciones Corporativas son comunes a todos los Negocios vy
homogéneas para todo el Grupo, con un reporte de gobierno a la Funcién
Corporativa y un reporte de servicio a los Negocios.

Areas de Negocio

La estructura de Unidades de Negocio supone una asignacion clara de
responsabilidades, garantizando la transversalidad a través de los comités de
gestion y mecanismos de coordinacion necesarios. Esta estructura asegura a su vez
procesos homogéneos en todas las areas geograficas.

Area de Generacion, dirigida por José Javier Ferniandez Martinez. Es
responsable de la explotacidon, operacion y mantenimiento de los activos de
Generacion de todo el Grupo. Garantiza la adopcién de mejores practicas por
tecnologia y se asegura de la optimizacion de la disponibilidad, coste y vida de los
activos.



A

2

Area de Negocios Mayoristas de Energia, dirigida por Manuel Fernandez. Es
responsable de maximizar los resultados derivados de la actuacion en los mercados
de energia a nivel global. Optimiza la comercializacién mayorista de energia, a
través de las ventas de gas y electricidad. Gestiona la actuacion del Grupo en los
mercados de carbon y CO,. Lidera los negocios de energia renovable del Grupo y
la expansion del Negocio Mayorista en los paises donde estd presente. Asimismo
asegura la optimizacion de la gestion logistica.

Area de Negocios Minoristas de Energia, dirigida por Josep Moragas.
Maximiza los resultados de la comercializacion de energia a clientes domésticos y
pymes. Es responsable del desarrollo de productos y servicios para los diferentes
segmentos de clientes. Gestiona la expansion comercial del Grupo en Espana y la
oferta de Soluciones energéticas avanzadas. Optimiza los procesos de facturacion,
cobro, y atencidn al cliente.

Area de Negocios Regulados de Gas, dirigida por Antoni Peris. Maximiza la
seguridad y rentabilidad de los activos de la red de distribucion gasista,
optimizando las inversiones y gastos asociados al despliegue, operacion y
mantenimiento de la red. Gestiona los procesos de gestion de activos, construccion,
operaciones, mantenimiento, urgencias, lectura y medida. Asimismo, es
responsable del negocio de gas del nuevo Grupo en Italia y de impulsar las mejores
practicas en distribucion de gas a nivel global.

Area de Negocios Regulados de Electricidad, dirigida por José Antonio Couso.
Maximiza la disponibilidad y rentabilidad de los activos de la red de distribucion
eléctrica, optimizando las inversiones y gastos asociados al despliegue, operacion y
mantenimiento de la red. Gestiona los procesos de gestion de activos, construccion,
operaciones, mantenimiento, urgencias, lectura y medida. También es responsable
del negocio de electricidad del nuevo Grupo en Moldavia y de impulsar las mejores
précticas en distribucion eléctrica a nivel global.

Area de Latinoamérica, dirigida por Sergi Aranda. Maximiza la rentabilidad de
los negocios del Grupo en Latinoamérica. Lidera a la Direccion del Grupo en los
paises latinoamericanos. Identifica y propone nuevas oportunidades de crecimiento
en Latinoamérica. Asegura la implantacion de procesos homogéneos entre
geografias y la transmision de mejores practicas entre paises.



Areas Corporativas

El Centro Corporativo es el responsable de definir politicas globales y de prestar
servicio y apoyo a la gestion del resto de unidades.

Area de Comunicacién y Gabinete de Presidencia, dirigida por Jordi Garcia
Tabernero. Es responsable de la comunicacion interna y externa, de la identidad
corporativa y la marca, del marketing corporativo y de las relaciones
institucionales, en el &mbito de todo el Grupo.

Area Econémico-Financiera, dirigida por Carlos J. Alvarez. Asume las
responsabilidades globales sobre los riesgos, finanzas, fiscalidad, contabilidad y
administracion, asi como el control de gestiéon y las relaciones con inversores,
garantizando la adecuada gestion de la estructura financiera y la informacion
econdmico-financiera y operativa de todo el Grupo.

Area de Recursos, dirigida por Antonio Gallart. Asume las responsabilidades de
recursos humanos, sistemas de informacion, mejora de procesos, servicios
generales, ingenieria y tecnologia. Presta servicio a las diferentes unidades del
Grupo, con especial énfasis en su eficiencia. Ademas, asume las funciones de
Oficina de Integracion.

Area de Planificacién Energética, dirigida por José Maria Egea. Es responsable
del aprovisionamiento de gas a través de gasoducto y de los proyectos de
exploracion, produccion y almacenamiento de gas. También consolida el balance
energético y lidera la estrategia regulativa del Grupo.

Area de Servicios Juridicos, dirigida por Manuel Garcia Cobaleda. Asesora en
los aspectos legales y gestiona los asuntos de naturaleza mercantil, civil, penal y
administrativa en los diferentes ambitos del Grupo.

Area de Estrategia y Desarrollo, dirigida por Antoni Basolas. Define la
estrategia del Grupo, lidera las operaciones de desarrollo corporativo y asegura el
encaje estratégico de las inversiones del Grupo.
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Area de Auditoria Interna, dirigida por Carlos Ayuso. Es responsable de la
revision continua y la mejora del sistema de control interno del Grupo. Asi mismo,
revisa la aplicacion del Sistema Normativo del Grupo y el cumplimiento de los
procedimientos y estandares de calidad.

Finalmente, se crea una direcciéon Adjunta al consejero delegado que sera dirigida
por José Antonio de Tomas.

Elias Velasco, hasta ahora al frente del area de Energia de Union Fenosa
continuard vinculado al nuevo Grupo como Presidente de Unioén Fenosa Gas, S.A.

Barcelona, 19 de mayo de 2009.



Estructura organizativa del nuevo Grupo Gas Natural — Union Fenosa

Comunicacion y
Gabinete de
Presidencia

Jordi G* Tabernero

Econémico-
Financiero

Carlos J. Alvarez
Estrategia y
Desarrollo
Antoni Basolas

Planificacion
energética

José M? Egea

Salvador Gabarré

Auditoria Interna

Carlos Ayuso

Consejero Delegado

Rafael Villaseca

Servicios
Juridicos

Manuel G Cobaleda

Recursos

Antonio Gallart

Director Adjunto

José Antonio de Tomas

Generacion Negocios
Mayoristas
de Energia
José Javier

Fernandez Martinez Manuel Fernandez

Negocios
Minoristas
de Energia

Josep Moragas

Negocios Negocios Latino-

Regulados Regulados de América
de Gas Electricidad

José Antonio Couso

Antoni Peris Sergi Aranda




El equipo directivo del nuevo Grupo Gas Natural — Unidon Fenosa estd integrado

por los siguientes miembros:

Presidente
D. Salvador Gabarro

Area de Comunicacion y
Gabinete de Presidencia
D. Jordi Garcia Tabernero

Area de Recursos
D. Antonio Gallart

Area de Servicios Juridicos
D. Manuel Garcia Cobaleda

Area de Planificacion
Energética
D. Jos¢ Maria Egea

Consejero Delegado
D. Rafael Villaseca

Area de Auditoria Interna
D. Carlos Ayuso

Area Econdmico-Financiera
D. Carlos J. Alvarez

Area de Estrategia y
Desarrollo
D. Antoni Basolas

Director Adjunto
D. José Antonio de Tomas



Area de Generacion
D. José Javier Fernandez
Martinez

Area de Negocios Minoristas
de Energia
D. Josep Moragas

Area de Negocios Regulados
de Electricidad
D. José Antonio Couso

Area de Negocios Mayoristas
de Energia
D. Manuel Fernandez

Area de Negocios Regulados
de Gas
D. Antoni Peris

Area de Latinoamérica
D. Sergi Aranda



