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1 INTRODUCCION:

ind-a ha cerrado el tercer trimestre de fonma satisfactoria.

Los resultadas alsanzados estdn en linea con las previsiones y parmiten ya anticipar un ciarre del
ejercicio 2002 cue significard cumplir plenamente los objatives estabecides para &l mismo &,
incluso, superar algunos de ellos; o cue resulta particularmente relevante en un ejercicio
ciertamente dificl para el sector, que se ha comportado de manera claramente menos favorabls que
la pontemialada al fing del ejercicio pasado, cusndo se establecieron los cbjetvos para 2002,

Al mismo tiempo, la perspectiva que hoy tenemos sobre el proximo ejercicio 2003 es asimismo
pasitiva, sun en un entorng econdmica general v del sector sin mejoras sobre la situacidn aclual v
con mayores factores ds incertidumb e que los existenies hace un afio.

Esta evolucién y perspectivas reafirman la capacidad de Indra para mantener un eomportamienta
diferencial positivo con respecto al conjunfo del sector v al de la mayaria de sus compafias. Esta

capacidac se asienta sobre fundamentos sdlidos, basados tanic en la naturaleza ce los negocios que
Indra tiene como aen lee criterios de gestion consistentements aplicados en la campafitia.

Aunque en las paginas gue siguen se informa detalladamente de los distintos gardmetros 2l clers ce
scta targer trimactra, loe eiguientes aspecios son especialmants résanables:

0 Crecimiento de las ventas de Tecnologias de la Informacidn, excluyendo proyectos
sleciorales, del 16%,

o Crecimienfo dz lzs ventas de SIMISAM y EED tambign del 16%.

o Crecimiento del Ebitda en un 19% v del Ebit en un 16%, ambos superiores al crecimiente del
14% de las ventas totales. Los margenes Ebifda v Ebit se sitdan, asi, en un 13% y 11,1%,
respectivamente, mejorande 05 del slerclo pasado.

O Crecimiento del Beneficio Neto de un 17%, asimisto superor al de las ventas.

O La contratacion &n Tecnologias de la Informacian, exeluyendo proyectos glectorales, que Fa
crecido un 6% en este -ercer timestre scbre igual perivdo del afo anterior, reafimands &
tendencia positiva ya registrada en &l anterior timeastre. Con 6llo. la contratacldn acumulads en
los nueve primeros meses dal egrcicio alcanza un nivel similar a la de iguzl periodo ce Z001, en
el cual la contratacion fue excepcionzimente elevada {el crecimiento de la coniratacidn en Cickg
periodo fue en 2007 un 44% Superior a & del glerciclo 2000, coma se Indlcaba en el nfunms de
resultados del tercer trimestra de 2001).

3 Reduccion del Capital Circuiante Neto con respecio 2l de! ano pasado a estd misma lecha, aun
habiendo crecido las ventas significativamente. Esta reduccion del capital circulants ha contribuido
positivamente al mantenimiento de una posicion fmanciera de ¢aia neta, que se ha reducido tar
s6lo &n 20 ME Con respectd a lgual techa ael glergiclo anterlor, y ello habiende re«izade
adquisiciones selectivas e inversiones financieras durante el periodo por 29 M€,

De acuerds con esta evelucion, v la esperada para el cuaro trimasire, pueden ya anticparse las
siyJientes previsiones pzra el conjunic del presente ejercicio 2002:




3 Un crecimignto ce las ventas de Tecnologias de la Informacidn, excluyendo proyectos
clectorales de enfre < 14% v ol 15% {queo ircluye ¢ cfocto de ko consclidacion de 1o filial
portuguesa Indra CPC a partir dzl 1 de noviembre, gue aportara de! orden de 4 WMill. € de ventas
adicionales).

a  Un crecimiento conjunte de las ventas de [os negocios de SIMISAM y EED del 17%, superior al
objetivo anual del 15%.

0 Un margen EBIT del 11%, supenior &l abjetive inicial del 10,8%.

a Ui crecimicnto del Beneficio Neto ds, 2l manos, ¢l 1596,

Si Gien el prosusuesto para ol prasimo efercicio 2003 no estd ain finalizade, v ssumienco, coma
antes 22 ha indicade. un entomao econdmicoe gene-al v del sacicr sin mejoraz sobre [a situacidn actual
y con mayores incerdidumbres que las existentes hace un afio, las perspectivas de Indra sars &l
misma son continuar creciendo a tasas de doble digito €n ventas totades, manteniends una
rentabilidad operativa elevacda, similar a [a prevista para el ejercicio 2002, Es de destacar
a este respecta que fa previsién de carfera de pedides al cierre de 2002 ineluird def orden de 575 Mill.
£ e wenilas pane el ejpeiduio 2003,

Al cierre el presente gjercicio, la compafiia kard nablices sus objetives para 2003 con mayor detelle.



PRINCIPALES MABNHUBES

En la siguients tabla se detallan las principales magnitudes al ciemre dal periedo:

RA :0 T 3 TRIN 02(ME) || 3 TRIMOTIMER| [ vanacisn (%)
Ventas Tl (sin proy. electorales) 499,4 432,3 16
vVentas proyecios e eclorales (T1) 2,8 9.4 {73}
Yentas SIMSAM y EED 158,4 136,4 16
Total ventas 660,3 5752 14
Resuliado Neto de Explotacian 733 83,0 14
Margan operative sf vantas 111 10,9 1.3
Bensficio Neto ' 42,3 35,3 17
Caja f (Deuda) neta 13.8 334 {59}

€. EE Variacion (%),

BRA 0,256 0,245 17
MNotas:

*  Parz 8l caloyle dal BPA s bs tenida en cuanla un nlmeqo medio de acciones de 147.9901.044 &n ambns  perianng,
ewcluyanie las acclones reseatables que sirven de coberture al Flan de Cpeisnes 2000 (opoiones cuyo precia de gjetico
25 ne 11.45€). Dichas accionzs son amatizeties en as0 de jescete por no ejercicio de |85 epgionss,

o L variagiones ded periinebe de coizaidasion an sJplests unas vantas adicionales de 11 ME frente al izno periedo del
aflo amerar



: . TECNOLOGIAS DE |.A INFORMAE

Contratagian Ti

En la sigLiente tabla se muestra el importe acurmulade ce los nuswns contratos oblenidos en el Area
de negacio de Tl durane los nueve primeros meses del ejercicio 2002 y su cOMPAaracion ¢on respecto
al mismo periodo del ejercicio antericr:

L CONTRATABIONTI - ¢ '3 TRIM 02 (Me) Vi)
Total nueves cortratos ' 536,9 (2}
Proyecios electorales 2,5 {F7)
Nuevos contratos (sin proy. electorales) 5343 {1)

Lz eontratacién durante oste tercer trimestre ha svalucianadn de arnerdn con o previsto, hahigndose
incrementado un 6% (sin considerar procescs eleciorales) respecto £ este mismo periodo del
gjerzicio precedante.

Asimismo, la contratacion acurulada de estos nueve primeros meses es practicamente simiar a la
alcanzada el afio anterior, a pesar de que en dicho periodo de 2001 la contratacion fue
excepcioralmsanta alta y regislrd un crecimiento del 44% sobre el afo anterict, en gran medida por Ins
importantes contralos de carécter plirianual conseguidos. De hecho, la reduccion en la contratacior.
s¢ centra principalmente en dos mercados: Defensa y FFSS por l= contratacion en el primer
semastre del ejercicic 2001 de sisternas para el Eurofighter v de un importante proyecte de
outsourcing; v Telecom y Utilities, por la contratacion en ¢l tercer trimestre del e grcicio pasado de
una de los mayores contratos de outsourcing ¢el mercade espafel {con Red Eléctrica de Espaha).

En 'os mercados Financiero y Seguros e Industria y Comercio, la confrétacidn se ha
incrementado significativamentes, destacardo algunas imporiartes referencias en QuisoLrcing.

Po- oira perte, recordar, en cuanto a los proyectos electorales, que en los nueve primercs meses
del presente gjercicio se man contratade dos proyectos electorales de reducido tamafio, pero de
importancia para 12 acovigac de INDRA en esta drea de neqgoclo, ya camentsdos en gner ores
comunicados, frente a la contratacion er el tercer timestre del afio anienor de las Elacciones
Legislativas Provinciales y de Diputados ¥ Senadores Nazionales en Argertina.

En el Anexo 1 se incluye una lista cetallzde d2 los principalss confratos obtenidos en 21 ditime
rimestre (para mas informacion, véanse log anteriores comunicados del ejercicial.



Cartera de pedidos T1

La evolucion comentaca de la conbratzcidn durante los nueve primeros meses del afio ba permitido
mantener la cartera de pedidos en |a actividad de Tl ain congicerar los procedos electorales, a pesar
tel incremento en & cifra de ventas. Como consecuencia de la contratacion menciorada de los
arocesos electorales en Argentina en el ejercicio 2001, 1a cartera de pedidos tofa se reduce en un
1%, mantenienco en cuslquier ceso une cobertura superior & 1 v&2 @S ventas oo los Uitinog -2
meses!

i 'CARTERADE PEDIDOSTI || 3 TRIM 0ZiMe) ) || Variasin (%)
Cuartera de padidos TI A53,2 {1}
Ventas T

Las ventas durante los nueve primenos meses del aresente gjercicio, han alcanzando un crecimients
acumulado respecto =l mismo periodo def afo anterior del 16%, sin considerar los proyectos
eleciorales,

Con esta cifra, sequirnos martenisnde una positva evolucidn de cara a alcanzar este afic al objetiva
de crecimientn en ventas, sin afectar 2l objgtivo de mejora de la rentab lidad.

i ENsT L - || sTRiMoagng Gaiocd Gl
Total ventas s01 8 14
Proyectos electarales ] {73}
Total ventas [sin proyectos clectorales) 4994 16

El desglose por mercados da v eveluci®s de las ventas ha sido el sipuiente {sin considerar los
preyectos electorales):

i 3 TRIMOZ(WE) . | 3 TR DA (NGy| [ aniacie (58]

1403 18
Defonse, v FR.ES. 1345 a5
Telecomunicaciones y Ulilities 1282 8
AL PP v Sanidad (=in proy. elkectorales) BT 5
Financiero y Seguros 8,3 LY
lIndustria y Comercio 274 15
Total TI {sin proyectos electorales) 4394 432,3 16

En los mercados con elevado components de demanda institucional (Transporte y Trafoo;
Defensa y FF. 85 Administraciones Plblicas), gque representan algo mas del 60% del total, &l
crecimientc conjunto de las ventas ha sido del 19%, excluyzndo procescs eleciorales. Los
mercados de Transporte ¥y Trafico v de Defensa y FF.5&,, siguen siendo los que mas fortaleza
estén mostrando en estos momertos de deailidad de 1a demarda en el sector, En esios dos mercados
esperamos mantener sasas de crecimiente en formo & 20% pera el conjunto del ejercicio. ER &l
mersado de Administraciones Pilblicas y Sanidad podemos observar como, a pesar de los



efectos de la demora 2n la convocatoria de concurscs para distintos proyectos, asi come el crecisnte
nivel de compexncia, que Face gue sigamos aplicands una selectiva politice comercia, 3¢ Fo
mansenido una tasa de crecimients del 5%,

En los ofros tres mercados (Telecorunicaciones v Utlities; Cinanciero v Segures Industia v
Comerciol, en 38 que la siluacion del seclor se sigue caracterizando por la debilidad de la
demanda y [a presién en precios, Indra ha conseguido un cracimiento conjunto de las
ventas del 10%. El rercado de Telecomunicaciones y Wilities, con un cracimiento del 9%, es
necesaric poner de manifiesto la cada vez menor influencia que en &l crecimients de las ventas, tiere
el efecto de |a consalidasion de Europraxis desde principics de abril del 2001, efecte que en cualguier
¢aso, secuird irfluyenda ligeramanie =n la comparacion de ambos gjercicios nasta el cerre del
presenle gjarcicio,

El desglose por mercados de las ventas totales dz T es el siguients:

TI: Ventas por mercados ]

Transporte ¥
Trafin
28%
INCLStria y Defanaa y

Comersia FF.55.
5% 2T

Finanzas y
Seguros
Fir'

AR PR y

Eanidad
]

Telewcarn y
Litilitizs 26%

En cuanto al desglose por areas geograficas, el 25% de las ventas provienen de los mercados
mtemacionales, siendo [@ Unidh Eurspes el principal mercado (14% del negoois de 1), seguidd de
Latinoamérica que representa el §,8% del nagucio de TI.



“81IM f SAM y EED

Contratacion y cartera de pedidos SIM/SAM v EED

En las siguientes tablas se muestra la evolucién de |2 actividad somercial en estas dos areas ce
negocio con ressecto a log nieve primerns mesas del sjercicio antesior, tanto en lo referente a los
nuavos sonfratos conseguidos, como al nivel alcanzzdo por la cartera de pedidos al cierre de este
periodo.

Simulacidn y Sist. Automaticos Mantenimignio
Equipos Blectrdnicos de Defensa

Total

Simulasion v Sist. Autométicos Mantenimiento : 185,56 161,86 145
Equipea Electrdnicos de Defense : 332.6 303 4
Total ' 518,1 431,8 8

En la actividad de SIM/SAM, la reducsidn de & contratacian 2l clerre del tercer trimestre del presenie
eiercicio respecto al afo anterior, se explica por los elevados niveies de contratacion en el gjercicic
2001 por coniratos relacionados con el EFA y [a US Navy, sompensande en g-an medida en el
segundo trimestre del presente efercicio por el proyecis dg simulacién para Hainan Aidinas en el
mercado ching, ¥a comantado en el pasado informe Timestea..

En cuanto a la astividad de Equipos Electronicos de Defensa. se ha mantenide 2 lo largo del
tarear trimastre un impartants rivel de contratacian, que ha permitido ir compensads gradualmerte e
heche de que en el prirer semastre del sjercicio 2001, s& concentrase ¢ 82% de la contratacion total
de dicho gjercicio.

No obstante se pone claramente de manifiesto para estas areas de negocio o ya comeniado en ofros
comunicadas, ¥ es gue las cifras de confratacion no siguen una evolucion lingal debido a que la
contratacitn en estos negocios es principaimente de carZcter plurianuzl.

En cuglquier caso, y al ciermre de [os nueve primeras meses del presente sjerc’cio, con una cartera de
sedidas de 518 ME. |a visibilidad de astes neqocios en el madic plazo mantiens un elevado nivel,
siendo 1a cobertura de dicha carera 2,64 veces las ventas de [os Glimas 12 meseés, todo ello ¢an un
muy importants crecimiento de la actividad.

En el Anexo 1 se incluye una lista detallzda de los principales contratos obtenidos en el dltime
trimestre {para mas informacion, véanse los arteriores comunicados del ejercicio).



Yentas SIM/SAM v EED

C A ENRS 3 TRIM-02 (i) | 3 TRIGOE{ME
SiM7sam 53.5 262

EED 1048 104}, 1
Tatal 158,4 136.4

Las ventas en los nueve primeros meses de presente ejercicio han crecido un 16% respecio al arkg
anterior, alineandose con ios objelivos anunciadns para este gje-cicio.

Especiaiments relevante sigue siendo, al igual que al cierre del primer semesire, 3 evalucion de 2
actividad de SIM/SAM, que acumulz un crecimientn del 48% impusada por la actividad de
Simulacién, y de forms especis’ por el programa Eurafighter. La US Navy continda siendo en
cualquier zaso el principal cliente dentro de esta drea de negocio.

En cuanto al desglose por dreas geogrificas, e 31% de las ventas de estas dos dreas

praviensn de los mercados internacionhales, principalmente el europeo, con & 63% del total, v 2l
estadaunidanss, con el 33%



Tofal ventas
Proyectos electorales 25 ¢ . 96 2 {73}
iTulaI ventas sin proyectos electorales | 57,8 a9 563,7 83 16
Macional 4510 58 a6 il it
[1ternacional P 2088 k1| 185,1 Y, 12
* Resto Urién Europes . 1244 14 £8.3 1w 23
* EE.UU. 30,9 5 27,5 5 12
* Latinoamérica 32,5 5 40,9 7 (20;
* Ohros P 214 3 17.3 2 24

El mercada nacional, principal memards dz [ndrs por volumen de veatas, sigue evelucionando bien
creciendo a una tasa del 18% con respecto al ejercizio precedents.

En cuants e loz mereados intcrnacionales, que sreoen al 12%, su evelucién estd influanciada, tal
y coma hemas comentado en anteriores informes de resultados, por la menor actvidad internacional
resaecto al gjercicip 2001 en los negocios de SIMISAN y EED, dekida al caracter no linsal en la
gjacucion de estos proyestes a 1o large del ejercicia,

Europa sigus siendo el mercade con mayor fasa de crecimisnto, y per paisss, Reine Unido,
Alemaria, Francis y Morugal 2on los principales marcados.

Por [o que respecta al mercado [atinoamericano, la especial coyuntura del mercado argentine,
que representa el 21% de [as ventas totales en Latinoaménica al ciens de los iugve priinizies
meses de; ejercicio (1% de las ventas totakes), sigue infuyendo negativaments en |z svolucidde

la cifra total de ventas. Como consecuencia de esta coyuntura, (a ¢ifra de ventas ha caido una 2% en
este pais, respecto al mismo periodo del ano artenior. Esta calda se debe fundamentalments a1 efecto

de |a devaluacion de la moneda, s [a cual las ventas en dicho marcade habran crecido un 6%.

Junto al mercado argenting, Colomkbia, Hondurzs, Brasi y Mexico son los principales mercados
latinoamericanos al cierre de [os nueve primeros meses del ejercicio.

Vertas por Areas Geogrificas |




La cuenta de Pérdidas y Ganancias conseldada, asi como el Balznee de Situacién consalidadoe, se
adiuntan a este informe como Anexos 2 y 3, respectivamante.

El Resultado Neto de Explotacion (EBIT) alcanza, 3l cierre del tercer timestre del ano 2002, los
73,3 ME, con un crecimiento dal 16% scbre el mismo periodo del afo anterior, le que hacs que &l
margen operativo sobre ventas ascienda al 11,1%, frente al 10,9% de] lercer trimestre dal
giercicio enterior. Fara ¢l conjunto del gjercicio reiteramos, segin lo expuesic en &l informe dal
primer semestrs, que &l margen operativa sabre ventas se situara en el 11%.

El Resultada Financiera disminuye respecto al del ejercicio precedents debide a los manores tipos
de interés a las cusles se ha inverlido 1a posicion de tesoreria, ¥ a la diferercia de cambio genz-aca
por el gjuste inflaciorario en A-genting,

La Amortizacion del Fondo de Comercio se ha incrementado sustancialmente respecto al
misme periodo del eercicio anierior como consscuencia fundamentalmente de ke adquiskion dal
100% de Eurcpraxis £ lo large de 2004 (25% en Abrl ¥y 75% on Digiembre), yo comentada en
antericres comunicados. El efecto de la amotizacion del Fondo de Comercic generado por &
adguisicion del 49% ce Indra EWS, no s relevanie &n esle periodo por haberse integrade a
operacidn can fecha 1 de Sepliembre de 2002,

El Resultado Extraordinario es negativo principaimentes por la provision por depreciacion ce
autocarters, @si como por las bajos de inmovilizado iedlicadas,

Finalmente, los resultacos imputables a Minoritarios se han reducida en un 32%, fundamenzalments
por gl efecto ce |& adguisiclon antes comentads de Europraxls, que ha mas guz compensado el
aumenio de la amortizacidn del fondo de comerdo vy el incremente de los gastos financieros
derivados ce la misma,

Con todo ello, e Beneficio Neto ha ascendido & 42,3 ME, con un crecimiento del 17% respecto al
mismeo pe-iodo del 2o anterior,

En & Balance de Situacidn, destacar el incremento del Fonde de Comercio gue se explica
tanto por la adcuisicion del 75% de Europraxis, segln lo corentade er anteriores rformes
timestrzles, v que asciende a 34,9 ME, como por l2 adquisizion del 43% de Indra EWS que ha
generado un Fondg de Comercio de 154 ME.

El incremento del Inmovilizade Fimanciers responde principsimente, tal y eorro Iambien
comentabarmaos an anterores &l anterores informes rimestrales, al dspdsite ("Escrow Account”) par
20,52 M& cotrezpondiente a la parke del page del 100% de Europraxis que ha sido blojueado para
cubrir los reguarmientos recogidos en el Contrato de Adquisicion (pemmanencia de 108 $0Ti0s,

garantias,...}.

La paridz de saldo de intereses Minoritarios se reduce en un 54%, fundamentalmenie por |a
adquisicién del 49% de Indra EWS en Septiembre, que ha supueste una reduccién en I8 partida de
minoritarios de 34 ME respecto al misme periodo del 2jercicio antarior.

El Circulante Operativo Neto se ha reducido en 30 M€, un 37%, respecto al mismo periado del
afio an‘eror, pese al increments de actividad de 12 compania (se adjunta desglose en el anexo 3).



Par (ltime, ¥ en cuanio 2@ la posicidn financiera neta, que al cierre del tercer trimestre era de 13,8
ME de caja, se ha redusido en 20,1 ME respec.c al misino pefodo del gercicic pasadc, a pesar de
las adguisicionas selectivas e inversiones financieras realizadas durante los dltimas dac: meses por
un importe total de %9 Mill. € & o que hay que afiscir el pago de 126 Mil. € an dividandes a
caraienzos de este fimesie.

La plantilla tofal al final del semestre es de 5.048 personas. Su incremento con respecto al tercer
Irimesire del 2001 v &l ciene del pesado efacicio, asi conmu s causzs gue 1o originan, se explican a
cantinuacion:

. Var. Pefimetro
;. consolidasion -

+ Variacion oxdinaria ; |

- Variaion (%) -

Sobre 20/02/2001 GG 43 2

Sobre 31/12/2001 | 66 16 a2 1

Respecto a la planfilla media, esta se sitda e1 6.042 personas, ur 5% mas jue 8 del misro
periode del ofio anterior. Este crecimionto contenfco se explica, anto por lo mefora de la produstividad
COMo por el mayor crecimiento de agquellos mercades menos intensivos en persenal.

Por otra parte, Indra sigue montcnicnde somo en anceriores imestres, elevadas tasae de utilizacion,
a lo que contribuye la politica de subcontratacion de persenal qus sigus |2 cormpafila.

Inversiones y adquisiciones

Las inversiones realizadas en el periodo alcanzan los 82,9 ME, de los que 51,56 ME corresponden a
Inversiones financieras, entra las gue destaca fundementalmente la adquisicion del 49% de Indra
CWS por importe de 51,5 Mill. USS.



A partir dat 1 de julio d=l presente ejercicio, se efectué &l page de un dividendo Gnico ce
0,08436 euros por accitn, de ecuerdo con la distrbucion de resultados del gjercico de 2001
aprobada por la Junta General de Accionistas celebrads el dia 29 de Junio de 2002,

Con fecha 27 de Septiembre, se comunicé que se hahia formalizado la adquisician de a
participacion del 49% gue Raytheon poseia en la sociedad INDRA EWS, de la que Indra ya era
propietaria del 51%. INDRA BWS es la compafiia & través de la gue INDRA ha venico
E‘Jesan‘n]landn la mavor parte de su actividad en el negocio de Equipos Electronicos de Defensa
EED.

Dicha adquisician ze formalizd por un importe de 51,5 milones USD, de los que $& hanh heche
efectivos 48,5 millones USD {48 4 mill. €} gn &l momanio de |a compra, quedando |os restantes 3
millones USD aplazados per un periade de hasta 3 afios.

Esta operacion merece una valaracion positiva, destacando los siguientes aspectos,

- Unimpacto positive en e beneficio por aceion de INDRA, ya desde el presente gjeroicio 2002,
Gomo referencia, considerande el bengdicio reto obtenido por Indra EWS en &l gjercicio 2001,
el morerento del beneficio por accién de INDRA esperado para &l présente ejsrcicio ser'a
superior al 5%, después de imputar la amortizazion del fondo de comercio generade por |2
adquisicion y de considerar =l efecto financiero de la transaccidn. N2 obstante o anterior, el
impacto real en este ejercicio 2002 serd Gnicamentea por el periodo trenscurnido desde la fecha
de adguisicidn hasta el gieme del mismo.

- Refuerza la posicion de INDRA en un negocio de glevadz visibilidad y rentabilidad.

- la propiedad del 100% de esta compzfia permitird una gestidn plenamente integrada de
estos necocics vy del conjurto de l2s restantes actividades de INDRA en |pe marcados de
Defemsa, lo que hard posible aprovechar sl maxime las sinergias existentes y gengtar ofras
nueves, c¢on LN impacta positivo temto en el crecimiento de los ingreses como de lz
rentahilidad de estas activicades y del conjunto de INDRA.

- INDRA maximiza su flexibilidad v capacidad de colaboracién con otras companias de este
sector, |5 que es de particular relevancia por la naturaleza inlermacional de mughos de los
programas ¥ mercados en los que s desamollan estas actividades. Sin perjuicio de &llo,
INDRA segui-a colaborande con RAYTHEON, como hasta shora de Forma mutuamente
salisfactoria y fructifera, tanto en este Amkito come en Gires NegoCics.



Con fecha 10 de Oclubre, se comunicd el acusrde del Consajo de Administracion |3 Sociedad
de convocar Junta General Extracrdinaria de Accionistas, el 13 y el 14 de Noviembre en
primera y segunda convocatorias respectivaments y que, previsiblemenie, se calehrard el proximo
14 de noviembre.

£ pringipal purto del orden dia es la aprobacian de la fusion par absorcidn de INDRA EWS
como sociecad absorbida, & INDRA SISTEMAS como sociedad absorbente, de acuercs con le
cperacion comentada en el punto anterior ("Ofros acortecinientos relevanies del trimesre’).
Asimismo, & arden del dia contempla &l exaren y modificacidn, en su caso, de as nommas
relathvas al cobisrne comorative de la Sociedad, asi como de los plazes de e arcicio de 68 planses
de opciones vigentes.

Con fecha 23 de Dctubre, v de asuerds con |2 aprobacién del Congejo de Adminisiracidn de
Inversis fwww.inversis.com) celebrado al pasado 25 de Septiembre, s2 ha procedido a unz
ampliacidn de capital da dicha sociedad por un importe total de 4,9 Mill. €, de 105 cualss Indra ha
desembolsado 0,85 MIL €, corespondientes a su paticipacian del 17.28%. Dicha ampliacidon se
enmarca dentro del plan de negocio de Inversis,

Con fecha 25 de Octubre, Indra ha adquiride por 1.6 ME al 50% del capital de Adepa
Sistemas, compaiiia de consultoria v sclusionss de inteligencia de clientes para el sector
financiera, con el objefivo de reforzar su presencia y posicidn en el mercade de Finanzas ¥
Soguros. Los aclucles accionistos de Adepa Sistemas martendrin el 50% de capitsl reclania, si
bien &l acuerdo incluye una opeidn de compra por parte de Indra sobre esta parficipacidn en e.
plazo de tres afios 20r la que se fa pacado un importe adiconal de 0,24 ME, v que se descontara
dal precic da adquisicidn de aste S0% adicienal sn el gupussto de gue s6 sjerza la opeicn,

Adepa Sistenas que se consolidarad por Puesta en Equivalencia a partir del 1 de Noviembre del
2002, prové Facturar en al presenta gjergicio 4,2 ME, cor un bansficio nato de 1,3 ME,

Adepa Sistemas estd especializada en soluciones de banca privada [ banca personal, que
permiten & las entidades financizras oftecer semnvicios personalizados de asescramienlo y gestitn
de inversicnes a los clientes can mayer polenciat.

lndra va manienia Jnos estrechos lazos de colaboracidn con Adepa Sistarmas que dieran lugzar a
Iz realizacion de un impotante proyesto de desarrodo e implantacian de una solucidn ce banca
perscnal para la Confederacion =spafiola de Cajas de Ahomo (CECA). La entrada dz Indra en el
capiczl de Adepa Sistemnas impulsard el desamalla de una noeva ofetta comaleta de softwars v
servicias para la gesiidn persenzlizada de inversicnes, un @rea con un impor2me potencial de
crecimiento por su utiidad para la captacién v fidelizacién de clientes en &l sector financiars.

El ohjetivo e5, a partir de la experiencia ya congolidada en gl drea de Cajas de Ahorro, abordar
olros mercados como la gran banca, compafiag de seguros v sociedades y agancias de valores,
asi como plantear |a entrada en algunas mercados internacinnales.

on facha 31 de Octubre, se ha procedids al cierre efectivo de la operacidn de integracian
en ura sola compaiiia de loa negocios de servicios de Tl en Portugal de Indra ¥ ¢l grupo lusg
CPC-I8, operacidn que se explicd con detalle en el pasade Informe de Resultados. Dicha
sompatiia, gue se denomina INDRA-CPC, asta conirclada en un 30% por INDRA,




E! grupo GPCHIS ha apartado a |a nueva compaiiia sus actividades de desarrollo & integracion de
sislamas v servicios de Tl, mientas que INDRA ha aportade su filigl en Pertugal, pagandc
adisienamente a los accicnistas d=l grupo CPCAS3 una cantidad er efectivo de 2.5 mill€,

Ecta operacion, comunicads 2 la CNMY con fecka 7 de Mayo del presents afin, estaba pendiene
de su gjecucion efectiva debido 2 los requerimigntos de instrumentacion legal e la misme.

Se pravé gue la nueva compafiia, INDRA-CPC, que consolida con Indra por integracion global &
partir del mes de Moviembre, aporte def orden de 4 Mill. € adicionzles de ventas en &l
presente gjercicio 2002,



TECHNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Se indican, pars esta drea de negocio, lox princivales contratas obtenidos 2n el tercer frimastre en
cada uno de 105 mercades.

A) Transporte y Trafico:

L)

Sistermas de regulocién y contrel de ia linea de alte velocidad Madrid Puigverd de Llcida [(GIF}
Madermizacion de los sisternas de Gestion de |as operaciones del aarapuerto de Barajas.
Desarrolic de los sistemzs de radar primario v secundario para el cenfro de aproximecidn dzl
acropuerto do Varsavia,

Ampliacion del contrato para el sislema de fratamiento de planes ce vuelo para la Aviacion Civil
Alemana (WAFORIT),

Sistera de ecntrol da trafico adres pars Cabo Verde.

Sisteria de comunicaciones de voz para gl Gentro de Gontrof de Trafica Asres de Canarias
Sisteras de sefializacién dindmica de las awtopistas Nacional W, v Macional 301,

B) Defensa y Fuerzas de Seguridad (FF.55.):

Sisternas de vigilancia para la corbeta K-130 pera CADS

Desarrollo y apoyp logistico dgl sistema SCAPA para el Cuartel Gereral del Ajre,
Desarrollo de los sisternas de soporte del camo de combate Leopardo para Santa Barbara
Sisternm de loimasion 32000 pora o Cuarlel General del Aire

C) Telecomunicaciones, Utilities y Media:

* & F F B F B F 4 % ¥

Mantenimiento de los sistemas del European Development Certer para Telefénice Mobile
Solutians.

Mantenimiento de Metad en Telefonica de Espaiie.

Sistema de geshdn del mercado sléctrico para Cepsa

Soporte para las aplicaciones de faciuracidn cara Telefdnica de Espana.

Sistema de gestior de venias al por mayor para Uni2.

Sisterna de gestidr de la prevision de mulliservicio 2002 para Telefbnica 1+0
Mantenimiento ¥ mejoras funcionales del SAP R4S para Telvco.

Desarrollo dal servicio de publicidad geografica para Amena.

Desamollo de los sistemas de soporte de negocio para Red Eléctrica Telecomunicaciones.
Corsnlboria de fafjetas intalipenfes para Ameans

Sistenas de soporte & la evolucion de los sisternas de cobros para Telefdnica Movies.
Sistenas de gestidn de llamadas no facturables para Telefdnica WMdviles.

D) Administraciones Piablicas (AA.PP.) y Sanidad:

Gastion de Aplicaciones pora la Socledod Egtatal de Corroos y Tolegrafos

Ampliacisn del soporte de 1os sistemas fe informacion de la tarjeta sanitaria del Senvicio Andaluz
de Salud.

Auditoria da sistarmae para 8 Ayuntamisnto de Falms de Mallorca.

implantacion del proyecto de gestion hospitalaria del Joespital San Juan de Dios,

Servicio para la Congejeria de Gobernacion de la Junta de Andalucia.

Desarrollo del sisterna de informacion geografics, cartagrafia v andlicis tervitorizl para la Junta de
Extemadura.

Desarrollo de sistenas de asistencia sanitana parz la Junta de Castilla y Ledn.




E) Financieroy Seguras:

Outsourcing de Ia funcidn informética para el Bznco Espirito 3anio.
Cresarrole del braker online de 18 Caja de Ahorros del Meditérmancs,
Sistema Fector en AYIVA (Segquros Plus Ulfra-Vida) para Colectivos Vida,
Consulloris de nusva modele comerciat para Banesto.

Deaarrolle de sistomnas de banca privaeds para |bersaja.

F) Industria y Comercio:

Outgoursing informaiice de Disse| [beria:

Digefio, desamallo e implantacidn de la bagina web de la SEPI.
Renovacion Tesnalbgica del Colegio Cficial de Arquiteclos v Aparejadores-
Migracion a a plataferma Altain para Budelpack.

Mantenimiento de 1a solucidn Attain para los distribuidares de Damim.

SIMULACION Y SISTEMAS AUTOMATICOS DE MANTENIMIENTO:

»  Modemizacion de los simuladeres del avign C-101 para el Bjercite del Aire.
+ Mantenimiento del banco de pruebas T-10 para ¢l Bersita dal Airg
o Modemizacion de (0% simuladaores E-25 para el Ejlercia def Alre

FQUIPDS ELECTRONICOS DE DEFENSA (EED):

« Ampliacion del proyecto de sisternas de distribucidn de informacion multifurcionsl para el
consorcio Euromids.

+ Sistemas de Logistica y Mantenimiento de lag sistemas embarcecos de control de armas del
avidn de corbate europen.

«  Histemas de Logistica ¥y Mantenimiento de la unidad de carga de misles del avion de combate
EUrapes

«  Mantenimienta de sistemas de vigilancia, tanto embarcades como temenos, para el dres del
gstrecng de Gibraltar, para e Minsterio e Defensa espanol e 1zar,

« Sistemas del Front Computer Panel para el avidn de combate europec EF-2000.



3TRIM 02 3 TRIM D1

Varfacidn

ME ME ME %

Ventas 660.3 5782 82,1 14
Otroz ingroeses 4.2 5,4 {6 {11,0)
Ingresos Fotales B65,1 583,86 81,5 14
Costes aprov., externcs v de explotacién {374.8) {318,8) 55,0 17
ostes de personal {204, {121,3) 12,7 7
Resultadn Brutos Explotacidn 86,3 72,6 13,8 72
Amortizaciones y prov. de circulanie {(13.7) f4.8) 3 37
Resultado neto explotacitn 73,3 63.0 10,2 15
Resultads Financiero {0,1) 1,7 1,8) {10%

Resultado Participadas {0,5) {0.4) a1 34
Amortizacién Fondo de Comercio {2,6) {1.0) 1.8 160
Resultado Ordinario 7015 63.36 6.8 19
Resultadn Extraordinaric {3.1) 1,3 {4 3} {342}
Re=sultado antas de impuestos 67,1 64 .8 25 4
Impuestos {17.,6) {17.7] (0,1} {1}
Resultado Consolidade 49.5 47.0 25 5
Minoritarios {7.2} {10,6) (3,4 32)
Resultado atrib. Sociedad Dominante £23 36,3 6,0 17

Cifras no auditadas.



3TRIMO2 23 TRIMO1 Variacion

M€ ME M€ 75

Inmovilizado Matenal Neto 522 38,4 12.8 32
Inmovilizada Inmaterial Neto 418 345 7.1 21
Inmovilizado Financiero 88,5 675 21,0 31
Autocariera 19,1 18,6 05 3
Fando de Comercio 759 28,4 475 167
Activo Circulante Qperativo 5396 5334 62 1
Inversiones Financieras Temporales 46,8 539 {(7.2) (13)
Otros Activos 50,2 64,4 {14.2) (22)
Taotal Activo 914,0 8403 73,7 9
rondas Propios 2480 2099 381 18
Mineritatios 298 64 4 (34,6) (94)
Provisiones y Otros 16,2 24.4 (8.2) (34}
Deuda financiera a largo plazo 318 17,3 14,2 g2
(Otras deudas a largo plazo 341 9.7 244 253
Deuda financiera a corto plazo 14 2,7 {1,4) i£8)
Pasivo Circulante Cperativo 48861 4518 363 8
Otros Pasivos 6482 601 47 8
Total Pasivo 9140 3403 73,7 |
% Deuda {caja) neta / f. Propios (1) i7) {20

Cifras no auditadas.

i para al cdlcule de este ratio, no se nan computads como Fondos Prapios Tos £1,7 ME proveniantas
de la ampliacian de capital realizada en marzo del 2001 como cobertura del Plan de Opciones 2000,

3TRIM 02 2 TRIM 01 Variacion
Desglose del Capital 2
Circulante Operativo W< he e %
Clientes / Anticipos de Clientes 57.6 1300 (72,4) (56)
Existencias/ Anacipos a Proveedores 1825 997 52,8 53
Froveedores (158,5) (148,00 10,8 T

Capital Circulante Operativo Neto 51,8 81,6 (30,1)  (37)
e e —— =



