Banco
Santander

Concluido el proceso de ajuste

EL SANTANDER REDUCIRA SUS GASTOS UN 25 %
EN LAS ACTIVIDADES DE BANCA AL POR MAYOR.

Banco Santander informa que el programa de ajuste anunciado en el pasado mes de
Septiembre en las unidades de banca mayorista { Santander Investment y Banca
Corporativa, Tesoreria y Mercados de Capitales ) producira en 1999 un ahotro de mas de
22 000 millones de pesetas sobre los gastos registrados en 1998, lo que significa una
reduccion del 25%. aproximadamente.

El programa de ajuste, basicamente concluido en esta semana con la reorganizacion en las
areas de Tesoreria y Renta Fija en Nueva York v Londres, se inicio a finales del mes de
Septiernbre con la decision estraiégica de concentrar las actividades de banca de inversion
eén ¢l Sur de Europa e Iberoamérica, cerrando practicamente dichas actividades en Asia.

Posteriormente, se ha procedido a reorganizar las areas de Tesoreria y Renta Fija en
Londres y Nueva York, concentrando el grueso de estas areas en Madrid v dejando Nueva
. York como centro de servicios y apoyo de las tesorerias locales de Iberoamérica.

Paralelamente se han centralizado en Madrid las dreas de soporte de estas actividades,
generando  asi 1mportantes economias de escala y concentrando el control de
procedimientos y sistemas.

Como consecuencia de este proceso, desde el mes de Septiembre se han reducido las
plantillas de estas unidades un 52%, concretamente en 350 personas. De ellas, 200 en Asia,
150 en Londres y 200 en Nueva York.

Ademas de potenciar los negocios mas recurrentes - gestion de activos v banca privada,
intermediacién y custodia de valores, y comercio exterior - y de teducir actividades de
Mayor riesgo y menores ventajas competitivas, el ahorro descrito de mas de 22.000
millones de pesetas permitira mejorar significativamente los niveles de rentabilidad y
eficiencia de estas unidades y del Grupo.

Madrid. 14 de enero de 1999,



