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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

1.1 PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL
CONTENIDO DEL FOLLETO

Don Adolfo Dominguez Fernandez, con D.N.I/N.I.F. nimero 34.589.240 X, en su
calidad de Presidente y Consgero Delegado de ADOLFO DOMINGUEZ, SA. (en
adelante, “ADOLFO DOMINGUEZ” o la"Sociedad"), domiciliada en Orense, Parcela
21, calle 8 del Poligono Industrial en San Cibrao das Vifias, con C.I.F. A-32.104.226,
asume la responsabilidad del contenido del presente Folleto Informativo y confirma que
los datos e informaciones contenidos en el mismo son veraces'y que no se omite ningiin
dato relevante ni seinduce aerror.

1.2 ORGANISMOS SUPERVISORES

1.2.1 Inscripcion del Folleto Informativo en la Comision Nacional del Mercado de
Valores

El presente Folleto Informativo Completo (en lo sucesivo, € “Folleto”) ha sido inscrito
en los registros oficiales de la Comisién Naciona del Mercado de Valores (en adelante,
la “CNMV”) con fecha 9 de diciembre de 1999, y se refiere a la emisién de nuevas
acciones ordinarias de ADOLFO DOMINGUEZ en € marco de una ampliacion de
capital con cargo areservas de libre disposicion.

El registro del Folleto por la CNMV no implica recomendacion de la suscripcion o
compra de los valores a que se refiere el mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno
sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad de los val oresemitidos.

1.2.2 Autorizacién administrativa previa

La emision a que € presente Folleto se refiere no requiere autorizacion o
pronunciamiento administrativo previo, distinto del régimen genera de verificacion y
registro del dicho Folleto por laCNMV.

1.3 VERIFICACION Y AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

L as cuentas anuales de ADOLFO DOMINGUEZ vy las cuentas anuales consolidadas de
ADOLFO DOMINGUEZ y de sus sociedades dependientes correspondientes a los

gercicios anuales terminados el 31 de diciembre de los afios 1996, 1997 y 1998 han sido
auditadas con informes favorables sin salvedades por la firma Arthur Andersen y Cia,,
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S. Com., auditor inscrito de la Sociedad hasta €l gercicio 1999, con domicilio en
Madrid, Raimundo Fernandez Villaverde 65, y C.I.F. D-79104469, que figura inscrita
en el Registro Oficia de Auditores de Cuentas (ROAC) con € nimero de inscripciéon S-
0692.

Los estados financieros de ADOLFO DOMINGUEZ y los estados financieros
consolidados de ADOLFO DOMINGUEZ y de sus sociedades dependientes
correspondientes al gercicio terminado e 31 de diciembre de 1998, junto con sus
informes de auditoria, se adjuntan como Anexos 1y 2, respectivamente, del presente
Folleto.

El auditor de la Sociedad, Arthur Andersen y Cia., S. Com., ha verificado €l contenido
del Capitulo V del presente Folleto y los datos financieros seleccionados que constan en
el apartado IV.2 del Capitulo IV.
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CAPITULO I

LA OFERTA PUBLICA Y LOSVALORES
NEGOCIABLES OBJETO DE LA MISMA



CAPITULO 1
LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES OBJETO DE LA

MISMA
1.1 ACUERDOS SOCIALES
.11 Acuerdos de emision de las nuevas acciones
11.1.2 Acuerdos de realizacion de la oferta publica de venta
11.1.3 Informacion sobre los requisitos y acuerdos para la

admisién a negociacion oficial
1.2 AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

1.3 EVALUACION DEL RIEGO INHERENTE A LOS VALORES O A
SU EMISOR

1.4 VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS
VALORES

1.5 CARACTERISTICAS DE LOS VALORES

11.5.1 Naturaleza y denominacién de los valores

11.5.2 Representacion de los valores

11.5.3 Importe global de la emision

11.5.4 Numero de valores, proporcidn sobre el capital e importes

nominal y efectivo de cada uno de ellos

11.5.5 Comisiones y gastos para el suscriptor

1.6 COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE
SALDOS POR EL REGISTRO CONTABLE DE LAS ACCIONES

1.7 RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS
VALORES

11.8 SOLICITUD DE ADMISION A NEGOCIACION OFICIAL

1.9 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SUSCRIPTORES DE
LOS VALORES

11.9.1 Derecho a participar en el reparto de las ganancias
sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion

11.9.2 Derecho de suscripcion preferente en las emisiones de
nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones

11.9.3 Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e
impugnacion de acuerdos sociales
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11.10

11.11

11.12

11.13

11.9.4
11.9.5

11.9.6

Derecho de informacién

Obligatoriedad de prestaciones accesorias; privilegios,
facultades y deberes que conlleva la titularidad de acciones

Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones
derivados de las acciones que se ofrecen

SOLICITUDES DE ASIGNACION

11.10.1

11.10.2
11.10.3

11.10.4
11.10.5

Colectivo de potenciales inversores a los que se ofrecen los
valores

Periodo de asignacion gratuita

Lugar y entidades ante las cuales puede tramitarse la
suscripcion

Forma y fechas de hacer efectivo el desembolso

Forma y plazo de entrega a los suscriptores de las copias
de los boletines de suscripcion

DERECHOS DE ASIGNACION

11.11.1
11.11.2
11.111.3
11.11.4

11.11.5

Indicacion de sus diversos titulares
Mercados en los que pueden negociarse
Valor tedrico del derecho de asignacion

Informacion completa sobre los cupones o valores
accesorios analogos destinados a facilitar el ejercicio o la
transmisién de los derechos de asignacion

Informacion sobre la exclusion de los derechos de
asignacion

COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOS VALORES

11.12.1

11.12.2
11.12.3
11.12.4

Entidades que intervienen en la colocacion o
comercializacion de las acciones

Entidad Directora
Entidades Aseguradoras

Prorrateo

TERMINACION DEL PROCESO

11.13.1
11.13.2

Asignacion incompleta

Plazo y forma de entrega de los certificados definitivos de
las acciones
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11.14

11.15

11.16

11.17

11.18

GASTOS DE EMISION, SUSCRIPCION, PUESTA EN
CIRCULACION, ADMISION A COTIZACION Y DEMAS
CONEXOS QUE SEAN POR CUENTA DE LA SOCIEDAD
EMISORA

REGIMEN FISCAL
11.15.1 Adquisicion de los valores
11.15.2 Rendimientos y transmision de los valores

11.15.2.1  Inversores residentes en Espafia
11.15.2.2 Inversores no residentes en Espafia

11.15.3 Imposicion sobre el Patrimonio y sobre Sucesiones y
Donaciones

11.15.3.1  Inversores residentes en Espafia
11.15.3.2 Inversores no residentes en Espafia

FINALIDAD DE LA OPERACION

11.16.1 Destino del importe neto de la emision
11.16.2 En caso de oferta publica de venta, motivos y finalidad de
la misma

DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES
DE LA SOCIEDAD EMISORA PREVIAMENTE ADMITIDAS A
COTIZACION EN BOLSA

11.17.1 Numero de acciones admitidas a negociacién bursatil

11.17.2 Datos de cotizacion en el Mercado Continuo

11.17.3 R_esu!tqdos y dividendo por accion de los tres altimos
ejercicios

11.17.4 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres ultimos

ejercicios cerrados y el ejercicio corriente

11.17.5 Ofertas publicas de adquisicién

PARTICIPANTES EN EL DISENO Y/O ASESORAMIENTO DE LA
EMISION

11.18.1 Enumeracién de las personas fisicas o juridicas que han
participado en el disefio y/o asesoramiento de la emision

11.18.2 Vinculacion o intereses econémicos entre dichos expertos
ylo asesores y la Sociedad Emisora
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1.1 ACUERDOS SOCIALES
11.1.1 Acuerdos de emision de las nuevas acciones

Seincluyen como Anexo 3 del presente Folleto y forman parte integrante del mismo, las
certificaciones emitidas por el Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad
de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas de ADOLFO
DOMINGUEZ y de los acuerdos adoptados por € Consgo de Administracion,
referentes ala ampliacion de capital objeto de este Folleto, que son |os siguientes:

(i) La Junta General Extraordinaria de Accionistas, en la reunién de 27 de abril de
1999, acord6 ampliar el capital social de ADOLFO DOMINGUEZ con cargo a
reservas voluntarias, mediante la emisién de 170.808 nuevas acciones ordinarias
gue se asignarian gratuitamente a los accionistas de la Sociedad, delegando en €
Consgjo de Administracion lafacultad de gecutar dicho aumento de capital en el
plazo de un afio a partir de la adopcién de dicho acuerdo, en los términos
acordados por la citada Junta General. Asimismo, la Junta Genera de
Accionistas acordd delegar a Consgjo de Administracion la facultad de
determinar las condiciones del aumento de capital en todo lo no previsto por
aquéllay realizar todos los trAmites necesarios para inscribir las nuevas acciones
en e Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, asi como solicitar su
admision a negociacion en las Bolsas de Valores donde cotizan las acciones
actualmente en circulacion.

(i)  Acuerdo del Consgjo de Administracion de la Sociedad, en su sesion celebrada
el dia 5 de octubre de 1999, por el que, a amparo de la autorizacién de la Junta
General de Accionistas, se acordd gecutar el aumento del capital social referido
en e apartado anterior y solicitar la admisién a negociacion oficial de las
170.808 acciones emitidas en las cuatro Bolsas de Vaores espaiiolas y su
contratacion en el Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo).

De conformidad con lo dispuesto en €l articulo 157.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas, sirve de base a esta operacion un Balance aprobado por la Junta
Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 1999 y referido a
31 de diciembre de 1998, fecha que se encuentra comprendida dentro de los seis
meses inmediatamente anteriores a acuerdo de aumento del capital, puesto que
el referido acuerdo de aumento ha sido adoptado por la Junta General de
Accionistas en la misma reunion celebrada el 27 de abril de 1999. Dicho
Balance fue debidamente verificado por € auditor de cuentas de la compafiia,
Arthur Andersen y Cia. S. Com., con fecha 29 de marzo de 1999.

11.1.2 Acuerdos de realizacién de la oferta publica de venta

No procede.
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11.1.3 Informacion sobre los requisitos y acuerdos para la admision a negociacion
oficial

El Consgjo de Administracion celebrado € dia 5 de octubre de 1999, de conformidad
con la autorizacion otorgada a efecto por la Junta General de Accionistas celebrada el
27 de abril de 1999, acord6 solicitar la admision a negociacion oficial de las acciones
objeto del presente aumento de capital en las cuatro Bolsas de Valores espariolas y su
contratacion en el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

Los requisitos previos para la admisién a negociacion oficial en las Bolsas de Valores
espariolas y la contratacion en el Mercado Continuo son bésicamente |os siguientes:

(i) Otorgamiento de la correspondiente escritura publica de aumento de capital e
inscripcién de la misma en €l Registro Mercantil. El articulo 162 de la Ley de
Sociedades Andnimas, modificado por la Ley 37/1998, de 16 de noviembre,
contempla especificamente la posibilidad de inscripcion de la ampliacién en €
Registro Mercantil antes del cierre del periodo de asignacién gratuita, debiendo
presentarse después una escriturarelativa al cierre de laampliacion.

(i) Depdsito de una copia de la escritura publica del aumento de capital (o, en su
caso, escrituras), una vez inscrita en e Registro Mercantil, en e Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores ("SCLV"), laCNMYV vy las Sociedades
Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Vaenciay Bilbao, y
practica de la primera inscripcion de las acciones objeto del aumento de capital
en € registro contable del SCLV.

(ili)  Verificacion por la CNMV de los documentos y requisitos necesarios, como
paso previo para solicitar a las Sociedades Rectoras de las cuatro Bolsas de
Valores la admisién a negociacién oficia de las acciones objeto del aumento de
capital.

(iv)  Acuerdo de admisién a negociacion de las acciones objeto del aumento de
capital en las mencionadas Bolsas de Valores, adoptado por sus respectivas
Sociedades Rectoras.

1.2 AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

El aumento de capital objeto del presente Folleto no requiere autorizacion

administrativa previa, estando Unicamente sujeto a régimen general de verificacion y
registro por laCNMV.
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1.3 EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

No se ha redlizado ninguna evaluacion del riesgo inherente a las acciones objeto del
presente aumento de capital por parte de entidad calificadora alguna.

1.4 VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIPICO DE LOS
VALORES

No existen variaciones sobre el régimen legal tipico previsto en las disposiciones legales
aplicables en materia de acciones de sociedades anénimas, salvo lo que seindicaen €
apartado 11.9 siguiente.

1.5 CARACTERISTICAS DE LOS VALORES
11.5.1 Naturaleza y denominacion de los valores

Los valores a los que se refiere el presente Folleto son 170.808 acciones ordinarias de
ADOLFO DOMINGUEZ de 0,60 euros (100 pesetas) de valor nominal cada una,
pertenecientes a la misma clase y serie que las restantes acciones de ADOLFO
DOMINGUEZ actualmente en circulacion.

11.5.2 Representacion de los valores

Todas las acciones de ADOLFO DOMINGUEZ actualmente en circulacion estan
representadas por medio de anotaciones en cuenta y se halan inscritas en los
correspondientes registros contables a cargo del SCLV, entidad domiciliada en Madrid,
calle Orense n° 34, y de sus entidades adheridas.

Las acciones objeto del presente aumento de capital estaran igualmente representadas
por medio de anotaciones en cuenta, cuyo registro contable sera asimismo llevado por €
SCLYV Yy sus entidades adheridas.

11.5.3 Importe global de la emision

El importe global del presente aumento de capital es de 102.484,80 euros (17.052.036
pesetas). Dado que las acciones se emiten ala par, dicho importe global se corresponde
con &l nominal de las 170.808 acciones emitidas.

11.5.4 Numero de valores, proporcion sobre el capital e importes nominal y
efectivo de cada uno de ellos

El aumento de capital social supone la emision y puesta en circulacién de 170.808
nuevas acciones, lo que representa el 2% del capital social de ADOLFO DOMINGUEZ
existente antes del aumento. La proporcion es de una (1) accién nueva por cada
cincuenta (50) acciones antiguas de ADOLFO DOMINGUEZ.
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Las acciones objeto del presente aumento de capital se emiten ala par, es decir por su
valor nominal de 0,60 euros (100 pesetas), sin prima de emision.

El efecto del presente aumento de capital sobre el P.E.R (“Price Earning Ratio”) se
reflggaen lasiguiente tabla:

PER antes de la Ampliacion ADOLFO Grupo
DOMINGUEZ
BO Ejercicio 1998 en pesetas 1.422.668.000 1.341.206.000
B Ejercicio 1998 en euros 8.550.406,885 8.060.810,405
N° de Acciones 8.540.400 8.540.400
Precio por accion en euros a5.10.1999 10,82 10,82
Capitalizacion en euros a5.10.1999 92.407.128 92.407.128
PER 10,84 11,46
PER tras Ampliacion ADOLFO Grupo
DOMINGUEZ
BO. Ejercicio 1998 en pesetas 1.422.668.000 1.341.206.000
BO. Ejercicio 1998 en euros 8.550.406,885 8.060.810,405
N° de Acciones 8.711.208 8.711.208
Nuevo Precio por accion en euros (1) 10,6079 10,6079
Capitalizacion en euros a5.10.1999 92.407.128 92.407.128
PER 10,63 11,24
(1) El nuevo precio por accion se obtiene restando del precio por accion en euros a5

de octubre de 1.999 (10,82 euros) € vdor tedrico del derecho de asignacion
gratuita (0,2121 euros, aproximadamente).

11.5.5 Comisiones y gastos para el suscriptor

El aumento de capital objeto del presente Folleto se efectla libre de gastos y comisiones
para |os adquirentes en cuanto a la asignacion de las nuevas acciones emitidas.

No obstante, las entidades podran aplicar, de acuerdo con la legislacion vigente,
comisiones y gastos por latransmision de derechos de asignacion gratuita.

1.6 COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS
POR EL REGISTRO CONTABLE DE LAS ACCIONES

No se devengaran gastos a cargo del adquirente de las acciones por la asignacion de las
mismas a su hombre en los registros contables del SCLV y de sus Entidades Adheridas.
No obstante, dichas Entidades podran establecer, de acuerdo con la legislacion vigente,
las comisiones y gastos repercutibles que libremente determinen y que hayan sido
comunicados a Banco de Espafia o ala Comisién Nacional del Mercado de Valores en
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concepto de administracion de valores o mantenimiento de los mismos en |os registros
contables.

1.7 RESTRICCIONES A LA LIBRE TRANSMISIBILIDAD DE LOS
VALORES

No existe ningun tipo de restriccion estatutaria ala libre transmisibilidad de las acciones
objeto del presente Folleto.

No obstante, ha de tenerse en cuenta que la adquisicion de participaciones significativas
en el capital social de ADOLFO DOMINGUEZ esta sujeta a las normas sobre ofertas
publicas de adquisicién de valores establecidas en €l Real Decreto 1197/1991, de 26 de
julio, y alas obligaciones de comunicacion de participaciones significativas contenidas
en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo.

1.8  SOLICITUD DE ADMISION A NEGOCIACION OFICIAL

ADOLFO DOMINGUEZ se compromete a realizar todos los tramites necesarios para
que las acciones objeto del presente aumento de capital estén admitidas a negociacion
oficial en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valenciay Bilbao y se negocien
en el Sistema de Interconexion Bursétil (Mercado Continuo), segin lo previsto en la
Carta Circular 1/99 relativa al nuevo procedimiento de admisién a negociacion de los
aumentos de capital, en e plazo de seis dias habiles bursatiles desde |a fecha en que
termine el periodo de asignacion, asumiendo de forma expresa el compromiso de actuar
con la méxima diligencia de forma gue las acciones puedan comenzar a negociarse en la
fecha prevista

A ta fin, una vez verificado el presente Folleto Informativo, ADOLFO DOMINGUEZ
SA. iniciara los trAmites para la inscripcion del aumento de capital en € Registro
Mercantil, mediante la presentacién del proyecto de escritura. Esta escritura sera
otorgada dentro de los tres dias siguientes a la terminacion del periodo de asignacién
gratuita, y se presentara sin dilacion en el Registro Mercantil, y unavez inscrito en este,
en el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores y en la Sociedad Rectora de
la Bolsade Madrid.

A continuacién tendra lugar la remision de los documentos de admision y de la
informacion adicional por parte de ADOLFO DOMINGUEZ SA., del Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Vaores y en la Sociedad Rectora de la Bolsa de
Madrid a la Comision Naciona del Mercado de Valores, procediendose a continuacion
alaverificacion de laadmision por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

En el supuesto de que se incumpliera €l plazo sefialado para que las acciones estén
admitidas a negociacion oficial, ADOLFO DOMINGUEZ informard puntualmente a
suscriptor de dicha circunstancia 'y los motivos del retraso mediante publicacion en dos
diarios de difusion nacional.
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Se hace constar que ADOLFO DOMINGUEZ conoce los requisitos y condiciones que
se exigen parala admisiéon, permanenciay exclusion de cotizacion de los valores en los
citados mercados secundarios, seguin la legislacion vigente y los requerimientos de sus
organismos rectores, aceptando su cumplimiento.

19 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SUSCRIPTORES DE LOS
VALORES

11.9.1 Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacion

Las acciones que se emiten con ocasion del aumento de capital objeto del presente
Folleto conferirdn a sus titulares el derecho a participar en € reparto de las ganancias
sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion en las mismas condiciones que
las restantes acciones en circulacion, y a igua gque las demas acciones que componen €l
capital social no tendran derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas ellas
ordinarias.

L os dividendos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la forma que
para cada caso acuerde la Junta General, siendo el plazo de la prescripcion del derecho a
su cobro el de 5 afos establecido en el Codigo de Comercio. El beneficiario de dicha
prescripcion es ADOLFO DOMINGUEZ.

Las acciones nuevas que se emitan tendran derecho a percibir los dividendos que se
acuerde distribuir, en su caso, después de la fecha de emisién de las nuevas acciones,
incluyendo, por tanto, los que pudieran satisfacerse con cargo a gercicio que dio
comienzo el dia 1l de enero de 1999.

11.9.2 Derecho de suscripcion preferente en las emisiones de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, € suscriptor de
las acciones emitidas en € aumento de capital objeto del presente Folleto tendra
derecho de suscripcion preferente en los aumentos de capital con emision de nuevas
acciones, ordinarias o privilegiadas, y en la emision de obligaciones convertibles en
acciones, y gozara asimismo del derecho de asignacién gratuita en los aumentos de
capital con cargo areservas.

11.9.3 Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnacion de
acuerdos sociales

L os suscriptores de las acciones emitidas en el aumento de capital objeto del presente
Folleto tendréan el derecho a asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas y a
impugnar los acuerdos sociales en las mismas condiciones que las demés acciones que
componen el capital social de la Sociedad, de conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales de ADOLFO DOMINGUEZ.
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De acuerdo con €l articulo 12 de los Estatutos Sociales, podran asistir a las Juntas
Generales los accionistas de ADOLFO DOMINGUEZ que fueren titulares de, al menos,
cien (100) acciones, siempre que tengan dichas acciones debidamente inscritas a su
nombre en €l registro contable correspondiente con anterioridad a la fecha sefialada para
la celebracion de la Junta y se provean de la correspondiente tarjeta nominativa de
asistencia.

Ello no obstante, € articulo 13 de los Estatutos establece que los accionistas que no
tengan derecho de asistencia de conformidad con lo previsto en € articulo 12 podran
agruparlas para conseguirlo confiriendo su representacion a un accionista del grupo o
hacerse representar en la Junta General por otro accionista que tenga derecho de
asistencia, agrupando asi sus acciones con las de éste.

De acuerdo con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, cada acciéon dara derecho a un
voto, sin que se prevean limitaciones al nUmero maximo de votos que pueden ser
emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes a mismo grupo, en el caso
de las personas juridicas.

11.9.4 Derecho de informacion

Las acciones que se emiten conferirén el derecho de informacion recogido con caracter
general en € articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Andénimas y con caracter
particular en € articulo 112 del mismo texto legal, en los mismos términos que € resto
de las acciones que componen el capital social de ADOLFO DOMINGUEZ, por ser
todas ellas acciones ordinarias. Gozaran asimismo de aquellas especialidades que en
materia de derecho de informacion son recogidas en el articulado de la Ley de
Sociedades Andénimas de forma pormenorizada a tratar de la modificacién de estatutos,
ampliacion y reduccién del capital social, aprobacion de las cuentas anuales, emision de
obligaciones convertibles 0 no en acciones, transformacion, fusion y escision,
disolucion y liquidacion de la sociedad y otros actos u operaciones societarias.

11.9.5 Obligatoriedad de las prestaciones accesorias; privilegios, facultades y
deberes que conlleva la titularidad de las acciones

Ni las acciones objeto del presente aumento de capital ni |as restantes acciones emitidas
por ADOLFO DOMINGUEZ llevan aparejada prestacién accesoria alguna. De igua
modo, los Estatutos de ADOLFO DOMINGUEZ no contienen ninguna prevision sobre
privilegios, facultades ni deberes especiales dimanantes de latitularidad de |as acciones.

11.9.6 Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones derivados de las
acciones que se ofrecen

El adquirente de las acciones objeto del presente aumento de capital adquirird la
condicion de accionista de la Sociedad, con todos los derechos y obligaciones
dimanantes de tal condicién, cuando dichas acciones se asignen a su nombre mediante
lainscripcion en los registros contables del SCLV y de sus Entidades Adheridas.
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L as acciones nuevas que se emitan en virtud del aumento de capital conferiran idénticos
derechos que las actualmente en circulacion, por lo gque sus titulares tendran derecho a
percibir el importe integro de los dividendos que se acuerde distribuir a partir de la
fecha de su emision, incluyendo, por tanto, los que pudieran satisfacerse con cargo al
giercicio que dio comienzo € dia 1 de enero de 1999.

11.10 SOLICITUDES DE ASIGNACION
11.10.1 Colectivo de potenciales inversores a los que se ofrecen los valores

Las nuevas acciones podran ser asignadas, en la proporcion de una (1) nueva accion por
cada cincuenta (50) de las actuamente en circulacién, a los accionistas de ADOLFO
DOMINGUEZ que se encuentren legitimados de conformidad con los registros contables
del SCLV vy sus Entidades Adheridas a la hora del cierre del mercado del dia anterior al
inicio del Periodo de Asignacion Gratuita (tal y como se define en € apartado siguiente), y
a cualquier inversor que adquiera derechos de asignacion gratuita, en la proporcion
indicada, durante € referido Periodo de Asignacion Gratuita.

De conformidad con lo previsto en € articulo 158 de la Ley de Sociedades Andnimeas, los
derechos de asignacién gratuita de las nuevas acciones seran transmisibles en las mismas
condiciones que las acciones de las que derivan, es decir, podran negociarse en Bolsa.

11.10.2 Periodo de asignacion gratuita

El periodo para la asignacién y transmision de derechos en Bolsa (¢l “Periodo de
Asignacion Gratuita’) comenzara €l dia siguiente ala publicacién en €l Boletin Oficial del
Registro Mercantil (“BORME”") del anuncio del aumento de capital y tendrala duracion de
quince dias. Dicho anuncio también se publicara en los Boletines de Cotizacion de las
Bolsas de Vaores de Madrid, Barcelona, Vaenciay Bilbao.

Finalizado el Periodo de Asignacién Gratuita de las nuevas acciones, aquéllas que no
hubieran podido ser asignadas se mantendran en depdsito a disposicién de quienes
acrediten su legitima titularidad. Transcurridos tres afios desde la fecha de finalizacion
del Periodo de Asignacion Gratuita, las acciones que aln se hallaren pendientes de
asignacion podrén ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en € articulo 59 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, por cuentay riesgo de los interesados. El
importe liquido de la mencionada venta, una vez deducidos los gastos de ésta y del
depdsito, sera depositado en el Banco de Espaia o en la Cagja General de Depdsitos a
disposicion de los interesados.

11.10.3 Lugar y entidades ante las cuales puede tramitarse la suscripcion

La asignacion de las nuevas acciones se tramitara a traves de cualquier Entidad Adherida
al SCLV dentro del Periodo de Asignacion Gratuita.
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11.10.4 Formay fechas de hacer efectivo el desembolso

El desembolso de la ampliacion se efectuard en su totalidad con cargo a reservas de libre
disposicion y se tendrd por producido en & momento en que €& Consgo de
Administracién, una vez findizado € Periodo de Asignacion Gratuita, formalice
contablemente la aplicacién de las reservas, en la cuantiadel aumento, a capital.

La ampliacion de capital se realizara con cargo a la cuenta de Reservas Voluntarias,
Cuyo importe en este momento asciende a 19.524.423 euros, tras haber reducido €l
capital social en 8.642,8848 euros con cargo a reservas voluntarias, en virtud del
acuerdo de la Junta General de Accionistas de la Sociedad adoptado en la reunion de 27
de abril de 1999.

La ampliacion no comporta desembolso alguno para € accionista, por ser totalmente
liberada.

11.10.5 Forma y plazo de entrega a los suscriptores de las copias de los boletines de
suscripcion

En & momento de la asignacion, los interesados podrén solicitar documento acreditativo
delamismaalaEntidad Adherida através de la cual la hayan realizado. Dicho documento
no seré negociable y tendra vigencia hasta que sean asignadas las referencias de registro
correspondientes alas acciones suscritas.

11.11 DERECHOS DE ASIGNACION
11.11.1 Indicacidn de sus diversos titulares

Gozaran del derecho de asignacion gratuita de las nuevas acciones, en la proporcion de una
(1) accién nueva por cada cincuenta (50) acciones antiguas, los accionistas de ADOLFO
DOMINGUEZ que se encuentren legitimados de conformidad con los registros contables
del SCLV y sus Entidades Adheridas a la hora del cierre del mercado del dia
inmediatamente anterior al inicio del Periodo de Asignacion Gratuita. También gozara de
dicho derecho cuaquier inversor que lo adquiera durante € Periodo de Asignacion
Gratuita.

11.11.2 Mercados en los que pueden negociarse

Los derechos de asignacidn gratuita podran ser negociados libremente en las Bolsas de
Vaores de Madrid, Barcelona, Vaenciay Bilbao, a través del Sistema de Interconexién
Bursétil durante €l Periodo de Asignacion Gratuita. El Periodo de Asignacion Gratuita
comenzara a dia siguiente de la publicacion en el BORME del anuncio del aumento de
capital, y finalizara quince dias después.
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11.11.3 Valor tedrico del derecho de asignacion

Considerando como valor de la accion, previo a la ampliacién, € de su cotizacion en €
Mercado Continuo a cierre de la sesién del 5 de octubre de 1999, € valor tedrico del
derecho de asignacioén gratuita ascenderia a 0,2121 euros, de conformidad con la siguiente
formula

(COT - PRE) - NAE
NAP + NAE

VTD =

Donde,

VTD: Vaor tedrico del derecho

COT: Precio cierre sesion bursétil del 5 de octubre de 1999 (10,82 euros).
PRE: Precio desuscripcion: O

NAP: Numero de acciones previo a aumento (8.540.400)

NAE: Numero de acciones aemitir (170.808)

11.11.4 Informacion completa sobre los cupones o valores accesorios analogos
destinados a facilitar el ejercicio o la transmision de los derechos de
asignacion

En lafechadeinicio del Periodo de Asignacion Gratuita, € SCLV procedera a abonar en
las cuentas de sus Entidades Adheridas los derechos de asignacion gratuita que
correspondan a cada una de éllas, dirigiéndoles |as pertinentes comunicaciones para que, a
su vez, practiquen los abonos procedentes en las cuentas de los correspondientes
accionistas.

Las Entidades Adheridas emitiran los correspondientes documentos acreditativos de la
titularidad de los derechos de asignacion gratuita, en funcién de los datos obrantes en sus
registros contables, a los efectos tanto del gercicio como de la transmisién de dichos
derechos.

11.11.5 Informacidn sobre la exclusion de los derechos de asignacion

No procede por no haberse excluido tales derechos.

11.12 COLOCACION Y ADJUDICACION DE LOS VALORES

11.12.1 Entidades que intervienen en la colocacion o comercializacion de las
acciones

La asignacion de las nuevas acciones se tramitard a través de cualquier Entidad
Adherida dentro del Periodo de Asignacién Gratuita.

A B ASESORES MORGAN STANLEY DEAN WITTER, SV., SA. actuard como
Entidad Agente en la ampliacion que motiva este Folleto.
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11.12.2 Entidad Directora

No interviene Entidad Directora alguna.

11.12.3 Entidades Aseguradoras

La colocacion de la presente emision no esta asegurada, por su propia naturaleza.
11.12.4 Prorrateo

No se contempla la necesidad de realizar un prorrateo, al ofrecerse las nuevas acciones
exclusivamente a los titulares de derechos de asignacién preferente, a los que solo se le
asignaran acciones en la proporcion indicadaen e epigrafe 11.11.1 anterior.

.13 TERMINACION DEL PROCESO
Unavez finalizado el Periodo de Asignacion Gratuita:

(1) las nuevas acciones seran asignadas a quienes, de conformidad con |0s registros
contables del SCLV vy sus Entidades Adheridas, fueran titulares de derechos de
asignacion gratuita en la indicada proporcion de una (1) accién nueva por cada
cincuenta (50) de las actualmente en circulacion; y

(i) e Consgo de Administracion declarara concluso dicho periodo y procedera a
formalizar contablemente la aplicacion de las reservas en la cuantia que ha sido
fijada para e aumento del capital social, quedando éste plenamente
desembol sado con dicha aplicacion.

11.13.1 Asignacion incompleta

Finalizado el Periodo de Asignacién Gratuita de las nuevas acciones, aquéllas que no
hubieran podido ser asignadas se mantendran en depdsito a disposicién de quienes
acrediten su legitima titularidad. Transcurridos tres afios desde la fecha de finalizacion
del Periodo de Asignacion, las acciones que aln se hallaren pendientes de asignacién
podran ser vendidas de acuerdo con lo dispuesto en € articulo 59 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas, por cuentay riesgo de los interesados. El importe
liquido de la mencionada venta, una vez deducidos los gastos de ésta y del deposito,
sera depositado en el Banco de Espafia o en la Caja General de Depdsitos a disposicion
de los interesados.

11.13.2 Plazo y forma de entrega de los certificados definitivos de las acciones
Dado que las nuevas acciones emitidas con ocasion del aumento de capital estarén

representadas por medio de anotaciones en cuenta, no se expediran titulos fisicos
representativos de las mismas.
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Al tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, se constituiran
como tales en virtud de su inscripcion en e registro central a cargo del SCLV, unavez
depositada en el mismo, en la CNMV y en las Sociedades Rectoras de las cuatro Bolsas
de Valores espafiolas copia de la escritura de aumento de capital. EI mismo dia de la
inscripciéon en e registro central a cargo del SCLV se practicardn por la entidad
adherida correspondiente las inscripciones en sus registros contables a favor del
suscriptor de las acciones objeto del aumento de capital.

Los titulares de las nuevas acciones tendran derecho a obtener de la Entidad Adherida
en las que se encuentren registradas las mismas los certificados de legitimacién
correspondientes a dichas acciones, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto
116/1992, de 14 de febrero. La entidad adherida expedira dichos certificados de
legitimacién antes de que concluya €l dia habil siguiente a aquel en que se hayan
solicitado por el suscriptor.

.14 GASTOS DE EMISION, SUSCRIPCION, PUESTA EN CIRCULACION,
ADMISION A COTIZACION Y DEMAS CONEXOS QUE SEAN POR
CUENTA DE LA SOCIEDAD EMISORA

Se sefida a continuaciéon la estimacion aproximada de los gastos que asumira la
Sociedad Emisora en relacion con la emision de | as acciones:

Euros Pesetas
Gastos legales (Notariay Registro) 3.005 500.000
Bolsas Espariolas 3.005 500.000
Tasas CNMV 30 5.000
SCLV 276 46.000
TOTAL 6.316 1.051.000

11.15 REGIMEN FISCAL

Se facilita a continuacion un breve extracto de las principales consecuencias fiscales
derivadas de la propiedad de las acciones a que se refiere el presente Folleto (las
“Acciones’), basado exclusivamente en la legislacion espafiola estatal vigente ala fecha
del presente Folleto.

Dicho extracto no pretende ser una descripcion comprensiva de todas las
consideraciones de orden tributario que pudieran ser relevantes en cuanto a una decision
de suscripcion o venta de las Acciones o de los derechos de asignacion a ellas
referentes, ni tampoco pretende abarcar las consecuencias fiscales aplicables a todas las
categorias de inversores, algunos de los cuales (como por gemplo las entidades
financieras, las entidades exentas del Impuesto sobre Sociedades, las Instituciones de
Inversion Colectiva, los Fondos de Pensiones, las Cooperativas, las entidades de
Prevision Social, etc.) estén sujetos a normas especiales. Se aconsegja en tal sentido alos
inversores interesados en la suscripcién de las Acciones que consulten con sus
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abogados 0 asesores fiscales en orden a la determinaciéon de aquéllas consecuencias y
consideraciones en su caso concreto. Del mismo modo, los inversores habran de tener
en cuenta los cambios que la legislacion vigente en este momento pudiera sufrir en el
futuro.

11.15.1 Adquisicion de los valores

La adquisicion de las acciones esta exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre € Valor Afiadido,
en los términos previstos en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Vaores y
concordantes de las |eyes reguladoras de |os impuestos citados.

11.15.2 Rendimientos y transmision de los valores

11.15.2.1 Inversores residentes en Espara

A estos efectos, se considerarén inversores residentes en Espafia las personas fisicas y
entidades residentes en territorio espafiol conforme dispone el articulo 9 de la Ley
40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (en
adelante, “IRPF"), y a articulo 8 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades (en adelante, “1S”).

0] Dividendos

Para los contribuyentes por el IRPF y de conformidad con e articulo 23 de su ley
reguladora, tendrén la consideracion de rendimientos del capital mobiliario los
dividendos, las primas de asistencia a juntas y, en general, las participaciones en los
beneficios de la Sociedad Emisora.

A efectos de su integracion en la base imponible del IRPF, e rendimiento integro a
computar se calculara multiplicando el importe integro percibido por e porcentgje del
140%. Para e caculo del rendimiento neto seran deducibles los gastos de
administracion y depdsito de las acciones, pero no los de gestion discreciona e
individualizada de la cartera.

Los accionistas tendran derecho a deducir de la cuota integra del IRPF & 40% del
importe integro percibido.

Los sujetos pasivos del IS integraran en su base imponible € importe integro de los
dividendos o participaciones en beneficios, asi como los gastos inherentes a la
participacion, en laformaprevistaen e articulo 10 delaLey ddl IS.

En los términos previstos por e articulo 28 de la Ley del 1S, los sujetos pasivos de
dicho impuesto tendran derecho a una deduccién del 50% de la cuota integra que
corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o participaciones en
beneficios, a cuyo efecto se considerara que la base imponible es el importe integro de
los mismos. Cumplidas ciertas condiciones, la deduccién anterior puede llegar a ser del
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100%. En su caso, los sujetos pasivos del |S también tendrén derecho a deduccion para
evitar la doble imposicién en los restantes supuestos previstos en el citado articulo 28.

En general, tanto los contribuyentes por e IRPF como los sujetos pasivos del IS
soportaran una retencién del 25% sobre € importe integro del beneficio distribuido, a
cuenta de los referidos impuestos. La retencion a cuenta seré deducible de la cuota del
IRPF 0 ISy, en caso de insuficiencia de cuota, dard lugar a las devoluciones previstas
en el articulo 85 delalLey del IRPFy en e articulo 145 delalLey ddl IS.

(i)  Gananciasy pérdidas patrimoniales

Las transmisiones de acciones realizadas por contribuyentes por € IRPF, sean a titulo
oneroso o lucrativo, asi como las restantes alteraciones patrimoniaes contempladas en
el articulo 31 de la Ley del IRPF, determinardn la obtencion de ganancias o pérdidas
patrimoniales que se integraran en la base imponible y se someterdn a tributacion de
acuerdo con las normas generales para este tipo de rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

a) Cuando € inversor posea valores homogéneos adquiridos en distintas fechas, se
entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

b) En los casos y con los requisitos establecidos en la Ley del IRPF (i.e. articulo
31.5 y concordantes), determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de
valores admitidos a negociacion en mercado secundario oficial de valores
espariol no se computardn como pérdidas patrimoniales.

C) La base liquidable especial, constituida por €l sado positivo que resulte de
integrar y compensar exclusivamente entre si las ganancias y pérdidas
patrimoniales que se pongan de manifiesto con ocasién de transmisiones de
elementos patrimonial es adquiridos con mas de dos afios de antelacién alafecha
de transmision, seré gravada con caracter general a tipo del 20% (17% estatal
mas 3% de gravamen autondmico, este Ultimo susceptible de variacion segun
Comunidad Auténoma).

En e caso de acciones admitidas a negociacién en mercado secundario oficial de
valores esparfiol, € importe obtenido por la venta de derechos de suscripcién preferente
minora el coste de adquisicion de las acciones de las que |os mismos procedan a efectos
de futuras transmisiones, hasta que el coste de adquisicion quede reducido a cero. Las
cantidades percibidas en exceso sobre el coste de adquisicion se consideraran ganancia
patrimonial.

La entrega de acciones liberadas por la sociedad a sus accionistas no constituye renta
para éstos.

En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de adquisicion de las nuevas y

de las antiguas de las que procedan quedara fijado en el resultado de dividir € coste
total de las antiguas entre € nimero de acciones tanto antiguas como liberadas que
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correspondan. Para las acciones parciamente liberadas se estara a importe reamente
satisfecho.

Tratandose de sujetos pasivos del IS, e beneficio o la pérdida derivados de la
transmisién de acciones o de cualquier otra alteracion patrimonial relativa a las mismas
se integrara en la base imponible en la forma prevista en los articulos 10 y siguientes de
laLey del IS.

En los términos previstos en e articulo 28 de laLey del IS, la transmision de acciones
por sujetos pasivos de ese impuesto puede otorgar a transmitente derecho a deduccion
por doble imposicion.

11.15.2.2 Inversores no residentes en Espafna

A estos efectos, se consideraran inversores no residentes las personas fisicas y entidades
no residentes en territorio espafiol de conformidad con lo dispuesto en los articulos 4y 6
delalLey 41/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (en
adelante, “ IRNR”).

(1) Rentas obtenidas sin mediacién de establ ecimiento permanente

(i).i. Dividendos

Los dividendos y demés participaciones en beneficios equiparadas por la normativa
fiscal a los mismos, obtenidos por personas o entidades no residentes en Espaia que
actlien sin establecimiento permanente, estan sometidos a tributacion por € IRNR al
tipo genera de tributacion del 25% sobre el importe integro percibido, no resultando de
aplicaciéon el coeficiente multiplicador del 140% ni la deduccion en cuota del 40%
mencionados anteriormente a tratar de los contribuyentes por |RPF.

Cuando en virtud de la residencia del perceptor resulte aplicable un Convenio para
evitar la Doble Imposicidn suscrito por Esparia, se aplicara el tipo de gravamen reducido
en su caso previsto en el Convenio para este tipo de rentas.

Sobre los rendimientos de capital mobiliario que satisfaga o abone a no residentes la
Sociedad Emisora efectuara una retencion a cuenta del IRNR. La retencion se practicara
a tipo del 25% o a tipo reducido a que proceda gravar la renta de acuerdo con €l
Convenio para evitar la Doble Imposicion en su caso aplicable. Practicada la retencion
por la Sociedad Emisora, los inversores no residentes no estardn obligados a presentar
declaracion en Esparia por €l IRNR.

(i).ii. Gananciasy pérdidas patrimoniales

De acuerdo con la Ley del IRNR , las ganancias patrimoniales obtenidas por la
transmision de acciones de sociedades residentes en Esparia o cualquier otra ganancia de
capital relacionada con las mismas, estan sometidas a tributacion por el IRNR. Las
ganancias patrimoniales tributan por el IRNR al tipo general del 35%, salvo que resulte
aplicable un Convenio para evitar la Doble Imposicion suscrito por Espafia, en cuyo
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caso se estard alo dispuesto en el Convenio. De la aplicacién de los Convenios resultara
generalmente la exencién de las ganancias patrimoniales obtenidas por |a transmisién de
acciones de sociedades residentes en Espaiia.

Sin perjuicio de lo anterior, la legislacion espafiola declara exentas las ganancias
patrimoniales siguientes:

a) Las derivadas de transmisiones de valores realizadas en mercados secundarios
oficiales de valores espafioles, obtenidas sin mediacion de establecimiento
permanente por personas o entidades residentes en un Estado que tenga suscrito
con Espafia un Convenio para evitar la Doble Imposicion con clausula de
intercambio de informacion.

b) Las derivadas de bienes muebles obtenidas sin mediaciéon de establecimiento
permanente por personas o entidades residentes a efectos fiscales en otros
Estados miembros de la Union Europea, siempre que no hayan sido obtenidas a
través de paises o territorios calificados reglamentariamente como paraisos
fiscales.

La ganancia o pérdida patrimonial se calculay somete a tributacion separadamente para
cada transmisién, no siendo posible la compensacién de ganancias y pérdidas en caso de
varias transmisiones con resultados de distinto signo, y su cuantificacion se efectuara
aplicando las reglas del articulo 23 delaLey del IRNR.

Cuando € inversor posea valores homogéneos, adquiridos en distintas fechas, se
entenderan trasmitidos | os adquiridos en primer lugar.

En e caso de acciones admitidas a negociacién en mercado secundario oficial de
valores esparfiol, e importe obtenido por la venta de derechos de suscripcién preferente
minora el coste de adquisicion de las acciones de las que |os mismos procedan a efectos
de futuras transmisiones, hasta que el coste de adquisicion quede reducido a cero. Las
cantidades percibidas en exceso sobre el coste de adquisicion se consideraran ganancia
patrimonial.

La entrega de acciones liberadas por la compafiia a sus accionistas no constituye renta
para éstos.

En el supuesto de acciones totalmente liberadas, el valor de adquisicion de las nuevas y
de las antiguas de las que procedan quedara fijado en el resultado de dividir € coste
total de las antiguas entre e numero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que
correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se estard a importe realmente
satisfecho.

En los términos previstos en el articulo 14 del Real Decreto 326/1999, de 26 de febrero,

las ganancias patrimoniales obtenidas por no residentes sin mediacion de
establecimiento permanente no estén sujetas a retencion o ingreso a cuenta del IRNR.
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El inversor no residente esta obligado a presentar declaracion, determinando e
ingresando, en su caso, la deuda tributaria correspondiente. Podran también efectuar la
declaracién e ingreso el pagador de larenta o el depositario o gestor de |las acciones.

(i)  Rentas obtenidas mediante establecimiento permanente

Las rentas obtenidas en Espafia por no residentes que actlien mediante establecimiento
permanente se someteran a tributacion de conformidad con lo previsto en los articulos
15a22delalLey del IRNR.

En general, y con las salvedades y especialidades que dichos articulos establecen, el
régimen tributario aplicable a los establecimientos permanentes de no residentes
coincide con €l de |os sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades.

11.15.3 Imposicién sobre el Patrimonio y sobre Sucesiones y Donaciones

11.15.3.1 Inversores residentes en Espafa

(i) Impuesto sobre e Patrimonio

Las personas fisicas residentes en territorio espafiol a efectos del |RPF estan sometidas
a Impuesto sobre el Patrimonio (en adelante, “1P’) por la totalidad del patrimonio de
que sean titulares a 31 de diciembre de cada afio, con independencia del lugar donde
estén situados los bienes o puedan g ercitarse |os derechos, en los términos previstos en
laLey 19/1991, de 6 de junio, y de acuerdo cono una escala de gravamen cuyos tipos
marginales oscilan entre el 0,2%y € 2,5%.

A ta efecto, las acciones admitidas a negociacién en mercado secundario oficial de
valores espafiol se computaran segun su valor de negociacién media del cuarto trimestre
de cada afo.

(i)  Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas residentes en Espafia estan
sujetas a Impuesto sobre Sucesiones'y Donaciones (en adelante, “1SD”) en los términos
previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre. El tipo de gravamen aplicable,
dependiente de la escala general de gravamen y de determinadas circunstancias del
adquirente, oscilaentre el 0%y e 81,6%.

Tratandose de sujetos pasivos del IS, € 1SD no es aplicable, gravandose la adquisicion
lucrativa con arreglo alas normas del |S.

11.15.3.2 Inversores no residentes en Espafia

(1) Impuesto sobre el Patrimonio

Estén sujetas a IP las personas fisicas no residentes en territorio espafiol gue sean
titulares de bienes situados o de derechos que pudieran gercitarse en el mismo. Estos
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bienes o derechos seran los Unicos gravados, aplicandoseles la escala de gravamen
genera del impuesto, cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2%y € 2,5%.

En caso de que proceda su gravamen por € 1P, las acciones admitidas a negociacion en
mercado secundario oficial de valores espafiol propiedad de personas fisicas no
residentes se computaran segun su valor de negociacion media del cuarto trimestre de
cada afio.

(i)  Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia estan
sujetas al 1SD cuando la adquisicion lo sea de bienes situados en territorio espafiol o de
derechos que puedan gjercitarse en ese territorio. En general, el gravamen por 1SD de
las adquisiciones de no residentes sujetas a impuesto se realiza en la misma forma que
paralos residentes.

11.16 FINALIDAD DE LA OPERACION

La ampliacion liberada objeto del presente Folleto, que implica la asignacion gratuita de
acciones nuevas a los accionistas de la Sociedad, se enmarca dentro de la politica
dternativa de retribucion a accionistade ADOLFO DOMINGUEZ.

Como se puso de manifiesto en € informe formulado por € Consgjo de Administracion de
la Sociedad judtificando la propuesta relativa a la ampliacién de capita, la Sociedad
considera oportuno proceder a una ampliacion de capital liberada con cargo a reservas
voluntarias que permita la asignacion gratuita de las nuevas acciones a los accionistas y
posibilite a dichos accionistas, s asi |0 desean, la venta de los citados derechos de
asignacion gratuita, habida cuenta de que no se procedera a reparto de dividendos
correspondientes a gjercicio 1998 entre |os accionistas de la Sociedad.

11.16.1 Destino del importe neto de la emisién

La ampliacion liberada objeto del presente Folleto supone € traspaso de la cantidad de
102.484,80 euros de la cuenta de reservas de libre disposicion a capital, no suponiendo
la operacién laincorporacion de nuevos recursos a ADOLFO DOMINGUEZ.

11.16.2 En caso de oferta publica de venta, motivos y finalidad de la misma

No procede.
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11.L17 DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EMISORA PREVIAMENTE ADMITIDAS A COTIZACION
EN BOLSA

11.17.1 Numero de acciones admitidas a negociacion bursatil

En la fecha de elaboracion del presente Folleto, se encuentran admitidas a negociacion
oficial en las cuatro Bolsas de Valores espafiolas a través del Sistema de Interconexién
Bursatil (Mercado Continuo) las 8.540.400 acciones, de 0,60 euros de valor nominal
cada una, que integran la totalidad del capital social de ADOLFO DOMINGUEZ antes
del aumento de capital.

ADOLFO DOMINGUEZ solicitara la admisién a negociacion de las acciones emitidas
con ocasion del aumento de capital en los términos del apartado 11.8 anterior.

11.17.2 Datos de cotizacion en el Mercado Continuo

Se recogen a continuacién los principales datos de cotizacion de las acciones de
ADOLFO DOMINGUEZ en & Mercado Continuo durante los gjercicios 1997 y 1998 y

los meses de 1999 transcurridos en el momento de elaboracién del presente Folleto.

, , Acciones Acciones o .
Afio Numero Nurpero negociadas negociadas Cotizacién |Cotizacién
acciones dias P . en Ptas. en Ptas.
1997 negociadas | cotizados por dia por dia (Méximo) | (Minimo)
(Mé&ximo) (Minimo)
Enero - - - - - -
Febrero - - - - - -
Marzo 10.353.511 8 7.699.101 139.897 7.000 4.650
Abril 1.820.553 22 241.646 18.041 5.460 4,905
Mayo 954.334 21 136.911 4,899 5.340 4,950
Junio 967.586 21 125.427 5.378 6.050 4,950
Julio 633.983 23 129.354 1.045 5.900 5.000
Agosto 340.937 20 49.377 2.321 5.290 4.860
Septiembre 599.286 22 88.873 1.539 5.290 5.040
Octubre 1.121.565 23 105.854 11.722 5.400 3.400
Noviembre 1.196.402 20 123.454 10.491 5.590 3.500
Diciembre 909.172 20 111.119 14.149 4,970 4.250
TOTAL 18.897.329 200 7.699.101 1.045 7.000 3.400
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. . Acciones Acciones o o
Afio Nimero Nurpero negociadas negociadas Cotizacion |Cotizacion
acciones dias . . en Ptas. en Ptas.
1998 negociadas | cotizados por fj'a por_dla (Méaximo) | (Minimo)
(Mé&ximo) (Minimo)
Enero 869.031 20 101.552 6.927 5.200 4.260
Febrero 863.416 20 134.884 6.958 5.250 4.700
Marzo 1.265.409 21 128.728 19.080 5.650 4.880
Abril 1.229.527 19 120.847 6.753 5.850 4.800
Mayo 878.241 20 84.245 10.487 5.350 4.850
Junio 847.911 21 185.261 3.841 5.400 4.950
Julio 337.688 23 33.356 4.618 5.400 4.510
Agosto 521.773 21 56.533 8.718 4.750 3.375
Septiembre 658.982 22 115.420 6.570 4.200 3.430
Octubre 800.105 21 113.235 3.915 3.845 3.200
Noviembre 2.474.240 21 593.935 12.764 4.090 3.000
Diciembre 1.163.372 19 113.379 32.456 3.280 2.550
TOTAL 11.909.695 248 593.935 3.841 5.850 2.550
~ Numero Numero Accu_)nes Accu_)nes Cotizacion |[Cotizacién
ARo . . negociadas | negociadas
acciones dias . . en Euros | en Euros
1999 negociadas | cotizados por _d|a por .d'a (Méaximo) | (Minimo)
(Méaximo) (Minimo)
Enero 587.937 19 58.752 12.887 18,45 15,60
Febrero 1.827.426 20 272.950 15.483 17,42 14,52
Marzo 954.719 23 239.892 10.413 17,79 14,00
Abril 544.780 19 195.704 4.313 16,45 14,51
Mayo 492.604 21 77.630 2.212 15,03 14,99
Junio 226.691 22 21.858 3.958 13,96 13,82
Julio 375.856 22 43.228 5.206 13,96 11,52
Agosto 300.906 22 43.718 2.488 12,89 10,98
Septiembre 268.261 22 64.472 4.333 11,97 11,12
TOTAL 5.579.180 190 272.950 2.212 18,45 10,98
11.17.3 Resultados y dividendo por accion de los tres altimos ejercicios
ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. 1996 1997 1998
Beneficio gercicio (pesetas) 1.258.104.000 1.559.965.000 1422.668.000
Capital fin gercicio (pesetas) 284.680.000 854.040.000 854.040.000
N° acciones fin gercicio 2.846.440 8.540.040 8.540.040
Beneficio por accién (pesetas) 442 182 166
PER (1) - 24,31 17,2
Pay-out (%) 0 0 0
Dividendo por accién 0 0 0
Capitalizacion bursétil / - 860 426
Valor neto contable (%)
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GRUPO ADOLFO 1996 1997 1998
DOMINGUEZ

Beneficio atribuido ala sociedad 1.258.104.000 1.582.740.000 1.341.206.000
dominante (pesetas)

Beneficio por accion (pesetas) 442 185 157
PER (1) 6,4 15,45 18,2
Capitalizacion bursétil / - 860 426
Valor neto contable (%)

(1) Lacotizacién sobrela que se hacalculado el PER hasido ladel tltimo dia de cada uno de
los gjercicios referidos (31 de diciembre de 1997, 26,6 euros; 31 de diciembre de 1998,

17,81 euros).

11.17.4 Ampliaciones de capital realizadas durante los tres altimos ejercicios
cerrados y el ejercicio corriente

Desde la Oferta Publica de Venta de Acciones de ADLFO DOMINGUEZ SA.,
realizada en Marzo de 1997, el capital social ha sido objeto de las modificaciones que a
continuacion se detallan:

a)

b)

En Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el pasado 27 de abril de
1999 se aprobd redenominar a Euros la cifra de capital social y agjustar al
céntimo més proximo el valor nominal de las acciones mediante la reduccion de
capital en la cuantia de 8.642,884 Euros (equivaentes a 1.438.055 pesetas),
destinandose a reservas y con € fin de incrementar las reservas voluntarias
mediante la disminucion del valor nominal de todas y cada una de las acciones
emitidas de la Sociedad. Dicha operacion de reduccion de capital y gjuste del
valor nominal de las acciones se llevé a cabo de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 21 y 28 de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, de Introduccion del
Euro. Como resultado de ello, la cifrade capital socia quedd fijada en 5.124.240
Euros (equivalentes a 852.601.797 pesetas), representado por 8.540.400 acciones
ordinarias a portador de 0,60 Euros de valor nominal cada una de ellas
(equivalente a 100 pesetas), segun se sefiala en el apartado 111.3.1 posterior.

La Junta General de Accionistas de ADOLFO DOMINGUEZ, en la misma
reunién (27 de abril de 1999), acordd la ampliacion del capital de la Sociedad
con cargo a reservas voluntarias por un importe de 102.484,80 euros. Como
consecuencia ello, una vez gecutado dicho acuerdo por e Consgo de
Administracion, lacifradel capital social se elevarda5.226.724,80 euros.

11.17.5 Ofertas publicas de adquisicion

No ha sido formulada ninguna Oferta Publica de Adquisicion sobre los valores de
ADOLFO DOMINGUEZ.
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11.18 PARTICIPANTES EN EL DISENO Y/O ASESORAMIENTO DE LA
EMISION

11.18.1 Enumeracién de las personas fisicas o juridicas que han participado en el
disefio y/o asesoramiento de la emision

Uria & Menéndez ha actuado como asesor legal de ADOLFO DOMINGUEZ.

11.18.2 Vinculacion o intereses econdmicos entre dichos expertos y/o asesores y la
Sociedad Emisora

D. Luis de Carlos Bertran, socio de Uria & Menéndez, es el actual Secretario no
Consgjero del Consgjo de Administracion de ADOLFO DOMINGUEZ.
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1.1

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

I11.1.1 Denominacién y domicilio social

La denominacion socia de la entidad emisora es “ADOLFO DOMINGUEZ, SA.”
(denominada en € presente Folleto “ADOLFO DOMINGUEZ” o, genéricamente, la
“Sociedad Emisora’ o la“Sociedad”), con domicilio socia en Orense, Parcela 21, calle
8 del Poligono Industrial de San Cibrao das Vifias, y Cédigo de Identificacion Fiscal
(C.I.LF.) A-32.104.226.

111.1.2 Objeto social

El objeto social de la Sociedad se contiene €l articulo 2 de los Estatutos Sociales, cuyo
tenor literal es el siguiente:

"Art.2: Objeto:

2.1. Constituye su objeto:

a)

b)

2.2.

La fabricacién, adquisicién, venta y comercializacion al por menor y por mayor,
importacion y exportacion de prendas confeccionadas, calzado, bolsos,
marroquineria, pafuelos, articulos de papeleria, de perfumeria y de bisuteria,
gafas y toda clase de complementos, asi como ropa del hogar, muebles y objetos
de decoracion.

Creacion y comercializacion de disefios, bocetos, patrones y marcas para dichos
productos.

Creacion, explotacion y gestion de tiendas y almacenes de deposito de
mercancias de todo tipo.

Prestacion de servicios administrativos y de asesoramiento, gerencia, marketing,
contabilidad, estudios y gestion de sistemas empresariales, publicidad, y
controles de calidad, normalizacion, homologacion e innovacion tecnoldgica.

Investigacion y desarrollo de nuevos productos y mejora y optimizacién de los
procesos de fabricacion, distribucion y venta en el campo textil, confeccion y
disefio.

Realizacion de cursos de perfeccionamiento tecnoldgico y prestacion de servicios
tecnoldgicos en el campo textil, confeccion y disefio.

La sociedad podra asimismo desarrollar las actividades integrantes del objeto

social total o parcialmente de modo indirecto mediante la titularidad de acciones
0 participaciones en Sociedades con objeto idéntico o analogo."
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Los sectores principales en que se encuadra la actividad de la Sociedad, segin la
Clasificacion Naciona de Actividades Econdémicas (C.N.A.E.), son e 54240, 51421 y
18821.

1.2 INFORMACIONES LEGALES

111.2.1 Constitucion, inscripcion y duracién de la sociedad emisora

1.2.1.1 Datos de constitucion e inscripcion

ADOLFO DOMINGUEZ, SA. se congtituydo € 9 de marzo de 1989 bajo la
denominacion de NUEVAS FRANQUICIAS, S.A., mediante escritura publica otorgada
ante el Notario de Orense, Don Antonio Pol Gonzdlez, con € numero 734 de su
protocolo, que fue inscrita en e Registro Mercantil de Madrid a Tomo 9595 general,
8314 de laseccion 32 del Libro de Sociedades, folio 10, Hoja nimero 88513, inscripcién
12 Tenia su domicilio socia en lacalle Agastia 74, Madrid.

1.2.1.2 Transformacién en sociedad de responsabilidad limitada

La Sociedad se transform6 en Sociedad de Responsabilidad Limitada por acuerdo de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de mayo de 1992, que fue
formalizado en escritura otorgada ante el Notario de Orense Don Antonio Pol Gonzélez
de 3 de junio de 1992, al numero 1.907 de su protocolo. En la misma fecha y Junta se
acordd e traslado a su actual domicilio social en Orense. Asi figura inscrita en el
Registro Mercantil de Orense en e Tomo 212, Folio 128 vuelto, Hoja nimero OR-
1.938, inscripcion 22

NUEVAS FRANQUICIAS, S.L. erala sociedad matriz del grupo, titular del 100% de
las acciones de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A., que a su vez era propietaria del 100%
de MIL DIECINUEVE, SA., CEDIAD, SLL.y MOLIBA, S.L., y de un 99,99% de
ADOLFO DOMINGUEZ SA.R.L., sociedad constituida en Francia, y ADOLFO
DOMINGUEZ LIMITED, sociedad constituida en el Reino Unido.

Paraelamente existia la sociedad ADOLFO DOMINGUEZ E HIJOS, SL. Esta
sociedad estaba controlada mayoritariamente por los mismos accionistas individuales de
lafamilia, aunque juridicamente no formaba parte del Grupo.

11.2.1.3 Canje de valores con ADOLFO DOMINGUEZ E HIJOS, S.L.

Los socios individuades de la familia Dominguez, tras la compra a los socios
minoritarios de ADOLFO DOMINGUEZ E HIJOS, S.L. de sus participaciones en esta
sociedad, acordaron en la Junta General y Universal celebrada el 1 de octubre de 1996
una operacién de canje de valores y consiguiente aumento de capital social, en virtud de
la cual NUEVAS FRANQUICIAS, S.L. adquirié la totalidad de las participaciones de
ADOLFO DOMINGUEZ E HIJOS, S.L. Los acuerdos fueron formalizados mediante
escritura publica otorgada € 19 de noviembre de 1996 ante el Notario de Orense Don
Antonio Pol Gonzélez, al nimero 3973 de su protocolo. Dicha escritura fue inscrita en
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el Registro Mercantil de Orense a Tomo 212, Folio 133 vuelto, Hoja nimero OR-1938,
inscripcion 52

1.2.1.4 Transformacién en Sociedad Anénima de NUEVAS FRANQUICIAS, S.L.

La sociedad matriz NUEVAS FRANQUICIAS, SL. procedié a continuacion a
transformarse de nuevo en sociedad andnima, segiin acuerdos de la Junta Genera y
Universal de socios de 3 de octubre de 1996, formalizados en escritura publica otorgada
ante el Notario de Orense Don Antonio Pol Gonzdlez €l 12 de diciembre de 1996, a
nimero 4.321 de su protocolo. Dicha escritura fue inscrita en € registro Mercantil de
Orense a Tomo 212, Folio 134, Hoja OR-1938, inscripcion 62

111.2.1.5 Fusion

En fecha 4 de noviembre de 1996, las sociedades NUEVAS FRANQUICIAS, SA.,
ADOLFO DOMINGUEZ, SA., ADOLFO DOMINGUEZ E HIJOS, S.L., CEDIAD,
S.L. y MOLIBA, S.L. acordaron su fusion por absorcion disolviéndose las sociedades
ADOLFO DOMINGUEZ, SA., ADOLFO DOMINGUEZ E HIJOS, S.L., CEDIAD,
S.L. y MOLIBA, SL., e integréndose sus patrimonios en la absorbente NUEVAS
FRANQUICIAS, S.A. No hubo oposicién a la fusion por parte de nadie. Esta fue
formalizada en escritura otorgada ante € Notario de Orense Don Antonio Pol Gonzélez
el 27 de diciembre de 1996, a numero 4.570 de su protocolo, y quedd inscrita en €l
Registro Mercantil de Orense a Tomo 212, Folio 136, Hoja OR-1938, inscripcion 72,

En la fusion, la sociedad resultante adopté € nombre de ADOLFO DOMINGUEZ,
S.A., denominacion de una de las sociedades absorbidas que se ha disuelto.

Paralelamente, la sociedad MIL DIECINUEVE, S.A., que no tenia actividades, acordo
su disolucion 'y liguidacion.

11.2.1.6 Duracioén de la Sociedad vy fecha de inicio de sus operaciones

De acuerdo con lo establecido en € articulo 4 de sus Estatutos Sociales, la Sociedad
tiene una duracion indefinida y dio comienzo a sus operaciones en la fecha de
otorgamiento de su escritura publica de constitucion.

1.2.1.7 Consulta de los Estatutos Sociales

Los Estatutos Sociales vigentes pueden ser consultados en e domicilio socia de la
Sociedad, sito en Parcela 21, calle 8, del Poligono Industrial en San Cibrao das Vifias
(32901 Orense), asi como en & Registro Mercantil de Orense y en la Comision
Nacional del Mercado de Valores. Los referidos Estatutos se adjuntan como Anexo 4
del presente Folleto.
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111.2.2 Forma juridica y legislacion especial aplicable

La Sociedad tiene forma juridica de Sociedad Anénimay se rige, en consecuencia, por
la Ley de Sociedades Andnimas, cuyo texto refundido fue aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

En lo que se refiere al régimen contable, la Sociedad esté sujeta a lo establecido en €l
Plan General de Contabilidad.

No existe una normativa especial reguladora de los sectores principales en |os que opera
la Sociedad.

111.3 INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL
111.3.1 Importe nominal suscrito y desembolsado

El capital de la Sociedad Emisora se eleva en la actualidad —antes de la gjecucion del
acuerdo de ampliacién de capital al que el presente Folleto obedece— a 5.124.240 Euros
(equivalentes a 852.601.797 pesetas), representado por 8.540.400 acciones ordinarias a
portador de 0,60 euros de valor nomina cada una de ellas (equivalente a 100 pesetas),
que se halla integramente suscrito y desembol sado.

111.3.2 Dividendos pasivos
No existen dividendos pasivos a estar todo el capital suscrito y desembol sado.
111.3.3 Clases y series de acciones

Las 8.540.400 acciones en las que se halla divido el capital social de ADOLFO
DOMINGUEZ estan integradas en una Unica clase y serie, que confieren idénticos
derechos econdmicos y politicos a sus titulares.

L as acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, siendo el Servicio
de Compensacion y Liquidacion de Vaores, SA., con domicilio en Madrid, calle
Orense 34, la entidad encargada de lallevanza de su registro contable.

111.3.4 Evolucion del capital social en los ultimos tres afios

Desde la Oferta Publice de Venta de Acciones de ADOLFO DOMINGUEZ SA.,
realizada en Marzo de 1997 y hasta la fecha, el capital social ha sido objeto de las
modificaciones que a continuacién se detallan:

a) En Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el pasado 27 de abril de
1999 se aprobd redenominar a euros la cifra de capital socia y gjustar a céntimo
mas proximo el valor nominal de las acciones mediante la reduccién de capital
en la cuantia de 8.642,884 euros (equivalentes a 1.438.055 pesetas),
destinandose a reservas y con € fin de incrementar las reservas voluntarias
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mediante la disminucion del valor nomina de todas y cada una de las acciones
emitidas de la sociedad. Dicha operacion de reduccion de capital y gjuste del
valor nominal de las acciones se llevé a cabo de conformidad con o dispuesto en
los articulos 21 y 28 de la Ley 46/1998, de 17 de diciembre, de Introduccion del
Euro. Como resultado de €ello, |a cifra de capital socia quedé fijada en 5.124.240
euros (equivalentes a 852.601.797 pesetas), representado por 8.540.400 acciones
ordinarias a portador de 0,60 euros de valor nominal cada una de ellas
(equivalente a 100 pesetas), segun ha quedado dicho en e apartado 111.3.1
anterior. El referido acuerdo de redenominacion y gjuste del valor nominal de las
acciones fue objeto de elevacion a escritura publica el pasado 10 de junio de
1999, ante el Notario de Orense Don Antonio Pol Gonzélez (con € nimero 529
de su protocolo), que causd lainscripcion 142 en el Registro Mercantil de Orense
en la correspondiente hojaregistral de la Sociedad.

b) Esta pendiente de gecucion, obviamente, €l acuerdo de ampliacién de capital
liberada con cargo a reservas voluntarias por un importe de 102.484,80 euros
aprobado en la Junta General de la Sociedad de 27 de abril de 1999 y que una
vez gecutado, elevaralacifrade capital social a’5.226.724,8 euros.

111.3.5 Emisiones de obligaciones convertibles, canjeables o con warrants

En la fecha de redaccién del presente Folleto, no existe emision alguna de obligaciones
convertibles, canjeables o con warrants de ADOLFO DOMINGUEZ.

111.3.6 Titulos que representen ventajas atribuidas a promotores y fundadores y
bonos de disfrute

No existen ventgjas de ninguna clase atribuidas a los fundadores o promotores de la
Sociedad, ni bonos de disfrute.

111.3.7 Capital autorizado

No existe capital autorizado ni autorizacion de la Junta General para emitir obligaciones
convertibles, canjeables, o "warrants".

111.3.8 Condiciones estatutarias de las modificaciones de capital

L as condiciones establecidas en |os Estatutos para las modificaciones de capital son las
legalmente establecidas por la Ley de Sociedades Anénimas, sin ninguna modificacion,
tal como se recoge en e articulo 14 de los Estatutos Sociales, que se transcribe a
continuacion:

«Art.14: Constitucion: Supuestos especiales:
Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la disminucidn del capital, la transformacion,

fusion, escision, disolucion y liquidacion de la sociedad y nombrar administradores, y
en general, cualquier modificacion de los estatutos sociales, serd necesaria, en primera
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convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos el 50% del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera necesaria la concurrencia del 25% de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con
derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado anterior s6lo podran
adoptarse validamente con el voto favorable de dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.»

I11.4 CARTERA DE ACCIONES PROPIAS

A lafechade elaboracion del presente Folleto, la Sociedad Emisora no tiene, ni por si ni
através de sus sociedades filiales, acciones propias en cartera.

Tampoco ha tenido en ningln momento, ni directamente ni a través de sus sociedades
filiales, acciones propias durante los gercicios de 1998 ni |a parte transcurrida hasta la
fecha de 1999.

No obstante, la Junta General Ordinaria de la Sociedad, en la reunién de 27 de abril de
1999, autorizé a Consgjo de Administracion a proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas bajo las siguientes condiciones:

1. Modaidades: por compraventa, permuta, donacion, adjudicacion o dacién
en pago, Y, en general. por cualquier otra modalidad de adquisicion atitulo
oneroso de acciones en circulacién e integramente desembol sadas.

2. Numero maximo de acciones adquirible: hasta el limite del 5% del capital
social.

3. Precios maximos 'y minimos: €l precio no serd superior ni inferior a 5% de
la dltima cotizacién de cierre de las acciones de la Sociedad cotizadas en
Bolsa

4. Duracion de la autorizacion: 18 meses contados desde el 27 de abril de
1999, fecha de adopcién del acuerdo en cuestion.

Las acciones asi adquiridas no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el
de voto, atribuyéndose proporcionalmente a resto de las acciones los derechos
econémicos que les correspondan de acuerdo con lo establecido en el articulo 79
delaLey de Sociedades Anénimas.
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111.5 BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION DE LOS TRES ULTIMOS
EJERCICIOS

Ver punto 11.17.3.

111.6 GRUPO DE SOCIEDADES

111.6.1 Grupo ADOLFO DOMINGUEZ

ADOLFO DOMINGUEZ, SA. es la sociedad resultante de un proceso de
reestructuracion interna que tuvo lugar en el Gltimo semestre de 1996, y que ha supuesto
gue la situacién actual del Grupo ADOLFO DOMINGUEZ sea la que se recoge en €l
apartado 111.2.1 de este Folleto.

111.6.2 Filiales de ADOLFO DOMINGUEZ

El Grupo ADOLFO DOMINGUEZ responde a siguiente organigrama:

ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

| | | |
ADOLFO ADOLFO ADOLFO ADOLFO
DOMINGUEZ, LTD DOMINGUEZ DOMINGUEZ DOMINGUEZ
BELGIQUE, SA. | (LUXEMBOURG), SA.| PORTUGAL-MODA,
(99.99%) LTD
(99 %) (96,3%*)
(55%)

ANO DE ADOLFO ADOLFO ADOLFO TEMOS
BENSSL. DOMINGUEZ, DOMINGUEZ DOMINGUEZ  TEMPO, SA.
SARL. ARGENTINA, SA. JAPAN
(50%) COMPANY., LTD (51%)

(100%) (99,9%)
(100%)

* El resto del capital social estitularidad de ADOLFO DOMINGUEZ, SA.R.L.

ADOLFO DOMINGUEZ, SA. tienelas siguientesfiliaes:

111.6.2.1 ADOLFO DOMINGUEZ, S.AR.L.

Es una sociedad de responsabilidad limitada (““Société a Responsabilité Limitée™) con
domicilio socia en 4 Place dela Madeleine, 75001 Paris (Francia).

Su objeto socia es e comercio al por menor de ropa de hombre, mujer y nifio y todo
tipo de accesorios, asi como todo tipo de operaciones comerciales, financieras,
mobiliarias o inmobiliarias que pudiesen relacionarse directa o indirectamente al objeto
social y atodos |os objetos similares 0 conexos. La participacion de la sociedad en todas
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las sociedades 0 empresas creadas 0 de nueva creacion podra relacionarse directa o
indirectamente a objeto social o todos los objetos similares o conexos.

Su capital social actual es de 28.450.000 francos franceses, dividido en 130.000
acciones de cien francos de valor nominal cada unade dllas.

Esta participada en un 100% por ADOLFO DOMINGUEZ, SA.

Esta inscrita en € Registro de Sociedades (“Registre de Commerce™) de Paris con €l
nimero B-332 290 592.

111.6.2.2. ADOLFO DOMINGUEZ, LTD.

ADOLFO DOMINGUEZ, LTD. es una sociedad de responsabilidad limitada
constituida de conformidad con lalegislacion del Reino Unido y con domicilio social en
15 Endell Street, WC2H 9BJ Londres (Reino Unido).

Su objeto socia es el comercio a por menor de ropa de hombre, mujer y nifio y de todo
tipo de accesorios, asi como todo tipo de operaciones comerciales, financieras,
mobiliarias o inmobiliarias que pudiesen relacionarse directa o indirectamente con €l
objeto social, y a todos los objetos similares 0 conexos a cualquier otro negocio o
actividad de licito comercio.

Su capital socia actual, tras el dltimo aumento de capital realizado €l 30 de diciembre
de 1997 es 2.260.000 libras esterlinas dividido en 2.260.000 acciones de una libra de
valor nominal cadaunade €ellas.

Esta participada en un 99,99% por ADOLFO DOMINGUEZ, S.A., siendo el accionista
minoritario titular de una accién Don Adolfo Dominguez Fernandez.

Esta inscrita en el Registro de Sociedades (“Companies House”) de Londres con el
ndmero 1659266.

111.6.2.3 ADOLFO DOMINGUEZ BELGIQUE, SOCIETE ANONYME

Es una sociedad anénima con domicilio social en 78 Avenue Louise, 10050 Bruselas
(Bélgica).

Su actividad consiste en la explotacion de la tienda sita en Bruselas, Avenue Louise 78,
asi como todas aquellas tiendas que en el futuro se abran en esta ciudad.

Su capital socia actual, tras el aumento de capital realizado el 19 de diciembre de 1996
es de 43.800.000 francos belgas, dividido en 43.800 acciones de 100 francos belgas de
valor nominal cada unade ellas.

Esta participada en un 99% por ADOLFO DOMINGUEZ, SA. y en un 1% por
ADOLFO DOMINGUEZ, SA.R.L.

Capitulo 111 - Pagina 10



111.6.2.4 ADOLFO DOMINGUEZ LUXEMBOURG, S.A.

Es una sociedad an6nima (““Société Anonyme’) con domicilio social en 23 Rue
Aldringen L-1118 Luxemburgo.

Su actividad consiste en la explotacion de la tienda sita en 36 Rue du Curé L-1118
Luxemburgo, asi como todas aquellas tiendas ADOLFO DOMINGUEZ que en €l futuro
se abran en esta ciudad.

Su capital social actual, es de 25.000.000 francos luxemburgueses, dividido en 10.000
acciones de 2.500 francos luxemburgueses de valor nominal cada una de ellas.

Esta participada en un 100% por ADOLFO DOMINGUEZ, SA.

111.6.2.5 ADOLFO DOMINGUEZ PORTUGAL-MODA, LTD.

Es una sociedad anénima con domicilio social en Avda. Cidade de Luanda, 10-1°,
Freguesia de Santa Mariados Olivais, Lisboa.

Su actividad consiste en la explotacion de las tiendas del &rea metropolitana de Lisboay
de Aveiro.

Su capital socia actua es de 30.000.000 escudos portugueses, dividido en dos
participaciones o cuotas, la primera de ellas con un valor de 16.500.000 escudos,
titularidad de ADOLFO DOMINGUEZ, SA., y la segunda, por valor de 13.500.000
escudos, titularidad de José Vézquez Consultores, Lda. En consecuencia, dicha sociedad
esta participada en un 55% por ADOLFO DOMINGUEZ, SA.

111.6.2.6 ADOLFO DOMINGUEZ ARGENTINA, S.A.

Es una sociedad anénima con domicilio social en Pedro Ignacio Rivera, 2933 -Buenos
Aires.

Su actividad consiste en la explotacion de las tiendas sita en las galerias comerciales
Patio Bullrich y Unicenter, asi como todas aquellas tiendas ADOLFO DOMINGUEZ
que en el futuro se abran en esta ciudad.

Su capital social actual es de 1.115.000 dolares americanos, dividido en 1.115.000
acciones de 1 délar de valor nominal cada unade ellas.

Estéa participada en un 100% por ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

111.6.2.7 ADOLFO DOMINGUEZ JAPAN COMPANY LIMITED

Es una sociedad de responsabilidad limitada con domicilio social en 153-18 Seimocho
Soka-shi Saitama Ken Tokyo.
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Su actividad consiste en la explotacion de las tiendas de SHIN-KOBE, SHINJUKU,
TAKANAWA, HONMUKU, KASHIWA, SAPPORO, TAMAGAWA y HARAJUKU,
hasta ahora explotadas por la Sociedad TAKA-Q. Paratal fin, ADOLFO DOMINGUEZ
JAPAN COMPANY LIMITED ha suscrito con TAKA-Q Co LTD., anterior titular de
los activos y licenciatario de ADOLFO DOMINGUEZ en Japén, un acuerdo de cesion
de activos (compra de instalaciones y mobiliario de las tiendas) y nuevos contratos de
arrendamiento de local de negocio. No obstante, en e caso de HARAJUKU, la
Sociedad ha acordado subarrendar a TAKA-Q el local, sin cederse activo alguno a
ADOLFO DOMINGUEZ JAPAN COMPANY LIMITED.

Su capital social actual es de 207.800.000 yenes, dividido en 4.156 acciones de 50.000
yenes de valor nominal cadaunadeellas.

Estéa participada en un 100% por ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

111.6.2.8. TEMOS TEMPO S.L.

Es una sociedad limitada con domicilio social en San Cibrao das Vifas, Poligono
Industrial San Cibrao das Vifias, Calle 8, Parcela 21.

Su actividad consiste en e disefio, la fabricacion y comerciaizacion de relojes de
pulsera para caballero y sefiora.

Su capital socia actual es de 120.203 Euros, dividido en 120.203 participaciones de 1
Euro de valor nominal cada unade ellas.

Estéa participada en un 51% por ADOLFO DOMINGUEZ, SA.

111.6.3.SOCIEDAD PARTICIPADA

111.6.3.1 ANO DE BENS S.L.

Es una sociedad limitada con domicilio social en Ourense, Carretera del Serminario, n®
10, 1°A.

Su actividad consiste en lacomercializacion a por menor de prendas de vestir.

Su capital socia actual es de 500.000 pesetas, dividido en 500 participaciones de 1.000
pesetas de valor nominal cada unade ellas.

Esta participada en un 50% por ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

Se incluye a continuacion un cuadro informativo sobre las sociedades del Grupo
ADOLFO DOMINGUEZ con indicacién de su domicilio social, actividad principal,
fraccion del capital poseida por lamatriz, capital social, reservas, resultado e importe de
los dividendos percibidos en € Ultimo gercicio y valor contable en libros de la
participacion (todos |os datos vienen referidos al 31 de diciembre de 1998).
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Borrador U&M 01.12..99

SOCIEDADES DOMICILIO ACTIVIDAD METODO % PARTICIPACION TITULARIDAD | DATOS CONTABLES | VALOR TEORICO VALOR NETO EN
PARTICIPADAS SOCIAL PRINCIPAL DE DIRECTA/INDIRECTA/TOTAL INDIRECTA | CAPIT/RESV/RESULT PARTICIP. LIBROS DE LA
CONSOLIDACION (miles de pesetas) (PATRIMONIO MATRIZ
NETO) (miles de pesetas)
(miles de pesetas)
Adolfo Dominguez, |4 Placedela explotacion de Globa 100% 100% Capital: 721.634 204.821 709.457
SARL. Madeleine, 75001 tiendas Reservas: (273.005)
Paris (Francia) Resultados: (243.808)
Adolfo Dominguez | 5 Endell Street, explotacion de Global 99,99% 99,99% Capital: 533.037 252.534 511.954
Ltd. WC2H 9BJLondres | tiendas Reservas: (184.688)
(Reino Unido) Resultados: (95.815)
Adolfo Dominguez | 78 Avenue Louise, explotacion de Globa 99% 1% 100% Adolfo Capital: 180.657 83.411 178.226
Belgique, S.A. 10050 Bruselas tienda Dominguez, Reservas: (49.508)
(Bélgica) SARL. Resultados: (47.738)
Adolfo Dominguez | 23 Rue Aldringen, explotacion de Global 96,3% 3, 7% 100% Adolfo Capital: 103.115 57.071 99.457
Luxembourg, S.A. L-1118, Luxemburgo | tiendas Dominguez, Reservas: (12.981)
SARL. Resultados: (33.063)
Adolfo Dominguez | Avda. Cidade de Global 55% 55% Capital: 24.898 (39.507) 13.707
Portugal-Moda, Ltd. | Luanda 10, 1° Reservas: (21.519)
Freguesiade Sta. Resultados: (42.886)
Mariadelos Olivais,
Lisboa
Adolfo Dominguez | Pedro Ignacio Rivera | explotacion de Global 99,9% 99,9% Capital: 256.693 154.697 161.498
Argentina, S.A. 2933, Buenos Aires | tiendas Reservas: (36.023)
Resultados:. (65.973)
Adolfo Dominguez- | 153-18 Seimocho explotacion de Globa 100% 100% Capital: 433.751 467.525 329.880
Japan Corporation Soka-shi Saitama tiendas Reservas: 12.850
Ltd. Ken, Tokyo Resultados; 20.924
Temos Tempo S.L. Poligo Industrial San | Comercio Menor Globa 51% 51% Capital: 20.000
Cibrao das Vifias, de Relojes
Cadle 8, Parcela21
San Cibrao das Vifias
AnodeBensS.L. Carreteradel Comercio Menor Globa 50% 50% Capital: 500
Seminario, n°10, 1°A | prendas de vestir Resultados: (14.463)
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V.1 ANTECEDENTES
IV.1.1 El segmento medio-alto en el sector de la moda en Espafia

Espafia ha sido un pais con una larga tradicion dentro de la industria de la moda, dedicado
casi exclusivamente al mercado interior. La estructura de la industria se ha basado en un
modelo tradicional de empresas manufactureras, distribucion a través de agentes
intermediarios y venta final a través de un comercio minorista compuesto por una multitud
de pequefas tiendas independientes, que comercializan una amplia gama de marcas (las
denominadas “tiendas multimarca”).

La operativa tradicional del sector se fundamenta en el disefio de una coleccion completa
por los fabricantes, que es presentada a los agentes. En funcion de los pedidos recibidos de
éstos, las compaiiias fabrican la coleccion. El intermediario procede a vender la coleccion
entre las tiendas multimarca. Existe a lo largo del proceso el riesgo inherente de que una
proporcion significativa de las prendas adquiridas no concuerden con las preferencias del
consumidor durante la temporada. Por esto, la flexibilidad, en todos los aspectos, es una
cualidad primordial para mantener una posicion destacada en el mercado.

Empresas pertenecientes al grupo medio-bajo del sector moda de reconocido éxito, tales
como The Gap Inc. y Next plc. en el mercado internacional e Inditex S.A. en el mercado
nacional, han adoptado un novedoso modelo de fabricacion y distribucion, que implica una
ruptura con el sistema tradicional anteriormente descrito. Este modelo integra dentro de la
misma empresa las funciones de disefo, fabricacion y distribucion -a través de
establecimientos propios, eliminando a los agentes intermediarios-. Como consecuencia de
este sistema la coleccion adquiere una naturaleza dinamica, de manera que evoluciona
durante la temporada, permitiendo asi una mayor flexibilidad en el disefio y la produccion
en razon de las preferencias del mercado.

ADOLFO DOMINGUEZ ha aplicado al segmento medio-alto de la moda este modelo con
probado éxito, experimentando desde su implantacion una positiva evolucion en sus
principales indicadores financieros:

1994 1999 (130.09)
(millones de pesetas) (millones de pesetas)
Cifra de Negocio 4.365 11.216
Margen Bruto 39 % 52,5 %
Beneficio neto 327 728

Con excepcion de los acuerdos con los licenciatarios y de los ingresos procedentes de la
venta de AD Basico (partidas que en total representan un 13,1 % de las ventas de la
Compaiiia a 30.09.99 ), las ventas de ADOLFO DOMINGUEZ se dirigen al cliente

minorista, por lo que las perspectivas de venta son dependientes del entorno econémico.
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IV.1.2  Evolucion histérica de ADOLFO DOMINGUEZ

Se omite la explicacion sobre origenes de la Compaifiia y diversas etapas previas a la Oferta
Publica de Venta de 1997 por encontrarse esta ya incluida en el Folleto Informativo de ésta.

La expansion internacional (1997-1999).

La salida de los hermanos Dominguez del accionariado de la empresa determiné que ésta
se fijara nuevos objetivos estratégicos. Alcanzados importantes niveles de presencia en el
mercado nacional, la internacionalizacion se presentaba como el gran reto de la Compafia.

Ya en 1997, se alcanz6 un importante acuerdo con los grandes almacenes mexicanos
Palacio del Hierro que supuso la apertura en régimen de franquicia de diez espacios

comerciales en cinco distritos de la capital federal, a los que siguieron dos mas en 1998 y

una tienda en la Calle Mazarick en 1998, totalizando asi trece puntos de venta.

La experiencia mejicana no fue la Unica en territorio latinoamericano. ADOLFO
DOMINGUEZ lleg6 a Argentina en 1998 implantandose en dos de los principales centros
comerciales bonaerenses (Patio Bulrich -2 locales- y Unicenter); ademas, la calle Arenales
cuenta con una tienda ADOLFO DOMINGUEZ desde septiembre de 1999, con lo que el
namero de puntos de venta se eleva ya a 4.

En ese mismo afo se cerré el acuerdo de compra de activos a la licenciataria japonesa de
las nueve tiendas mas rentables sobre suelo nipon. Esta operacién supuso que el negocio
en Japon pasase a ser gestionado de forma directa por ADOLFO DOMINGUEZ S.A., tras
doce afios de gestion ejercida a través del licenciatario.

Este bienio vio como el mayor esfuerzo inversor se realizé en la Europa francéfona
(Francia, Bélgica y Luxemburgo).

Asi, ya en 1997 Toulouse, Bruselas y Paris (2) vieron nuevas tiendas, pero en 1998 el
namero de aperturas se elevo a 6 (Amberes, Burdeos, Paris, Nancy, Grenoble y Metz).
Luxemburgo, Estrasburgo y Montpellier abrieron sus tiendas en 1999.

En la Europa sajona, ADOLFO DOMINGUEZ incrementé su presencia con las aperturas
en 1998 de dos nuevas tiendas en Londres, en el barrio de Covent Garden y en la conocida
y céntrica calle londinense de Regent Street. Manchester abrié también su tienda en 1998.

Portugal vio también un importante desarrollo en este ciclo. A la reducida presencia de la
tienda de Oporto en Centro Comercial Peninsula, se sumaron nuevas tiendas en Lisboa
(Atrium Saldanha), Aveiro y Cascais. Oporto vio una segunda tienda en el Centro
Comercial Via Caterina. En abril de 1999 se inauguré la segunda tienda en Lisboa. La
céntrica Avenida de la Liberdade en Lisboa acogera en otofio de 1999 otra de las tiendas
emblematicas del grupo.

Todo este esfuerzo expansionista ha dejado por el momento en 48 el nimero de tiendas que
la Compafiia mantiene abiertas fuera de nuestras fronteras.
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V.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR
IV.2.1 Principales magnitudes del Emisor

Con el objeto de ofrecer una mejor comprension del presente apartado, se exponen a
continuacion las principales magnitudes operativas y financieras de ADOLFO
DOMINGUEZ. Los datos de las tablas subsiguientes del presente capitulo proceden de los
estados consolidados elaborados por Arthur Andersen y que se adjuntan como anexo. Un
mayor detalle de la elaboracion de los estados financieros se facilita en el Capitulo V.

TABLA V.1

DATOS SELECCIONADOS DEL GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ
RESULTADOS
(En Millones de Pesetas)

RESULTADOS [1999 (30.09] 1998 | 1997 1996

+ Ingresos totales 11.216 11.996 9.801 8.005
- Aprovisionamientos -7.647 -7.724 -5.712 -4.761
- Gastos de personal -1.978 -2.039 -1.622 -1.098
- Amortizaciones y Provisiones -503 -477 -307 -324
= Resultados de Explotacion 1.084 1.756 2.160 1.822
+/- Resultados financieros -37 -49 -68 -76
+/- Amortizacién fondo consolid. 0 -7 -4

= Resultado Actividades Ordinarias 1.051 1.70(¢ 2.089 1.744
+/- Resultados extraordinarios -14 59 72 23
- Impuesto de Sociedades -309 -427 -577 -515
= Resultado del Ejercicio 728 1.331 1.582 1.254
+/- Result. Atribuidos a sdad. E=xternos 13 9

= Result. Atribuidos a sdad. Dorninante 741 1.34¢ 1.582 1.254
Plantilla Media 792 706 547 420
Resultado Explotacién/Cifra Negocios 9,7% 14,409 22% 22,809

Resultado Ordinario/Cifra de Megocios 9,4% 13,909 21,309 21,809

Resultado del Ejercicio/Cifra de Negocid 6,6% 11% 16,149 15,709
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TABLAIV.2

DATOS SELECCIONADOS DEL GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ
BALANCE
(En Millones de Pesetas)

BALANCE | 30.09.99 | 1998 | 1997 1996
Inmovilizado Inmaterial y Gtos. Establec 851 861 369 236
Inmovilizado Material 4.942 4.733 3.390 2.420
Inmovilizado Financiero 477 374 57 23
Inmovilizado Total 6.27(¢ 5.968 3.816 2.679
Fondo de Comercio / Dif. Negativa 21 12 0
Consol.

Gtos. Distribuir Varios Ejercicios 175 194 57 75
Existencias 3.245 3.440 2.771 2.070
Deudores 1.915 1.429 1.047 695
Acciones Propias a Cort 818 407 521
Plazo

Invers. Financieras Tempor. y Tesorerig 322 35 14 2
Activo circulante 5.482 5.722 4.239 3.287
ACTIVO=PASIVO 11.927 11.904 8.123 6.04(Q
Fondos Propios 6.354 5.732 4.390 2.808
Socios Externos 13 9 0 0
Ingresos a Distribuir 26 28 26| 16
Provisiones Riesgos y 63 60 60, 60,
Gastos

Deudas con Entidades cle Créditos 1.772 2.335 978 613
Otras Deudas a Largo 378 46 20 7
Plazo

Acreedores a Largo 2.170 2.381 998 620
Plazo

Acreedores a corto 3.301 3.702 2.64¢9 2.55]
plazo

Endeudamiento 2.629 2.895 1.295 811
financiero bruto

Fondo Maniobra Financiero (sin stocks) -1.063 -1.42(Q -1.181 -1.335
Activo Circulante/Pasivao circulante 1,66 1,50 1,60 1,30
Endeud. Financiero/Fondos propios 41,379 50,509 29,509 28,889
Endeud. Financiero/Deudas totales 48,059 47,609 35,509 25,609
Deudas Totales/Tctal 45,879 519% 44,909 52,509
Pasivo
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IV.2.2 Actividades

Aunque el aumento de la cifra de negocios sigue una evolucion ascendente en los tres
ultimos ejercicios, la cuenta de resultados de ADOLFO DOMINGUEZ S.A. muestra un
empeoramiento en magnitudes tales como margenes y rentabilidad. Para analizar lo que en
principio puede parecer una contradiccion debemos examinar, en primer lugar, la naturaleza
del crecimiento de ventas de la compaiiia. Durante los afios 1998 y 1999 se ha producido
un deterioro en los niveles de venta comparable en tienda ya existente, lo que se denomina
“like for like “. A 30 de Septiembre de 1999, este ratio es de ventas comparables es 0, lo
que equivale a decir que las tiendas con antigiiedad superior a un afio venden lo mismo que
a la misma fecha del afio anterior. Esto indica que el crecimiento durante el ejercicio de
1999 provino de las nuevas incorporaciones a la red y del crecimiento de la linea
DOMINGUEZ BASICO, y no por una mejora de los ratios de venta de tiendas ya
existentes.

Varios motivos inciden en el caracter negativo del dato de comparables, a pesar de lo
positivo de su evolucidn durante el ejercicio:

- Aumento de la competencia en el segmento de mercado al que se dirijen las colecciones
de Adolfo Dominguez.

- Apertura de nuevos puntos de venta en ciudades que ya contaban con otro existente,
produciéndose cierto efecto de canibalizacion.

- Menores ventas de ADOLFO DOMINGUEZ Hombre que, en su conjunto no es capaz
de mantener el ritmo de crecimiento de la coleccion Mujer. En términos comparables,
la coleccion Hombre facturé un 10% menos que en 1997, mientras que Mujer
incremento la venta en un 3%.

Respecto al ejercicio 1999, la tendencia se ha mantenido, aunque a 30 de Septiembre se
nota una clara recuperacion desde el —11% de venta comparable alcanzado en Enero, a un
0% acumulado a dicha fecha.

Por meses, la evolucion del Like-for-like acumulado desde el 1 de Enero, ha sido la
siguiente:

Enero ler trimestre 2% Trimestre 3er trimestre 30.09.99

-11 -5 -4 0 0

Unas cifras de ventas anodinas durante las rebajas del mes de enero acarraron un
comportamiento negativo en cifras de comparables, que se han comenzado a corregir en el
tercer trimestre. Esta disminucion fue debida a las mismas causas comentadas arriba.

El incremento absoluto en ventas a 30.09.99 es de un 28,2% que responde, como en el

ejercicio anterior, a un aumento de ventas de la linea Basico ( incluyéndose su aportacion
de ventas en el Reino Unido ), mayores ingresos en concepto de royalties e ingresos por
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apertura de nuevos establecimientos comerciales. A esta tendencia de crecimiento se suma
la estabilizacion del comparable anual acumulado en el mes de Septiembre.

La estructura de tiendas propias Vs tiendas en régimen de franquicia ha variado
significativamente desde la OPV:

30.09.99 31/12/98 31/12/97

Tdas propias / total | 83/141 — 58,80 % 74/135 - 54,8 % 38/120-31,6 %

Franquicias / total 58/141 -41.13 % 61/135-45,2 % 57/120 - 68,4 %

Extranjero / total 46/141 — 32,62 % 45/135 - 33,3 % 43/120 - 35,8 %

Extr. Propia/total | 38/141 —26,70 % 32/135-23,7% 08/120 — 06,6 %o

La estrategia de expansion en el extranjero ha supuesto un aumento de los puntos de venta
con tienda propia. Estas tiendas soportan unos gastos de explotacion mayores y cuentan con
un periodo de maduracion mas elevado que las tiendas en Espafia. Todo esto supone un
deterioro del margen de explotacion que es menor que cuando el grupo se componia
mayoritariamente por tiendas franquiciadas y licencias (caso de Japon). A la hora de
realizar comparaciones, la estructura de la red de tiendas ADOLFO DOMINGUEZ de 1997
difiere, por tanto, de la actual en la composicion de su estructura de costes.

Una politica activa de aumento de calidad en producto de hombre, trajo consigo el
empeoramiento del margen bruto, pasando de niveles en 1997 del 57,16 % a un 54,5% a
finales de 1998. Actualmente la recuperacion del margen bruto es una prioridad para la
empresa, situandose éste en un 51,8% en Septiembre, 2 puntos por encima del margen a 30
de Septiembre de 1998.

IV.2.3 Lineas de producto

ADOLFO DOMINGUEZ disefia, fabrica y distribuye lineas completas de vestir, accesorios

y complementos para hombre y mujer, asi como una variedad de articulos de gama medio-
alta, enmarcados dentro de un estilo propio. La estrategia de la Compaiiia se fundamenta
en ofrecer articulos de alta calidad tanto en los tejidos como en el acabado, a precios muy
atractivos.

ADOLFO DOMINGUEZ comercializa tres lineas de producto en dos temporadas
(primavera-verano y otofio-invierno):

- Adolfo Dominguez Hombre
- Adolfo Dominguez Mujer
- Dominguez Basico

Otras Lineas de Producto

ADOLFO DOMINGUEZ tiene suscrito un acuerdo de licencia con la sociedad espafiola
MYRURGIA, S.A. para la produccion y comercializacion de perfumes de hombre y mujer.
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Otros acuerdos de licencia en vigor son:

- Fabricacién y venta de gafas de sol y monturas oOpticas ( Licenciatario.- KADIMA ).
- Fabricacion y venta de marca “ U “ ( Licenciatario.- JEANTEX)

- Fabricacion y venta de articulos de lenceria ( Licenciatario.- CANAT )

- Fabricacién y venta de articulos de piel ( Licenciatario.- MCM )

A lo largo de 1999 se ha dado inicio a la comercializacion de los relojes de pulsera
ADOLFO DOMINGUEZ. Para ello, se ha constituido una sociedad mercantil (TEMOS
TEMPO S.L.) participada al 51% por ADOLFO DOMINGUEZ S.A. y al 49% por
DUPLEX CREATIVOS S.A., empresa distribuidora especializada en el sector.

IV.2.4  Proceso productivo

El proceso productivo y comercial de ADOLFO DOMINGUEZ engloba una serie de
actividades principales comunes a la industria de la moda:

- Disefio

- Compras

- Fabricacion: Propia y Subcontratada

- Control de Calidad

- Sistema de Distribucion y Gestion de las Colecciones: Informacion y Control
- Politica de Comunicacion

IV.2.4.1 Diseiio

El disefio es uno de los pilares esenciales de ADOLFO DOMINGUEZ, vehiculo principal
que define el estilo y la marca. Cada prenda y articulo es disefiado en su totalidad por
ADOLFO DOMINGUEZ y es exclusivo de la Compafiia, de forma que refleja la imagen
asociada al estilo y la marca.

El disefio es realizado por los Equipos de Producto de Hombre y de Muijer, constituidos
cada uno de ellos por seis miembros y que operan independientemente, coordinados por el
disefiador Adolfo Dominguez.

IV.2.4.2 Compras

Los Equipos de Producto, sobre la base de la informacién recopilada en las Ferias
Internacionales de Telas y a la estimacion de ventas, determinan, aproximadamente siete
meses antes del inicio de la temporada, las cantidades de materiales que se requeriran para
producir la coleccion. El Equipo de Producto negocia las condiciones de precio y plazo de
entrega.

ADOLFO DOMINGUEZ opera con proveedores internacionales de telas, localizados
principalmente en ltalia, con los cuales ha establecido unas relaciones muy flexibles -sin
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vinculos a largo plazo- y un elevado poder de negociacion. La seleccion de los mismos se
realiza cada temporada basandose en criterios de calidad, precio y servicio.

IV.2.4.3 Fabricacion: propia y subcontratada

Dentro del proceso productivo cabe distinguir las siguientes fases: Corte, Hechuras,
Planchado y Acabado.

ADOLFO DOMINGUEZ subcontrata en torno a un 75% de la produccion total,
fundamentalmente a 50 talleres independientes de costura en Galicia y en el norte de
Portugal. ADOLFO DOMINGUEZ posee unas relaciones excelentes y flexibles -sin
vinculos a largo plazo- con estos talleres, que realizan o pueden llega a realizar para la
Compaifiia, dependiendo de su tamafio y grado de experiencia, todas las actividades de la
cadena fabril. La contratacion con los talleres se lleva a cabo segun practicas de mercado
en la mas estricta sujecion a la legislacion vigente tanto en materia laboral como fiscal.

Recientemente la compafiia ha experimentado la deslocalizacién de parte de su produccion
derivando hacia paises del lejano oriente.

La Compaiiia entiende que esta tendencia, comun entre otras empresas internacionales del
sector, se consolidara, ganando paulatinamente peso la produccion en Asia frente a la total.
TABLA IV.5

Distribucion de la produccion de las diferentes fases del proceso productivo
(En Porcentaje)

30.09.99
Propio 85%
CORTE Subcontratado 15%
Propio 25%
HECHURAS |Subcontratado 75%
Propio 90%
ACABADO |Subcontratado 10%

IV.2.4.4 Control de calidad

La funcion de control de calidad se realiza a lo largo de todo el proceso productivo. Cabe
mencionar el esfuerzo particular en tres momentos concretos: seleccion de telas, fabricacion
y acabados.
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IV.2.4.5 Sistema de distribucion y gestion de las colecciones. Informacién y control

Los Equipos de Producto de ADOLFO DOMINGUEZ determinan la distribucion de los
productos a la red de las tiendas propias y franquiciadas, en funcién de la superficie de
venta de cada una de ellas y de ventas historicas.

IV.2.4.6 Politica de comunicaciéon

ADOLFO DOMINGUEZ tiene establecida una clara politica de comunicacion acorde con
la filosofia de la marca, que puede ser dividida en dos areas diferenciadas: personalizada
y masiva.

Comunicacion Personalizada
Esta se basa en el producto y en la tienda como herramientas publicitarias.

La Compaiiia invierte un presupuesto modesto en publicidad en medios de comunicacion,
gue se concentra en anuncios en prensa nacional y local al inicio de las temporadas y
durante el periodo de promociones. Asimismo, a través de la extensa red de tiendas
ADOLFO DOMINGUE?Z realiza un seguimiento continuo de sus mas de 100.000 clientes,
enviandoles cartas personalizadas de forma regular en las que anuncia eventos especificos
y promociones.

La tienda de Paris, situada en la Plaza de la Madeleine, tiene un efecto adicional
publicitario por el prestigio que otorga un establecimiento con una superficie de venta de
aproximadamente 1.050 metros cuadrados en la capital de la moda.

El gasto en publicidad medio de los tres ultimos ejercicios es del 1.6% de las ventas.

Comunicacion Masiva
La empresa esta presente asimismo en television, prensay radio a través de las camparfas
publicitarias realizadas y soportadas por la sociedad MYRURGIA, S.A., sobre la base del

acuerdo de licencia para perfumes y colonias bajo la marca ADOLFO DOMINGUEZ.

Recientemente la empresa, a traves de la intervencidon publicitaria de su Presidente, ha
participado en una campania televisiva de gran impacto en colaboracion con TELEFONICA.

IV.2.5 Distribucion de los Productos

ADOLFO DOMINGUEZ cuenta para la distribucion de sus productos con una extensa red
de 141 tiendas (propias y franquiciadas), de las cuales 95 estan localizadas en Espafia, 8 en
Japodn, 27 en Europa [Paris (5), Londres (3), Lisboa (2), Bruselas (1)] 10 en Hispanoamérica
y 1 en el Sudeste Asiatico (Chil. Estos datos son los de cierre de tercer trimestre de 1999.

Se encuentran ya contratadas y en fase de obra, con prevision de apertura para este
ejercicio, las tiendas de Lisboa (Avda de Liberdade), Mahon y San Cugat.
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En funcidn de su titularidad, la red de tiendas se divide en 83 tiendas propias y 58
franquiciadas (incluidas en dicha categoria los puntos de venta en México y China).

El siguiente cuadro muestra la evolucidn de tiendas propias, franquiciadas y bajo licencia
en los tres ultimos ejercicios.

GRAFICO IV.4

Evolucién del Numero de Tiendas: Propias, Franquiciadas y Bajo Licencia

Tiendas por categorias

1007 1008 30.00.99

La informacién procedente de las ventas realizadas con el anterior sistema de distribucion,
a través de tiendas multimarca, permite conocer potenciales puntos de demanda, tanto a
nivel nacional como internacional.

GRAFICO IV.5

Evolucion de las Ventas Sistema por canal de distribucion
(En Millones de Pesetas)

15000 -
100007 OBasico
5000 - B ajo licencia
mFranquicias
0- mTiendas Propias

30.09.99
1998
1997

Definimos Total Ventas Sistemeomo las ventas totales de la marca ADOLFO DOMINGUEZ calculado
sobre la base de PVP. Ventas Totales P.V.P. a través de detallista.
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TABLA IV.8

Evolucién del nimero de aperturas en 1997-98-99 (30.09)

[INOMERO APERTURAS |09-99| 1998| 1997

ESPANA: 7 21 15
- TIENDAS PROPIAS 4 12 7
- FRANQUICIAS 3 9 8
EUROPA: 6 13 5
- TIENDAS PROPIAS 13 4
- Francia 5 5 3
- Gran Bretaia - 3 -
- Bélgica - 1 1
- Portugal 1 4 -
- FRANQUICIAS - 1
- Francia - - 1
|[SUDAMERICA |1 [ 4 | 5 |

TABLA IV.9

Conciliacion Ventas Total Sistema con Ingresos ADOLFO DOMINGUEZ
(En millones de Pesetas)

30.09.1999 1998 1997
MAGNITUDES Ingresos Ventas [Ingresos Ventas |Ingresos Ventas
OPERATIVAS
A.D.5.A. A.D.5.A. A.D.5.A.
TOTAL VENTAS 11.216 18.329 11.796 19.485 9.540 12.124
Tiendas Propias 7.243 7.242 7.664 7.664 5.78§ 5.784
Tiendas Franquiciadas 2.245 3.693 2.606 3.759 2.5371 3.587
Tiendas bajo licencia - - 366/ 1.006 668 1.83§
Otras Ventas 93 93
A.D. BASICO 1514 3.028§ 1.033 2.066 459 918
Perfumes y colonias 1220 4.338§ 127 4.990 90 n.s

* Vtas Myrurgia brutas sistema

Ingresos AD, S.A. es igual al total del importe neto de la cifra de negocio mas los royalties

percibidos de Myrurgia.
Las Ventas Total Sistema y su desglose no se encuentran auditados.

Los conceptos por los cuales percibe ingresos ADOLFO DOMINGUEZ son:

Ingresos de sus Tiendas Propias.
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Ingresos procedentes de sus contratos de franquicia, determinados en funcion de
distintos porcentajes sobre escalones de venta.

Ventas de Producto Terminado al Licenciatario y royalty del mismo.

Ventas a intermediarios de la linea de producto AD Basico.

Otros: royalties, subvenciones, suministros a franquiciados (bolsas, etc.).

La Compaiiia realiza la gestion de producto de igual manera para las tiendas propias y las
franquiciadas.

IV.2.5.1 Tiendas Propias

Se considerafiiendas Propiasiquéllas cuya explotacion directa es realizada por ADOLFO
DOMINGUEZ, gestionando tanto el producto como los demas conceptos necesarios para
la operativa de la tienda.

ADOLFO DOMINGUEZ establece como estrategia mantener como propias las tiendas en
grandes ciudades, destinando a las de menos de 120.000 habitantes la red de tiendas
franquiciadas.

Dentro del concepto de Tienda Propia existen dos variedades: aquéllas en las que la

Compaifiia ostenta la propiedad del establecimiento, y aquéllas otras en las que el
establecimiento se encuentra arrendado.

TABLA IV.10

Relacion de Tiendas Propias en Espafia a 30.09.99

CIUDAD DIRECCION M2 (Local [Vto. |Pers.
Albacete Francisco Fontecha 5— 02001 77 Alquiler 2p06 2,5
Alcobendas  |Avda. Europa 13-15 — 28409 244 Alquiler 2003 6
Alicante Castellar 7 — 03003 180 Alquiler 20p4 3
Alicante C.C. Via Poligono 3 Garbinal — I. 28-29 — 154 Alquiler| 2004 4

03015

Barcelona Paseo de Gracia 89 —08008 307 Alqujler 2014 6
Barcelona Pau Casals 5 — 08021 235 Alquiler 2014 3
Barcelona Diagonal 490 — 08006 550 Alquiler 20[L4 6
Barcelona Paseo de Gracia 32 — 08008 620 Prop. 2014 11
Bilbao Rodriguez Arias 23 — 48011 140 Alquiler 2001 4
Bilbao Rodriguez Arias 16 — 18 — 48011 487 Prop - 6
Bilbao C.C. Lejona — 48940 124 Alquiler 2005 3
Burgos Vitoria 19 — 09004 14D Alquiler 20Q7 4
Cartagena Sagasta 11 — 30201 154 Alquiler 2Q07 2,5
Ferrol Real 149 — 15402 143 Alquiler  20p8 3
Las Palmas Pérdomo 8-10 247{5 Alquiler 2.0p9 3
Logrofio San Antén 25 — 26002 110 Alquiler 2005 p.5
Lugo Conde Pallares 15 174 Alquiler 2007 3
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Madrid Ortega y Gasset 4, 28006 iler 2014 2
Madrid Serrano 96 — 28006 iler 2014 8
Madrid Serrano 18 — 28006 iler 2007 10
Madrid Paseo de la Habana 28 — 28036 40 Prop. - 2,5
Madrid Sexta Avda. — Avda Victoria 2 — 28023 iler 2006 4
Madrid Avda. General Perén 40 — 28020 ler 2p06 4
Marbella Centro comercial La Cafiada — 29600 iler 2002 4
Murcia Plaza Santo Domingo 12 — 30008 ler 2pP05 2,5
Murcia Tomas Maestre 2 — 30004 iler 2009 2,5
Oviedo Posada Herrera 1 — 33002 ler 2014 3
Oviedo Uria 32 — 33003 r 2007 5
Palma Unié 5 - 07001 r 20Q8 5
Pamplona Avda. Carlos Il 42 — 31004 er - 2003 3
Pamplona Garcia Castafion 8 — 31002 ng - 4
San Sebastian |Bergara 7 — 20005 or - 20P1 25
San Sebastian |Urbieta — 20006 - 45
Santander San Francisco 8 — Esquina Lealtad 1893002 201p 4
Santander C.C. Valle Real — Alday s/n 39600 Maliafio er 2012 4,5
Santiago Senra 8-10 — 15701 ing . 4
Sevilla Rioja 1 — 41001 r 2006 3
Sevilla C.C. Nervién Plaza — 41018 er 2008 4
Sevilla Asuncién 4 — 41011 r 2002 3
Valladolid Héroes del Alcizar 16 — 47001 iler 2004 4
Valladolid C.C. Valle Sur s/n Local 13 — 14 — 47008 ler 2003 3
Vigo Principe 20 — 36202 2r - 2007 3
Vitoria Eduardo Dato 15 — 01005 iler 2008 3
Zaragoza San Ignacio de Loyola 9 — 50008 iler 2002 2,5
Zaragoza C.C. Gran Casa Maria Zambrano 35 — 500 iler  RP0O07 4
Zaragoza Zurita 7 — 50001 22p Alquiler 2013 3

C.01. Refleja los M de superficie comercial

C.[1. ADOLFO DOMINGUEZ es propietaria de 100°rde los 165 que tiene el inmueble.

D.[1. Unicamente se encuentran hipotecados los inmuebles de San Sebastian, Barcelona (Paseo
de Gracia, 32) y Madrid (P° de la Habana, 28).

Los locales de Santiago de Compostela (Calle Senra), Pamplona Il (Calle Garcia Castafion) y
Oporto (Centro Comercial Peninsula) se disfrutan en régimen de arrendamiento financiero (

leasing ).
TABLA IV.11
Relacién de Tiendas Propias en el extranjero a 30.09.99
PORTUGAL
CIUDAD DIRECCION M2 Local to. Pers.
CASCAIS Avda. Valhom 6 — R. Da Palmeira 10 — 2750 194 Propiedad -
OPORTO Pragca Bom Sucesso 159 — 4100 185 Leasing -
OPORTO Il C.C. Via Catarina Shopping. Porto 92 Alquiler 2p02 5

Capitulo IV - Pagina 15



LISBOA Praca Duque Saldanha — Gal. Atrium 48 — 105 125 Alquiler 004
LISBOAII C.C. Vasco da Gama, Loja 1034 80 Alquiler 2008 5
AVEIRO C.C. Forum Aveiro — R. Home Cristo 1 — 3800 03 Alquiler 2p08 4
FRANCIA
CIUDAD DIRECCION M2 Local to. Pers.
PARIS 24 rue Royale — 75008 1041 Alquiler 2005 9
PARIS 2 rue Catinat — 75001 1P0 Alquiler 2002 pRS5
PARIS Carr. Du Louvre 99, rue Rivoli — 75001 183 Alquiler 2009 3
PARIS 40 Boul. Haussmann — Lafayette — 75009 85 Alquiler 2005
PARIS 3 rue de Sevres — 75006 169 Alquiler 2p06 3
BURDEOS
BURDEOS 16 rue Voltaire — 33000 346 Alquiler 2006 3
LYON
TOULOUSE 4 rue Saint Antoine — 31000 136 Alquiler 2006 3
NANCY 19 rue Gambetta — 54000 1p9 Alquiler 2006 3
METZ 1-3 rue Fabert — 16-17 PI. d’Armes 57000 215 Alquiler 2007 3
GRENOBLE 3 Boulevard Agutte Sembat — 38000 191 Alquiler 2007 4
ESTRASBURGO | 30 Rue du vieux Marché aux poissons — 67000 221 Alquilef 2007
MONTPELLIER 20 Plan Pastourel, R. De I'ancien courrier —34000 |118 Alquiler P007
GRAN BRETANA
CIUDAD DIRECCION M2 Local to. Pers.
LONDRES 129 Regent Street W1R-7HA 470 Alquiler 2022 8
LONDRES 57 South Molton Street W1Y-1HH 262 Alquiler 2000 5
LONDRES 15 Endell Street WC2H-9BJ 415 Alquiler 2022 5
MANCHESTER 12 John Dalton Street 176 Alquiler 2022 2
BENELUX
CIUDAD DIRECCION M2 Local to. Pers.
BRUSELAS Avenue Louise 78 — 1050 497 Alquiler 2006 4
AMBERES Huitevetterstraat 36 — 2000 156 Alquiler 2006 (2,5
LUXEMBURGO |36 Rue du Curé — 1368 Alquiler

Capitulo IV - Pagina 16



ARGENTINA
CIUDAD DIRECCION M2 Local to. Pers.
BUENOS AIRES | Unicenter Shopping Parana 3745 — 1640 Martinez | 121 Alquiley 2002 4
BUENOS AIRES | Arenales 1726 Alquiler
BUENOS AIRES | Patio Posadas 1245 — 1011 Capital Federal 109 Alquiley 2002 6

JAPON

CIUDAD DIRECCION M2 Local Pers.
TOKIO 6-35-3 Jingumae Shibayaku 129 Alquiler 3
TOKIO 3-27-1 Shinjuku Shinjuku-Ku 143 Alquilef 3
KANAGAWA Mycal Honmoku 5 Bangai 3F 12-1 Honmokubara 127 Alquiler 3
KOBE OPA 1F 1-3 Kitano- Cho Chuo-Ku Kobe 70 Alquiler 4
OKAYAMA chibangai Ekimotomachi Okayama-Shi 50 Alquiler 4
HOKAIDO Sapporo Paseo B1 2-1-1 Kitarokujyo 98 Alquiler 4
TOKIO Tamagawa Takashimaya Honkan 3F, 3-17-1 94 Alquiler 2
KASHIWA Kashiwa Tkashimaya Station Mall 6F, 1-7 Chiba 47 Alquiler 5

IV.[].[].[] Reflejalos M de superficie comercial

La tienda es considerada como un elemento de marketing fundamental. Su imagen
homogénea es garantizada por el equipo de escaparatistas cuya funcién es la de garantizar
que el cliente reciba la misma imagen e impresion de compra con independencia de la
localizacion de la tienda y de la naturaleza de la misma (propia o franquiciada)

IV.2.3.2 Sistema de franquicia

Los Contratos de Franquicia: caracteristicas principales

El sistema de franquicia desarrollado por ADOLFO DOMINGUEZ consiste en la cesion
de la utilizacion de las marcas para la venta, a través de un e§tablecimiento exclusivo
predeterminado, de prendas y complementos de ADOLFO DOMINGUEZ.

Franquicias nacionales

Los contratos de franquicia tienen un periodo de duracion de 5 afios prorrogables de comudn
acuerdo.
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TABLA V.12

Relacién de Tiendas Franquiciadas en Espafia a 30.09.99

CIUDAD DIRECCION M2 to. Pers.
Almeria Paseo Almeria 29 — 04001 144 2001
Avila Avda. Portugal 3 — 05001 15 2003
Badajoz Avda. Huelva 12 — 06005 80  20p3
Banyoles Abeuradors 2 — 17820 T3 2003
Caceres San Pedro de Alcantara 14 — 10001 146 4002
Cadiz Novena s/n 11001 Céadiz 110 2Q03
Castellén Ruiz Zorrilla 37 — 12001 68 2003
Cordoba Cabrera 4 — 14001 105
Corufia, A Real 13 — 15003 110
Corufa, A Avda. Finisterre 3 — 15004 145
Elche D’Uberna 13 — 03202 93
Figueres Joan Maragall 16 — 17002 1p4
Gandia Sant Francesc de Borja 6 — 46300 134
Gijon Campinos de Begofia 1 — 33201 100
Girona Santa Clara 36 — 17001 108
Granada Mesones 57 — 18001 b9
Granada Alhdéndiga 5 — 18002 198
Granollers Anselm Clave 8 — 08400 80
Huesca Barbastro 4 — 22002 164
Inca Major 33 — 07300 170
Jaén Navas de Tolosa 8 — 23001 185
Leodn Burgo Nuevo 2 — 24001 288
Lorca Avda. Juan Carlos | 20 — 30800 168
Lleida Pii Margall 2 — 25004 12D
Lugo Pazo da Maza — Rua Nova 19 — 27001 35 Semes
Mélaga Sanchez Pastor 12 — 29015 110
Mélaga Mélaga Plaza Armengual de la Mota 12 147

29007
Manresa Plana de 'Om 1 - 08240 100
Mataré La Riera 63 — 08302 96
Olot Sant Esteve 29 — 17800 137
Ourense Habana 32 — 32003 403
Palencia Mayor 27 — 34001 138
Ponferrada Fuero de Leén 3-5 — 24400 149
Pontevedra Praza da Peregrina 6 — 36001 P24
Reus Llovera 18 — 43201 1119
Sabadell Avda. Francesc Macia s/n — 08206 85
Salamanca Zamora 44 — 37002 216
Soria Estudios 1 — 42002 54
Tarragona Ramon y Cajal 27 — 43001 b8
Tarragona L'Uni6é 5 —43003 40
Tenerife El Pilar 46-48 — 38002 137
Terrassa Raval de Montserrat 24 — 08221 76
Tudela Manresa 12 — 31500 140
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Valencia Sorni 13 — 46004 130 2003 4

Valencia Colon 72 — 46004 0 2004 4

Valencia Col6n 52 — 46004 129 2000 7

Vic Manlleu 30 — 08500 105 2004 2

Vitoria Prado 22 — 01005 0 2003 3

Zamora Santa Clara 28 — 49015 140 2001 3
Q) Refleja los mde superficie comercial

Contratos de Franquicia exteriores

En México, ADOLFO DOMINGUEZ tiene suscrito un contrato de franquicia que finaliza
en agosto del 2000 con la sociedad PALACIO DEL HIERRO S.A. El acuerdo contempla
el desarrollo de doce superficies comerciales (hombre y mujer) (“corners) en seis centros
de la capital federal mejicana.

Los buenos frutos de estos centros trajeron como consecuencia la apertura de dos nuevos
espacios a lo largo de 1998 y la puesta en marcha de la primera boutique de calle en
Mazarick.

MEXICO
CIUDAD DIRECCION
MEXICO D.F. Avda. Periférico Sur - 4690 Col. Jard. de Pedregas
MEXICO D.F. Avda. Vasco de Quiroga - 4000 Col. Exim Totolapa
MEXICO D.F. Avda. Durango 230 Colonia Roma
MEXICO D.F. Avda. Coyoacan 2000 Col So
MEXICO D.F. Avda Moliére 222 Col. de los Morales
MEXICO D.F. PDH Satélite C.C. 2551 - 53100 Naucalpan
MEXICO D.F. Lafontaine 110 - L.12, 13, 14 y 21 — Chapultapec

Ademas de las franquicias en México, la Compaiiia cuenta (30.09.99) con 1 tienda en
China.

ASIA
CIUDAD DIRECCION

SHENYANG - CHINA |Zhong Shan Street 67 - He Ping Dist
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IV.2.3.3 Los Acuerdos de Licencia

MYRURGIA

A finales de 1989 se firmé un acuerdo de cesion de los derechos exclusivos de utilizacion
de marcas propiedad de la Compaifiia en relacion a la fabricacion y comercializacion de
productos de perfumeria y cosmética, con terminacion del contrato a los ocho afios. En
1998 se produjo la renovacion automatica pactada (5 afios mas), al haberse superado

holgadamente las cifras de facturacion exigidas para dicha renovacion.

TABLA V.13

Ventas Brutas y Netas de Perfumes y Colonias: 1996-1999
(En Millones de Pesetas)

1999 1998 1997 1996
30.09
PERFUMES
VENTAS BRUTAS 4338 4990 3533 2489
SISTEMA
VENTAS PERFUMES POR 2250 2587 1831 1290
MYRURGIA
% crecimiento ventas perfum 13,779 41,29% 41,90% 85,500
INGRESOS ADOLFC 122 127 90 68
DOMINGUEZ
% ventas netas s/ventas brutas 13,409 2,54% 2,509 2,70%

Ventas Brutas del Sistema no auditadas

IV.2.4  Andlisis de las ventas de ADOLFO DOMINGUEZ

La Tabla IV.14 refleja la evolucion de la facturacion media por tipo de tienda durante los

ultimos dos afos.

TABLA V.14

Evolucidn de las Ventas Medias por Tipo de Tienda
(En millones de Pesetas)

30.09.99 1998 1997 1996
ESPANA 80 95 106 97
- TIENDA PROPIA 105 132 147 149
- FRANQUICIA 56 66 76 68
EUROPA 65 82 130 178
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TABLA IV.15

Evolucién de las Ventas por Mercado Geografico
(En Millones de Pesetas)

30.09.99 1998 1997 1996
Espafia 7.558 9.083 7.763 6.106
Extranjero 2.493 2.586 1.777 1.494

El contraste que se produce en el incremento de ventas brutas, frente a la disminucion de
las ventas medias por tienda, obedece a que la apertura de segundas y terceras tiendas, en
la misma plaza, hace que aumente la venta total, pero mientras las tiendas incorporadas no
alcancen el nivel de ventas de las antiguas, la venta media por tienda disminuye.

La expansion internacional llevada a cabo en 1997 y 1998, aunque contribuye en el
incremento de las ventas totales, lo hace en menor medida que las ventas nacionales. La
falta de notoriedad de la marca en el extranjero hace que las tiendas alcancen su madurez
a medio plazo y que las ventas medias se resientan y disminuyan.

TABLA IV.16

Desglose porcentual de las ventas en el mercado nacional
(En Porcentaje)

Area geografica % Vtas. 30.09.99
Galicia 10,03 %
Zona Norte 18,97 %
Castillay Le6n, y Rioja 9,14 %
Castilla La Mancha y Aragon 3,53%
Catalufia y Baleares 21,31 %
Levante 8,32 %
Andalucia y Melilla 9,30 %
Extremadura 1,30 %
Madrid 17,27 %
Canarias 0,83 %

* 0p s/ventas de Adolfo Dominguez y Basico
IV.2.5 Estructura de costes
ADOLFO DOMINGUEZ
Los principales costes operativos de la Compafia pueden agruparse en tres categorias:
(1) Aprovisionamientos. Bajo esta denominacion se agrupan varios conceptos:

(i.1) Tejidos,
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(ii)

(iii)

(i.2) Materias auxiliares. Tales como botones, cremalleras, etc.; y

(.3) Hechuras: Los costes correspondientes a los subcontratistas.
Gastos de personal. Incluye los costes correspondientes a los empleados de las
oficinas centrales, centros fabriles y tiendas propias.

Este concepto representd a 30.09.1999 un 17,64% del total de la cifra de negocios,
y un 19,5% del total de gastos de explotacion. La rentabilidad de la Compaiiia no
se veria sustancialmente afectada por un incremento de los costes laborales o
cambios legislativos que provoquen este incremento.

Otros gastos operativos.
(iii.1) Amortizaciones;
(iii.2) Arrendamientos de las tiendas propias;

(iii.3) Publicidad. Se compone de la publicidad realizada en prensa nacional y
local al inicio de las temporadas y durante los periodos de promocion y de
las cartas personalizadas a clientes;

(iii.4) Transportes. La particularidad del proceso productivo requiere un flujo
constante de prendas a las tiendas. Una compafia de transporte urgente
abastece diariamente a las tiendas con los productos procedentes de los
talleres de Ourense;

(iii.5) Servicios bancarios. Los correspondientes a los pagos realizados mediante
tarjetas de crédito;

(iii.6) Servicios de profesionales independientes. Auditores, oficiales de aduanas,
entre otros; v,

(iii.7) Otros servicios. Engloban los arreglos de prendas necesarios en aquellas
tiendas en las que no se dispone de taller y se ha de contratar a costureras
externas; los gastos de comunidad de los locales de las tiendas propias; y los
gastos de publicidad comun de los centros comerciales en los que se poseen
establecimientos.
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TABLA IV.17

Evolucién de los Gastos de Explotacion: 1996- 30.09.1999
(En Millones de Pesetas)

1996 1996 1997 1997 1998 1998 |30.09.99| 30.09.99
Importe % Importe % Importe % Importe %
s/ventas s/ventas s/ventas s/ventas
Gastos de explotacion
Aprovisionamientos 3730 46,609 4145 43,909 5525 47,459 5324 47,469
Gastos de personal 1098 13,709 1622 17,109 2039 17,469 1978 17,609
Dot. Amortizacion 320 4,00% 307  3,25% 454  3,79% 503  4,48%
inmovilizado
Variacion provisién circulant 4 23 0.20% - -
Otros gastos de explotacién 1031 12,909 1568 16,609 2412 20,679 2322  20,7%
Total gastos de explotacion 6183 77,209 7642 80,869 10452 89,579 10127  90,3%
TABLA IV.18
Detalle de Otros Gastos de Explotacién: 1996- 30.09.1999
(En Miles de Pesetas)
30.09.99 1998 1997 1996 Var 99/98 var 98/97 var 97/96
Arrendamientos 89600 75070 378398 221806 95,63% 98,89% 70]60%
Transportes 21700(¢ 248286 151187 124471  40,91% 64,22% 21[46%
Servicios Bancarios 18000d 18671p 126731 104474 39,53% 47,83% 21{30%
Publicidad y 17400( 1525083 167630 165180 18,37% -9,02% 1,48%
Propaganda
Otros gastos 37300( 1074241 743783 415086 23,92%  44,43% 79|119%

ESTRUCTURA DE GASTOS DE UNA TIENDA

La estructura media de costes de una tienda propia en Espafia, tomando como base la
cifra de negocios neta media, es la siguiente:

TABLA IV.19

Desglose Porcentual Medio de los costes directos de
explotacién de una Tienda Propia

Ventas

Arrendamientos
Gastos de personal
Gastos generales

100%

6,13%
11.839
7.20%
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Esta estructura de costes tiene una incidencia muy directa en el plan de expansion de la
Compaiiia, al quedar condicionadas las nuevas aperturas de tiendas propias al cumplimiento
de estos niveles de costes sobre las ventas estimadas para cada tienda. La obtencion de estos
niveles de costes situaria las nuevas aperturas en los niveles de rentabilidad medios, ya que
el coste de aprovisionamiento de una tienda, incluyendo el transporte, es el mismo
independientemente de la naturaleza de la tienda o su ubicacion.

Hay que sefialar que la estimacion de gastos de alquiler para las préximas aperturas es del
10% de la cifra de ventas, al contar la Compafiia en la actualidad con algunos inmuebles
de renta antigua. Los otros conceptos de gasto van a mantenerse en los niveles actuales.

IV.2.6  Politica comercial

La politica de precios de ADOLFO DOMINGUEZ implica la utilizacion de un método de
mantenimiento de margen bruto por linea de producto.

El precio de venta al publico se calcula aplicando un factor predeterminado a los costes de
fabricacion de cada articulo. El factor es definido al inicio de camparia por los equipos de
producto. Este factor tiene en cuenta la proporcion del numero total de cada articulo que
sera vendido en temporada normal y en el periodo de promocion. Al inicio de la temporada

el factor esta calculado sobre costes estandar. El precio de la prenda va adecuandose a los
costes reales reduciendo las desviaciones frente a los calculos iniciales. Al inicio del
periodo de repeticiones se corrigen las desviaciones detectadas entre los costes estandar y
los costes reales afectando a la politica de descuentos aplicada en el periodo de rebajas.
Cualquier desviacion sustancial de costes de aprovisionamiento o hechuras externas se ve
incorporada de forma inmediata al precio.

Los descuentos aplicados durante el periodo de promociones (enero y febrero para la
temporada Otofio-Invierno y agosto para la temporada Primavera-Verano) son muy
limitados: aproximadamente 15%, 30% y 45%, con un promedio de 28%. Este menor
descuento respecto a la industria es atribuible a que durante el periodo de promociones los
Equipos de Producto de ADOLFO DOMINGUEZ conocen de forma precisa los articulos
de mayor aceptacion y venta entre los clientes y, por tanto, abastecen a las tiendas con la
combinacién de producto optimo, de tal forma que no se hace necesaria una mayor rebaja.

Esto contrasta con la practica habitual en la industria, en donde la competencia ofrece
principalmente los articulos de la coleccion que no se han vendido durante el periodo
normal de ventas, con descuentos del 50% sobre el precio inicial.

Las prendas de la Compafiia carecen de distintivos ni marcas externas, por lo que no se
tiene constancia de que sean objeto de copias ilicitas.

IV.2.7 Competidores y posicion de mercado
Dada la fragmentacion del comercio detallista en Espafia, la competencia de ADOLFO

DOMINGUEZ no tiene facil definicion. ADOLFO DOMINGUEZ evalta su mercado
haciendo un seguimiento de las politicas comerciales de las compafiias que legitimamente
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considera sus competidoras. La Sociedad compite principalmente con tiendas multimarca
independientes y con cadenas especializadas.

Actualmente, el mercado espafiol goza de una oferta muy superior a la que existia hace solo
un par de afnos, debido al desarrollo de nuevas marcas que ocupan un segmento de mercado
similar y que han optado por el desarrollo de tiendas propias y/o franquicias.

Es el caso de ROBERTO VERINO, ANTONIO PERNAS y PURIFICACION GARCIA.

Esta ultima firma es la que ha llevado a cabo una politica de expansidn mas agresiva.
Participada mayoritariamente por los antiguos administradores de ADOLFO DOMINGUEZ
S.A, cuenta en la actualidad con cuarenta puntos de venta. ROBERTO VERINO le sigue
en importancia con treinta y cinco tiendas. Lejos de estos dos competidores esta ANTONIO
PERNAS, que cuenta con una docena de puntos de venta propios o franquiciados, y que
sigue apostando por los clientes multimarca como base de su negocio.

CORTEFIEL ha anunciado recientemente su intencion de cubrir el segmento medio-alto
del mercado apostando por el desarrollo de las tiendas PEDRO DEL HIERRO.

Este panorama, unido al hecho de que las tiendas multimarca han experimentado buenos
resultados en los ultimos afos, lo que ha favorecido su crecimiento y desarrollo, hace del
sector un ambito mas concurrido y competido que nunca.

No obstante, ha de destacarse el grado de identificacién con la marca del cliente ADOLFO
DOMINGUEZ que hace de éste un cliente con alto nivel de fidelidad. Este hecho lo prueba
la evolucion del indice de ventas comparables de tiendas con mas de un afio de antigiiedad
(like for like), que a 30 de septiembre mostraba un valor O después de recorrer un tramo
ascendente desde el -11 que presentaba a principios de afio. Ello muestra que el llamado
“efecto de implantacion de nueva competencia” es mas fuerte en los primeros meses de
dicha implantacion.

IV.3  CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

IV.3.1 Grado de estacionalidad del negocio o negocios del emisor

Las ventas de todas las empresas del sector moda acusan una acentuada estacionalidad en
funcion de los periodos de rebajas, donde se realizan una parte importante de las mismas.
Las rebajas vienen reguladas por la Ley de Ordenacion del Comercio Minorista,
concentrandose en los meses iniciales del afio y en torno al periodo estival de vacaciones.
Asi, las ventas de ADOLFO DOMINGUEZ muestran un patron estacional, concentrandose

principalmente en los meses de rebajas de enero, febrero y julio, y en los meses normales
de temporada de septiembre y octubre.
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TABLA IV.20
Estacionalidad de las Ventas
(En Porcentaje)

DESGLOSE 1998 1997 1996
VENTAS

ENERO 14,85% | 16,25%| 16,009
FEBRERO 8,50% 7,20% 9,00%
MARZO 6,15% 6,00% 6,00%
ABRIL 6,43% 6,90% 6,00%
MAYO 7,63% 7,00% 7,00%
JUNIO 6,00% 6,00% 6,00%
JULIO 11,91% | 11,80%| 12,009
AGOSTO 6,09% 5,90% 6,00%
SEPTIEMBRE | 6,71% 7,30% 8,00%
OCTUBRE 8,68% 9,00% 9,00%
NOVIEMBRE 7,05% 8,00% 7,00%
DICIEMBRE 9,86% 8,20% 8,00%

El sistema de produccion y gestiéon dge las colecciones esta orientado a los segmentos de
clientes definidos por ADOLFO DOMINGUEZ:

- segmento del cliente adicto a la motashion Addict), que realiza sus compras
durante los dos primeros meses de la temporada,

- segmento del cliente que busca la durabilidad del producto, que realiza sus
compras durante el tercer y cuarto mes de la temporada; v,

- segmento del cliente sensible al precio, que realiza sus compras durante el periodo
de rebajas.

Durante el periodo de rebajas, ADOLFO DOMINGUEZ sigue comercializando las
repeticiones de aquellos articulos de mas éxito durante el periodo normal de la temporada,
con una elevada certeza de que seran muy bien acogidos por los clientes. Esta seguridad
permite que el margen de error mostrado sea reducido.

Por otra parte, los gastos operativos de ADOLFO DOMINGUEZ carecen practicamente de
estacionalidad, al distribuirse la produccion homogéneamente a lo largo del afio.

IV.3.2 Eventual dependencia del Emisor respecto de patentes y marcas
La Sociedad no depende de marcas o patentes de terceros, ya que es ella misma la que

ostenta la titularidad de las marcas ADOLFO DOMINGUEZ, ADOLFO DOMINGUEZ
BASICO, DOMINGUEZ BASICO y U.
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Los nombres comerciales correspondientes a los perfumes (ADOLFO DOMINGUEZ,
AGUA FRESCA de ADOLFO DOMINGUEZ y AGUA FRESCA DE ROSAS de
ADOLFO DOMINGUEZ) estan registrados por la Compafiia, aunque los derechos
exclusivos de uso de las marcas se encuentran cedidos a MYRURGIA, S.A.

La utilizacion presente y futura de las marcas propiedad de la Compafia no se encuentra
restringida por ninguna vinculacion a persona alguna.

Finalmente, indicar que ADOLFO DOMINGUEZ también es titular de otra serie de marcas
que suponen combinaciones de las anteriormente citadas y que actualmente no se
encuentran en fase de explotacion.

IV.3.3 Politica de investigacion y desarrollo

La Sociedad invierte en la continua mejora en sus procesos productivos y en el disefio de
nuevos procedimientos de fabricacion y control que optimicen las variables de calidad y

coste. A pesar de ello, no tiene ningun programa especifico de inversion en Investigacion
y Desarrollo.

Con este objetivo, la Compafia mantiene un Departamento de Sistemas de Informacion
dedicado a la constante mejora de los sistemas informaticos. No obstante, la politica de la
Compaifiia con respecto a este departamento es considerar las partidas derivadas de su
actividad como gasto del ejercicio no activandolas nunca. El gasto imputable a
investigacion y desarrollo es el salario de los programadores del Departamento de Sistemas
de Informacion, que asciende aproximadamente a 27 millones de pesetas.

INVERSIONES EN I+D

1997 1998 1999 (30.09 TOTAL
Equipos 12.315 19.582 6.945 38.842
Aplicaciones 6.543 7.454 315 14.312
TOTAL 18.858 27.036 7.260 53.154
IV.3.4 Indicacion de cualquier litigio o arbitraje significativo

ADOLFO DOMINGUEZ no tiene conocimiento de ningun litigio o arbitraje en curso que
pudiera afectar de manera importante a los resultados econémicos 0 a su situacion

patrimonial.

IV.3.5

Indicacion de cualquier interrupcion de las actividades del emisor

La Sociedad mantiene una politica de cobertura de activos a través de polizas de seguros
que cubren los activos mas significativos en la operativa de la Compafia (los centros
productivos de la Compainiia, su maquinaria y contenido, la totalidad de las tiendas y su
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contenido, asi como los riesgos inherentes al transporte de mercancias) frente a cualquier
contingencia.

Se indican a continuacion los principales datos sobre cobertura de tiendas y naves
industriales:

i.- Cobertura de tiendas propias (inmuebles):

Valor contable: Pamplona .............cccoevviiinnnnes 152.000.000
Bilb@O0 ...ovvveiiiiiii 346.000.000
Madrid — Habana 28 .............. 105.000.000
Barcelona — P° de Gracia ...... 737.000.000
Urbieta .....coeeeeieeeieeiiiiiieeeeis 268.000.000

Valor Contable Total:............ 1.608.000.000 Ptas.

Valor asegurado total:............ 1.345.000.000 Ptas.

ii.- Cobertura de naves industriales:
Nave industrial en San Cibrao das Vifias ( Calle 8 ) Orense

Valor contable.............ooooiiiiiiiin 70.000.000
Valor asegurado...........ccceeevviiiiiiiinniiiiieeeeennn 127.000.000

Nave industrial en Maceda

Valor contable.............ccoiiiii 20.000.000
Valor asegurado ........cccceeeeeieieiiiiiieeeeeiiiiiis 45.000.000

IV.3.6 Riesgos contingentes

En la actualidad, las instalaciones con las que cuenta la Compafiia en el Poligono Industrial
San Cibrao das Vifias -Ourense- son cinco naves industriales situadas en un area cercana
a las oficinas centrales y separadas entre si por varios kildmetros, por lo que un hipotético
accidente producido en una de ellas no afectaria a las demas.

En la nave principal se encuentran localizadas las oficinas centrales de la empresa, asi como
las funciones de corte y almacén de materia prima.

En la segunda nave se concentra la actividad de fabricacion de chaquetas para caballero.

Las funciones de acabado y plancha se realizan en una tercera nave situada en el Poligono
de San Cibrao das Vinas.

Otra nave situada en Maceda centra su actividad en la fabricacion de prendas tipo “sport”.
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Una quinta nave en San Cibrao das Vifias concentra actividades de almacenaje de producto
terminado.

Ante una situacion de accidente o dafios catastréficos que inutilizaran la nave principal, el
plan de contingencias se concentra en la continuidad de las actividades afectadas en el
minimo plazo posible.

IV.3.6.1 Disefio

La mayoria del patronaje se realiza por ordenador. Copias de dichos patrones son
trasladadas fuera de fabrica regularmente, de tal forma que eventuales desastres no
interferirian en el desarrollo de la temporada.

IV.3.6.2 Corte

El 85% del corte se realiza en la nave central de Ourense, por lo que un cuarto de esta tarea
no se veria afectada por un potencial desastre.

Con anterioridad a la adquisicion de la maquina de corte automatizada, la Compafiia solo
realizaba un 25% de esta funcion internamente. Esta circunstancia hace que la Compaiiia
conozca los talleres que pueden realizar dicha funcidn bajo los estandares de calidad
exigidos por ADOLFO DOMINGUEZ. La enorme oferta existente de talleres hace que, en
caso de no poder recurrir a los talleres predeterminados en el plan de contingencias porque
se encuentren al 100% de su capacidad, su sustitucion no supondria un esfuerzo
considerable. En todo caso, garantizada la funcion de corte en su totalidad, la Compainiia es
consciente de que la calidad de esta funcion se veria afectada. El periodo estimado para que
los talleres alcancen el nivel de calidad exigido es de 3 meses.

IV.3.6.3 Hechuras

Solamente un 25% de la funcidn de cosido se lleva a cabo por la propia Compaiiia. Este
proceso tiene lugar en la segunda nave de Ourense.

Las Unicas prendas que se cosen internamente son las chaquetas de hombre. Ante un
eventual accidente en esta nave la cooperativa que realiza el cosido de las chaquetas de
mujer podria realizar esta tarea sin menoscabo de la calidad. El impacto que esto
conllevaria seria el de unos mayores costes externos, ya que la cooperativa deberia realizar
diferentes turnos de trabajo. Los costes han sido cuantificados en 80 millones, tomando
como referencia el nUmero de chaquetas que se cosen diariamente en la nave y estimando
que ésta volveria a ser operativa en el plazo de 40 dias.

IV.3.6.4_Acabado
El 90% del acabado se realiza internamente, garantizando un alto nivel de acabado del
producto cuando éste llega a tienda. Aunque el volumen de prendas subcontratado es

pequefio, la Compaiiia tiene preseleccionados talleres localizados en Ourense que poseen
capacidad para acabar 2.200 prendas diarias.
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IV.3.6.5 Almacenaje

La politica de la Compafiia es tener el menor nimero de prendas posible en el almacén
central de Ourense y tenerlas distribuidas cuanto antes entre el centenar de tiendas
ADOLFO DOMINGUEZ.

Los dos momentos de mayor gravedad serian los meses de noviembre, diciembre y julio,
en los que el stock se incrementa para hacer frente al comienzo de las temporadas. El
incremento de stock en almacén central en estos meses con respecto a la media de la
temporada es de un 30%.

El almacenamiento de productos terminados no representaria ningun problema a la
Compaiiia, ya que las tiendas podrian absorber el reducido stock que se almacena en la nave
central.

IV.3.6.6 Contingencias externas

Con respecto a las tiendas, la de mayor ponderacion sobre el total de las ventas representa
un 4,5%, por lo que existe una gran diversidad de fuentes de ingreso y no hay una
dependencia considerable de ninguna de ellas.

A su vez, tanto el continente como el contenido de las tiendas se encuentra asegurado en
su totalidad.

Respecto a los talleres, en a 30/09/1999 el taller externo de mayor ponderacion representa
un 7% de la produccion subcontratada, por lo que el riesgo de concentracion de esta
actividad no existe.

Uno de los potenciales riesgos derivados del sistema podria ser la falta de suministro por
parte de alguno de los proveedores, en particular, para el periodo de repeticiones de la
campafa. La amplia oferta de proveedores de materias primas permitiria a la Compafiia
obtener tejidos de caracteristicas muy similares.

IV.3.6.7 Sistemas de Informacion y Contabilidad

El fuego de 1991 supuso la pérdida de la totalidad de los registros contables de las
compafias que entonces integraban el Grupo. Con objeto de eliminar esta contingencia,
diariamente se realizan copias de estos registros y, una vez por semana, se traslada una cinta
con copia de las operaciones correspondientes a la segunda nave.
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IV.4. INFORMACIONES LABORALES
IV.4.1 Plantilla media

A 31 de diciembre de 1998, la Compaifiia tenia 567 empleados en Espafia, 65 en Francia, 26
en Gran Bretafa, 9 en Bélgica, 33 en Portugal, 20 en Japén y 17 en Argentina. De ellos, 196
pertenecian al area de produccion, 33 al departamento administrativo y 19 a disefio y patronaje.

ADOLFO DOMINGUEZ presta especial atencion a la seleccion y formacion de sus
empleados. Las calidades exigidas en el disefio, corte y acabado no serian alcanzables si no
se desarrollara una labor continua de evaluacion de tareas. Los operarios de taller reciben
programas de formacion donde se les inculca las caracteristicas especificas de actuacion de
ADOLFO DOMINGUEZ.

Las posibilidades de promocion dentro de la Compafiia son muy altas, ya que la politica de
expansion requiere que constantemente se necesiten mandos intermedios, por lo que los
indices de motivacion son inmejorables. Esto conduce a contratar empleados con alto
potencial, que puedan aprovechar las grandes oportunidades de promocién que el rapido
crecimiento genera.

En la actualidad existe una complementariedad de edades en la plantilla. Muchos

empleados llevan trabajando numerosos afios para la Compafia, viéndose ahora reforzados
con nuevas incorporaciones que minoran la edad media de la plantilla.

TABLA V.22

Numero Medio de Empleados por Categoria Profesional: 1997-30.09.1999

30.09.99 1998 1997
Personal directivo 9 6 3
Técnicos y patronistas 35 32 3(
Encargados de tienda 73 67 37
Administrativos 63 55 47
Dependientes 316 25( 172
Operarios 296 294 258
TOTAL 792 704 547

La evolucion de los gastos de personal mantiene una légica correlacion con el nimero de
aperturas de tiendas propias.
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GRAFICO IV.6.

Evolucién de los Gastos de Personal: 1996-30.09.1999 PRO-FORMA
(En Millones de Pesetas)
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TABLA IV.22

Evolucién del Coste Medio por Empleado: 1996-30.09.1999
(En Millones de Pesetas)

30.09.99 1998 1997 1996
Gasto de personal 1,978 2.039 1.622 1.098
(en millones)
Plantilla media 792 706 54y 420
(ndimero personas
grupo)
Gasto por empleado 2,49 2,89 2,97 2,41
(en millones)

La gestién de personal no presenta excesiva complicacion debido a la baja rotacion del
mismo.

TABLA V.23

Desglose de la Plantilla Media: 1997-30.09.99

PERSONAL AD 30.09.99 1998 1997

S.A. (Sin ETTS) Empl. [Porcent| Empl. |Porcent| Empl. |Porcent.
TOTAL TEMPORAILES 222 36,289 217 38,199 201 41,029
TOTAL INDEFINIDOS 391 63,719 350 61,819 288 58,989
TOTAL 613 100% 567 100% 489 100%

* La Tabla IV.23 recoge informacidn referente a la matriz; la tabla 1V.22 recoge
informacién consolidada.
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IV.4.2  Negociacion colectiva

El marco juridico regulador de las relaciones laborales en la Compafia esta definido en
convenios colectivos que tienen por ambito geografico de aplicacion el correspondiente a
la localizacion de las tiendas o centros fabriles. Asi, la afectacion de los distintos convenios
es la siguiente:

TABLA V.24

Empleados Afectos a Convenios Colectivos: 30.09.99

AFECTACION A CONVENIOS

Convenio del sector confeccion 365
Convenios provinciales: 248
- Alava 3
- Albacete 3
- Alicante 8
- Asturias 1(
- Barcelona 46
- Burgos @
- Cantabria 11
- Corufia, A T
- Guipuzcoa D
- Logrofio 3
- Madrid 52
- Murcia 10
- Malaga g
- Navarra 9
- Pontevedra 4
- Sevilla 14
- Valladolid 8
- Vizcaya 23
- Zaragoza 11
- Baleares 5
- Lugo 1
TOTAL EMPLEADOS 567

No existe un nivel significativo de afiliacion a sindicatos ni comités de empresa. La
Sociedad considera buenas las relaciones con sus empleados.

IV.4.3 Ventajas al personal

No existen planes de pensiones ni otros compromisos generalizados con el personal,
distintos a los reconocidos en los correspondientes convenios colectivos.
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Los empleados gozan de una minoracion del precio de las prendas de ADOLFO
DOMINGUEZ en aquellas tiendas que pertenecen a la Compaiiia. Todos los aspectos
referentes a retribuciones y responsabilidades sobre los empleados de las tiendas en
régimen de franquicia corren a cargo de los franquiciados.

Asimismo, los empleados reciben una pequeia cantidad en el momento de su jubilacion
("Premio por Jubilacidén”) que viene determinada por los diferentes convenios colectivos
a los que estén adscritos. Las cuantias no son significativas.

IV.5 POLITICA DE INVERSIONES
IV.5.1 Principales inversiones realizadas durante los tres ultimos ejercicios

ADOLFO DOMINGUEZ ha destinado hasta el momento los recursos generados por el
negocio a su plan de expansion. Las inversiones se limitan principalmente al
acondicionamiento de los locales para dotarlos de la imagen homogénea caracteristica de
las tiendas de la Compaiiia.

Aunque la mayoria de las tiendas se encuentran en régimen de alquiler, ADOLFO
DOMINGUEZ, con caracter excepcional, ha realizado inversiones de cuantia significativa
en varias tiendas, motivadas por excelentes oportunidades de compra de los inmuebles. Son
los casos de San Sebastian (Urbieta, 7), Madrid (Paseo de la Habana, 28), Bilbao
(Rodriguez Arias16-18), Pamplona (Garcia Castafion 8), Barcelona (Paseo de Gracia, 32),
y Santiago de Compostela (Senra 8-10).

INVERSIONES EN PLAN DE EXPANSION

1997 1998 1999 (130.09) Total
Tiendas Espafia 810.733 589.318 286.486 1.686.537
- Valor compra 497.191] Q ( 497.191
- Instalaciones 313.542 589.318 286.486 1.189.346
Tiendas Exterior 404.890 1.471.5411 378.571 2.255.002
- Portugal 0 373.739 42.79p 416.531
- Francia 250.053 504.327 133.05%0 887.430
- Bélgica 100.344 43.685 D 144.029
- Luxemburgo 0 55.866 73.052 128.918
- Inglaterra 54.493 296.867 17.628 368.988
- Argentina 0 72.096 65.93Y 138.033
- Japén 0 124.96] 46.11P 171.073
Total 1.215.623 2.060.859 665.057 3.941.%39

* Afio 1.998 fue adquirido mediante leasing, por valor de 159.195.342 Ptas., el local de Santiago (Senra, 8-10)
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PRESTAMOS QUE FINANCIAN ESTAS INVERSIONES

Pais Banco Importe Saldo a 30.09.9
Francia BBV 281.760 258.760
Francia CaixaVigo 163.000 163.000.
Francia CaixaVigo 400.000 349.999
Francia Credit Agricole 100.000 60.805

Japon BCH 376.000 376.000
Portugal BBV 228.250 206.830
Espafia Sindicado 325.000 243.750
Espafia Sindicado 120.000 90.000
Espafia CaixaVigo 32.189 32.189
Espafa Leasing 155.000 144.000
Argentina B.Pastor 127.100 127.100
TOTAL 2.308.299 2.052.433
TABLA IV.25

Evolucién de las Inversiones Materiales: 1996-1998
(En Millones de Pesetas)

30.09.99 1998 1997 1996
Terrenos y construcciones 0 2472 484 19
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 634 1454 621 461
Otras instalaciones, utillaje y 93 254 24 13
mobiliario
Otro inmovilizado -35 8 11
Inmovilizado en curso -34 27 82 52
TOTAL INVERSION INMOV. 693 1942 121Pp 675
MATERIAL

TABLA IV.26
Evolucion de las Inversiones Inmateriales: 1996-1998-99 (30.09)
(En Millones de Pesetas)

30.09.99 1998 1997 1996
Propiedad Industrial 18 10 14 10,9
Gastos de investigacion y desarrollo 0 -0,1 0,]
Derechos de Traspaso 11 351 150 /
Aplicaciones Informaticas 2 7 7 0,5
Derechos s/bienes en arrendam. Finanic. 0 161
TOTAL INVERSION INMOV. 31 528,¢ 171 18,6
INMAT.
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Del total de las 45 tiendas propias de que dispone ADOLFO DOMINGUEZ en Espafia, 6
pertenecen a la Compaiiia o se encuentran contratadas con una entidad financiera para su
compra via leasing en el futuro.

El resto de las tiendas estan alquiladas. Las principales caracteristicas comunes de los
contratos de alquiler son las siguientes:

0] La duracion minima de los contratos es de 10 afios.

(i) La actualizacion de la renta pactada esta en funcién del indice de Precios al
Consumo (“IPC”), salvo una uUnica excepcion ( Serrano 18 — Madrid ) que
triplica el IPC como indice actualizador durante los cinco primeros afios de
contrato.

(i)  Los gastos de comunidad corren por cuenta de ADOLFO DOMINGUEZ.

(iv)  Se facultaa ADOLFO DOMINGUEZ para realizar las obras de remodelacién que
estime oportunas durante toda la vigencia del contrato para el correcto desarrollo

de su actividad comercial.

En régimen de arrendamiento financiero ADOLFO DOMINGUE?Z tiene financiados los
siguientes activos:

0] 100 nt de un total de 160 fnde la tienda de Pamplona. La ampliacién de la
superficie de la tienda se llevo a cabo en 1994. El contrato de arrendamiento
financiero se firmé en septiembre de 1994 por un plazo de 10 afos.

(i) La tienda de Oporto. Contrato de enero de 1995, por 10 afios.

(i)  Lanave del Poligono Industrial de San Ciprian de Vifas, provincia de Orense,
donde se encuentran las oficinas centrales. El leasing tiene una duracién de 10
afos y fue constituido en abril de 1994.

(iv) Latienda en Santiago de Compostela con dos plantas y con fecha 1998.

IV.5.2 Principales inversiones realizadas durante el ejercicio en curso

La politica de ADOLFO DOMINGUEZ respecto a la financiacion del plan de expansion

es realizar la apertura de tiendas prioritariamente con los flujos de caja generados por la
propia empresa. No obstante, se recurrira a financiacion ajena en aquellos casos en los que
un andlisis financiero de la operacion asi lo recomiende.

IV.5.3 Principales inversiones futuras

La politica de crecimiento de la Compafia condiciona las inversiones futuras. En un
principio, la intencion del equipo de gestion es que dicha expansidn se realice en todo lo
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posible via tiendas propias. La inversion es, principalmente, el acondicionamiento de la
tienda, dependiendo su importe total del tamafio de la misma.

Se debe destacar que la expansion se realizard fundamentalmente a través del
arrendamiento de establecimientos. La inversion promedio vendria entonces determinada
en su totalidad por la remodelacion del establecimiento.

TABLA V.27

Inversion Promedio Estimada en Tienda
(En Pesetas por metro cuadrado)

Precio/m2
Espafia 140.000-160.000
Extranjero 220.000-240.000
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CAPITULO V

EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA
Y LOS RESULTADOS DEL EMISOR

V.2. INFORMACION CONTABLE CONSOLIDADA

V.2.1 Cuadro comparativo del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidados del ultimo ejercicio cerrado con los de los dos ejercicios
anteriores

Con caracter previo se hace constar que la informacién que se facilita en este Capitulo
es la informacién sobre los estados financieros consolidados por considerar que es la
més relevante. Sin perjuicio de ello, la informacion sobre los estados financieros
individuales se encuentra recogida en el Informe de Auditoria incoporado a este Folleto
como Anexo .

A continuacion se presentan los Balances de Situacion y las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias de los Ultimos tres gercicios (1998, 1997, 1996) del Grupo Adolfo
Dominguez. La necesidad de la preparaciéon de estos estados financieros surge de la
conveniencia de que la informacion facilitada permita obtener una vision de la imagen
fiel del Grupoy su evolucién alo largo de los tres Ultimos gjercicios.

GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A
31 DE DICIEMBRE DE 1998, 1997 Y 1996
(En Miles de Pesetas)

ACTIVO 31.12.98 31.12.97 31.12.96
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 10.152 1.444 -
Inmovilizaciones inmateriales
Coste 1.541.342 1.015.204 844.217
Amortizaciones (690.546) (647.530) (608.717)
850.796 367.674 235.500
Inmovilizaciones materiales
Terrenosy construcciones 2.003.111 1.761.091 1.276.735
Instal aciones técnicas y maquinaria 3.456.460 1.984.571 1.363.762
Otrasinstalaciones, utillaje, y mobiliario 414.378 363.874 340.705
Anticipos e inmovilizaciones en curso 48.971 84.080 1.291
Otro inmovilizado 149.710 122.449 114.847
6.072.630 4.316.065 3.097.340
Amortizaciones (1.339.268) (925.875) (677.307)
4.733.362 3.390.190 2.420.033
Inmovilizaciones financieras
Fianzasy depositos 373.575 51.512 23.576
Otros créditos 5.388
373.575 56.900 23.576
Total inmovilizado 5.967.885 3.816.208 2.679.109
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FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 21.415 11.760 15.120
GASTOS A DISTR. EN VARIOS EJERCICIOS 193.857 56.796 75.145
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias 3.440.228 2.771.016 2.069.849
Deudores
Clientes por ventasy prestacion de servicios 900.824 866.887 722.288
Administraciones Publicas 495.334 331.900 135.863
Deudores diversos 60.745 23.114 12.484
Provisién parainsolvencias (27.643) (174.839) (175.347)
1.429.260 1.047.062 695.288
Inversiones financieras temporales 169.437 171.275 301.924
Tesoreria 648.636 236.079 187.254
Ajustes por periodificacion 34.599 13.498 31.064
Total activo circulante 5.722.160 4.238.930 3.285.379
TOTAL ACTIVO 11.905.317 8.123.694 6.054.753
PASIVO 31.12.98 31.12.97 31.12.96
FONDOS PROPIOS:
Capital Suscrito 854.040 854.040 854.040
Reservas:
Reservas a la sociedad dominante 3.448.278 1.888.313 1.540.581
Reservas en sociedades consolidadas por integracion 88.467 65.692 (275.323)
3.536.745 1.954.005 1.265.258
B° neto del gercicio atribuible ala Sad. Dominante
Pérdidas y ganancias consolidadas 1.331.392 1.582.740 1.258.104
Pérdidas atribuibles a socios externos 9.814
1.341.206 1.582.740 1.258.104
Total fondos propios 5.731.991 4.390.785 2.808.042
SOCIOS EXTERNOS 1.335
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC.
Diferencias positivas de cambio 20.183 14.340
Subvenciones de capital 8.261 12.009 15.757
28.444 26.349 15.757
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 60.000 60.000 60.000
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 2.334.881 977.979 612.956
Otros acreedores 46.173 19.700 7.117
Total acreedores a largo plazo 2.381.054 997.679 620.073
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con entidades de crédito 559.996 317.394 190.516
Acreedores comerciales 2.055.058 1.332.342 1.155.397
Otras deudas no comerciales.
Administraciones Publicas 710.576 865.142 803.341
Personal 131.563 95.827 70.493
Otros acreedores 245,300 38.176 331.134
1.087.439 999,145 1.204.968
Total acreedores a corto plazo 3.702.493 2.648.881 2.550.881
TOTAL PASIVO 11.905.317 8.123.694 6.054.753
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GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A
31 DE DICIEMBRE DE 1998, 1997 Y 1996

Miles de Pesetas

1998 1997 1996

Ventas netas, prestacion de servicios y otros ingresos de| 11.996.260( 9.703.709| 7.723.734
explotacion

Variacion de existencias de productos terminados y en curso 213.012 97.559| 255.489
Valor de la produccion 12.209.272| 9.801.268 | 7.979.223
Compras netas 5.525.007 | 4.144.987| 3.864.151
Gastos externos y de explotacion 2.412.446| 1.567.729| 1.014.203
Valor afiadido de la empresa 4.271.819| 4.088.552| 3.100.869
Gastos de persona 2.038.959| 1.622.202| 949.197
Resultado bruto de explotacién 2.232.860 | 2.466.350| 2.151.672
Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado 453.543 307.162| 319.757
Variacion de las provisiones de trafico 23.448 -346 4,191
Resultado neto de explotacion 1.755.869 | 2.159.534 | 1.827.724
Amortizacion del Fondo Comercio Consolidacion 6.614 3.360 1.680
Ingresos financieros 95.744 68.490 91.533
Gastos financieros 145.020 136.375| 167.311
Resultado de las actividades ordinarias 1.699.979| 2.088.289 | 1.750.266
Ingresosy beneficios extraordinarios 93.740 95.306 28.610
Gastosy pérdidas extraordinarios 34.652 23.478 5.315
Resultado antes de impuestos 1.759.067| 2.160.117 | 1.773.234
Impuesto sobre Sociedades 427.675 577.377| 515.130
Resultado después de impuestos 1.331.392| 1.582.740( 1.258.104
Resultado atribuido a socios externos 9.814 - -
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 1.341206 | 1.582.740| 1.258.104
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V.2.2 Cuadro de financiacion consolidado comparativo del ultimo ejercicio

cerrado con los dos ejercicios anteriores

Miles de pesetas

1998 1997 1996
Recursos obtenidos en las operaciones:
Resultado neto 1.341.206| 1.582.740| 1.258.104
Pérdidas atribuidas a socios externos (9.814) - -
Dotaciones a amortizaciones de inmovilizado 453.543 307.162 319.757
Beneficios netos en engjenacion de inmovilizado (5.691) (48.060) (656)
Subvenciones de capital transferidas a resultado del gercicio (3.748) (3.748) (3.748)
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion 6.614 3.360 1.680
Resultados por enajenaciones - - 18.908
1.782.110| 1.841.454| 1.594.045
Variacion en el fondo de maniobra:
Existencias 669.212 701.167 497.641
Deudores 382.198 351.774 (4.291)
Acreedores (1.053.612) | (123.652) (6.534)
Otros 431.820 (99.300) (97.596)
Total fondos aplicados:
Gastos establecimiento 10.864 8.692 -
Adguisicionesinmovilizado 2.633.171| 1.472.003 697.871
Aplicacién provisiones riesgos y gastos - - 115.000
Otros: 130.860 7.303 438.919
Total fondos generados:
Recursos procedentes de |as operaciones 1.782.110| 1.841.454| 1.594.045
Aumento de capital - - 2.680
Enajenacién inmovilizado 16.648 84.494 2.673
Otros créditos 5.388 - 15.633
Gastos adistribuir - - 25.557
Ingresos a distribuir - 14.430 -
Deuda alargo plazo 1.383.375 377.606 -
Otros: 16.992 3 422
Aumento del capital circulante: 429.618 829.899 389.220
Total: 3.204.513| 2.317.897| 1.641.010
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V.3 RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS UTILIZADOS EN LA
PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

V.3.1 Gastos de establecimiento

L os gastos de establecimiento corresponden a gastos legal es derivados de la constitucién
de sociedades dependientes, que se amortizan linealmente en cinco afos. Sin embargo,
el Grupo ha optado por registrar integramente como gastos del gjercicio todos |os gastos
de establecimiento derivados de la apertura de nuevos puntos de venta, basicamente
arrendamientos previos a la apertura de nuevos puntos de venta, que ascendieron a 90
millones de pesetas, aproximadamente.

V.3.2 Inmovilizaciones inmateriales

Como consecuencia de una operacion de fusién aprobada en el gjercicio 1991, parte de
los derechos de traspaso de los locales comerciales en Espafia se registraron a su valor
de mercado a dicha fecha, que ascendia a 540.242.000 pesetas, |0s cuales se encuentran
totalmente amortizados al 31 de diciembre de 1998. El resto de |os derechos de traspaso
se valoran por € importe satisfecho en su adquisicion y su amortizacién se practica
linealmente en un periodo de 5 afios.

Adicionalmente, se incluyen como derechos de traspaso |os importes satisfechos por la
Sociedad ubicada en Francia, Adolfo Dominguez SA.R.L., para la adquisicién del
derecho de explotar tiendas en locales arrendados y que constituyen derechos protegidos
juridicamente en Franciay de naturaleza perpetua. Por este motivo, las cuentas anuales
consolidadas no incluyen amortizacién de estos derechos.

Las aplicaciones informédticas se registran en el activo del balance de situacion por su
coste de adquisicion, amortizandose linealmente en 4 afios.

L os importes pagados en concepto de marcas se contabilizan como Propiedad Industrial,
amortizandose linealmente en un periodo de diez afios.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan
como inmovilizado inmaterial por el valor a contado del bien, reflgjandose en el pasivo
la deuda total por las cuotas més el importe de la opcion de compra. La diferencia entre
ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza
como gasto a distribuir entre varios gercicios y se imputa a los resultados de cada
giercicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre
bienes en régimen de arrendamiento financiero se efectlia siguiendo idénticos criterios
gue con los elementos del inmovilizado material.

V.3.3 Fondo de comercio de consolidacién

Como consecuencia de la incorporaciéon a Grupo de la Sociedad Adolfo Dominguez e
Hijos S.L. en 1996 (posteriormente absorbida mediante una operacion de fusion) y dela
adquisicién en 1998 del capital de la Sociedad Trema S.L., se generaron unos fondos de

Capitulo V - P&gina5



comercio por importe de 16.800.000 y 16.269.000 pesetas, aproximadamente,
consecuencia de la diferencia positiva entre € coste de adquisicion y €l valor tedrico
contable de las sociedades a dichas fechas.

Dichos fondos de comercio se amortizan linealmente en un periodo de 5 afios. En €l
giercicio 1998 se han amortizado 6.614.000 pesetas, aproximadamente, que se han
registrado en el epigrafe “Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 1998 adjunta.

V.3.4 Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por €l importe concedido y se
registran en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios gercicios - Subvenciones de
capital” en e momento de su concesién, imputandose a resultados en funcion de la
depreciacion experimentada por |os activos financiados por dichas subvenciones.

V.3.5 Transacciones en moneda extranjera

La conversion en moneda nacional de la moneda extranjera de los créditos y débitos
expresados en moneda extranjera se realiza aplicando € tipo de cambio vigente en €
momento de efectuar la correspondiente operacion, valordndose a cierre del gercicio de
acuerdo con €l tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion a cierre
del gercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se clasifican en funcion del
giercicio en que vencen y de la moneda, agrupandose a estos efectos las monedas que,
aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial.

L as diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance como
ingresos a distribuir en varios gercicios, salvo que por e grupo correspondiente se
hayan imputado a resultados de g ercicios anteriores diferencias negativas de cambio, en
cuyo caso se abonan a resultados del gjercicio las diferencias positivas hasta €l limite de
las diferencias negativas netas cargadas a resultados de gjercicios anteriores.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados. Las diferencias
positivas diferidas en gjercicios anteriores se imputan a resultados en el gercicio en que
vencen o se cancelan anticipadamente los correspondientes créditos y débitos o en la
medida en que en cada grupo homogéneo se van reconociendo diferencias en cambio
negativas por igual o superior importe.

Como consecuencia de la entrada en vigor del euro y la fijacion irrevocable del tipo de
cambio entre las monedas de los estados participantes en la Unién Econdmica y
Monetaria, las diferencias de cambio positivas 0 negativas originadas por operaciones
en dichas monedas se han considerado realizadas a 31 de diciembre de 1998, lo que ha
originado la contabilizacion como ingresos por diferencias de cambio positivas de
8.630.000 pesetas, aproximadamente.

Capitulo V - P&gina6



V.3.6 Premio de jubilacién

De acuerdo con & Convenio Colectivo vigente para las Sociedades del Grupo, aquellos
trabajadores con diez 0 més afios de antigliedad tendrén derecho a percibir un premio de
jubilacion, consistente en una compensacion en metalico cuya cuantia depende de la
edad de jubilacién. Las Sociedades del Grupo no han contabilizado importe alguno por
este concepto, por evaluar que su efecto no es significativo sobre las cuentas anuales
consolidadas consideradas en su conjunto.

Al margen de este concepto, las Sociedades no mantienen ningln compromiso en
materia de complemento de pensiones o jubilacion con sus trabajadores, a excepcion
hecha de los complementos por fallecimiento en los casos del Director Financiero,
Responsable Dpto de Mujer, Responsable de Informaticay Asesor Juridico Interno.

V.4 EVOLUCION DEL INMOVILIZADO INMATERIAL

La evolucion de los principales conceptos incluidos en este epigrafe, netos de su
amortizacion acumulada, es la siguiente:

Miles de pesetas

1998 1997 1996
Propiedad Industrial 28.937 21.931 9.809
Gastos de investigacion y desarrollo - 105 105
Derechos de traspaso 479.573 156.044 33.465
Aplicaciones informéticas 11.211 7.694 5.039
Derechos sobre bienes en régimen de 331.075 181.900 187.082
arrendamiento financiero

850.796 367.674 235.500

V.5 EVOLUCION DEL INMOVILIZADO MATERIAL

La evolucion de los principales conceptos incluidos en este epigrafe, netos de su
amortizacion acumulada, es la siguiente:

Miles de pesetas
1998 1997 1996
Terrenosy construcciones 1.880.546| 1.683.676( 1.228.624
Instalaciones técnicas y maguinaria 2.462.309| 1.381.177 961.169
Otras instalaciones, utillgje y mobiliario 295.462 212.534 200.890
Inmovilizado en curso 48.971 84.080 1.291
Otro inmovilizado 46.074 26.723 28.059
4.733.362| 3.390.190| 2.420.033
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V.6 EVOLUCION DEL FONDO DE MANIOBRA DEL GRUPO ADOLFO

DOMINGUEZ
Miles de pesetas
1998 1997 1996
Existencias 3.440.228| 2.771.016| 2.069.489
Deudores 1.429.260| 1.047.062 695.288
Acreedores comerciales (2.055.058) | (1.332.342) | (1.155.397)
Otros acreedores (1.087.439) | (999.145) | (1.204.968)
Fondo de maniobra de explotacion 1.726.991| 1.486.591 404.412
Deudas con entidades de crédito a corto plazo (559.996) | (317.394)| (190.516)
Inversiones financieras temporales 169.437 171.275 301.924
Ajustes por periodificacion activos 34.599 13.498 31.064
Tesoreria 648.636 236.079 187.254
Fondo de maniobra neto 2.019.667 | 1.590.049 734.408

V.7 EVOLUCION DE LOS FONDOS PROPIOS DEL GRUPO ADOLFO
DOMINGUEZ

El saldo de fondos propios en los afios 1998, 1997 y 1996 ha sido € siguiente (miles de
pesetas):

Saldo a Saldo a Saldo a
31.12.98 | 31.12.97 | 31.12.96

Capital Social 854.080| 854.040| 284.680
Reservas de la Sociedad dominante 3.448.278| 1.888.313| 1.540.581
Reserva legal 170.808| 170.808 5.569
Reservas voluntarias 3.448.278| 1.717.505| 1.536.628
Resultados negativos de gjercicios anteriores (1.616)
Reservas en sociedades consolidadas 88.467 65.692| (275.323)
Resultado del gjercicio 1.341.205| 1.582.740| 1.258.104

5.731.990| 4.390.785| 2.808.042

De acuerdo con € texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse
una cifra igual a 10% del beneficio del gercicio a la reserva lega hasta que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital social. A 31 de diciembre de 1998, lareservalegal
de Adolfo Dominguez S.A. ya habia alcanzado €l porcentaje antes indicado.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte del saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere € 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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El siguiente cuadro recoge los importes de cada una de estas partidas durante los

gjercicios 1998 y 1997 (miles de pesetas):

Saldo a Saldo a

31.12.98 31.12.97
Reservas atribuidas a la sociedad dominante: 3.448.278 1.888.313
Reservalegal 170.808 170.808
Reservas voluntarias 3.277.470 1.717.505
Reservas de Consolidacion: 88.647 65.692
Adolfo Dominguez SARL (105.990) 40.887
Adolfo Dominguez Ltd. (124.668) (28.892)
Adolfo Dominguez Belgique S.A. (21.975) -
Ajustes de consolidacién 341.100 53.697

En cuanto a resultado por Sociedades, |a aportacion de cada sociedad incluida en estos
estados financieros a | os resultados consolidados de cada gjercicio ha sido la siguiente:

1998 1997 1996
Adolfo Dominguez S.A.* 1545291 | 1.711.047| 1.177.977
Adolfo Dominguez e Hijos S.L. - - 48.802
Otras sociedades ** - - 17.687
Adolfo Dominguez SARL (118.715) | (118.414) (1.944)
Adolfo Dominguez Ltd (13.719) 15.795 12.122
Adolfo Dominguez Belgique S.A. (27.016) (25.688) -
Adolfo Dominguez (Portugal) Moda (14.525) - -
Adolfo Dominguez Luxembourg S.A. (213.073) - -
Adolfo Dominguez Argentina S.A. (37.007) - -
Adolfo Dominguez-Japan Company 16.123 - -
TremaS.L. 3.846 - -

* Incluye Nuevas Franquicias S.A., que en 1996 seintegré en Adolfo Dominguez S.A.
** Sociedades: MolibaS.L. y Cediad S.L. fusionadas en Adolfo Dominguez S.A.

Capitulo V - P&gina9




V.8 ENDEUDAMIENTO FINANCIERO Y OTRAS DEUDAS NO
COMERCIALES DEL GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ
Miles de pesetas
1998 1997 1996
Deudas con entidades de crédito 2.540.385( 1.079.577 567.394
Deudas por arrendamiento financiero 384.492 196.096 236.078
Otros acreedores alargo plazo 16.173 19.700 7.117
Total endeudamiento financiero 2.941.050( 1.295.373 810.589
% s/Fondos propios 51.3% 29.5% 28.8%
Administraciones publicas a corto plazo 710.576 865.142 803.341
Otros acreedores no comerciales a corto plazo 376.863 134.003 401.627
Total deudas no comerciales 4.028.489| 2.294518| 2.015.557
% s/Total pasivo 33.8% 28.24% 33.4%

Estado de la deuda con entidades de crédito a corto y largo plazo a 30.09.99

Endeudamiento entid. cto corto plazo 401.744
Endeudamiento con entid. cto largo plazo 1.657.274
L os ratios de endeudamiento son |os siguientes:
Miles de pesetas
1998 1997 1996

Endeudamiento financiero total 2.941.050 1.295.373 810.589
Fondos Propios 5.731.991 4.302.318 2.792.922
Endeudamiento financiero total/Fondos propios 51.3% 30.1% 28.8%
Endeudamiento corto plazo 3.702.493 2.795.548 2.535.137
Deudas totales 6.144.882| 3.769.534| 3.215.210
Endeudam. Corto plazo/Endeudamiento total 60.25% 74.1% 78.8%
Endeudamiento financiero total 2.941.050 1.295.373 810.589
Deudas totales (total pasivo - Fondos Propios- | d 6.144.882 3.769.534 3.215.210
t)

Endeudamiento financiero/Deudas totales 47.86% 34.36% 25.2%

V.9

SITUACION FISCAL DEL GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ

L as Sociedades presentan sus declaraciones fiscales en bases individuales y, en general,
tienen pendientes de inspeccion por |as autoridades fiscales los Ultimos cuatro ejercicios
para | os principal es impuestos que les son de aplicacion.

La conciliacion del resultado contable antes de impuestos correspondiente a gjercicio
1998 con la respectiva base imponible del Impuesto sobre Sociedades de la Sociedad

dominante es como sigue:
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Miles de pesetas

Beneficio del gercicio antes de impuestos 1.842.043
Diferencias permanentes netas 21.058
Diferencias temporales
Con origen en € gercicio (7.898)
Con origen en gjercicios anteriores 54.906
Base imponible (=Resultado fiscal) 1.910.109

Debido alas diferencias temporal es entre |0s criterios de imputacién contables y fiscales
de determinados ingresos y gastos en relacion con e Impuesto sobre Sociedades, a 31
de diciembre de 1998 se habian originado impuestos anticipados y diferidos cuyo detalle
y movimiento durante el gercicio 1998 es & siguiente (miles de pesetas):

Impuestos anticipados Impuestos diferidos
Largo plazo | Corto plazo
Saldo al 31 de diciembre de 1997 2.354 19.700 113.967
Adiciones - 700 2.065
Retiros (114) (99 (19.238)
Saldo al 31 de diciembre de 1998 2.240 20.306 96.794

El impuesto diferido a corto plazo corresponde, fundamentalmente, a la aplicacion, por
parte de Adolfo Dominguez S.A., de los beneficios fiscales establecidos en los Reales
Decretos-Leyes 2/1995, 7/1994 y 3/1993, que permiten la posibilidad de amortizar los
elementos de inmovilizado material de forma libre o acelerada, segun los casos, asi
como alos bienes acogidos al régimen de arrendamiento financiero.

La Sociedad acogi6 en los gjercicios 1998 y 1997 a beneficio fiscal de reinversion de
beneficios extraordinarios establecido en la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades, unos beneficios de 2 y 48 millones de pesetas, respectivay
aproximadamente, originados por la venta de diverso inmovilizado. La integracion de
las citadas rentas en la base imponible se realizara en los periodos impositivos que se
concluyan en los siete afios siguientes a cierre del periodo impositivo en que venza €
plazo de los tres afios posteriores a la fecha de entrega de los bienes. A |os efectos de o
establecido en e Reglamento del Impuesto sobre Sociedades, el importe de las
transmisiones se ha reinvertido en estos mismos gercicios en la adquisicién de un
amacén por 9 millones de pesetas y un local comercial por 325 millones de pesetas,
aproximadamente.

Asimismo, la Sociedad se ha acogido a los beneficios fiscales relativos a la deduccién
por inversiones en su modalidad de actividades exportadoras previstos en la normativa
del Impuesto sobre Sociedades y en diferentes Leyes de Presupuestos. En el computo de
la prevision para dicho impuesto se ha considerado una deduccion por actividades de
exportacion de 233 millones de pesetas, aproximadamente, quedando pendientes la

Capitulo V - Pagina 1l



cantidad de 39 millones de pesetas, aproximadamente, en concepto de deduccién por
inversiones a aplicar los cinco gercicios siguientes.

Como consecuencia de diferencias de interpretacion de la normativa fiscal aplicable,
podrian existir ciertas contingencias fiscales, cuya cuantificacion no es posible
determinar objetivamente. No obstante, se estima que la deuda tributaria que de estos
hechos podria derivarse no afectaria significativamente a estas cuentas anuales.

Con relacion a la operacion de fusion llevada a cabo en virtud de escritura publica
otorgada en fecha 27 de diciembre de 1996, mediante la que Adolfo Dominguez S.A.
absorhi6 a las diferentes sociedades filiales espafiolas existentes, y a los efectos de dar
cumplimiento a lo establecido en e Titulo Octavo “Regimenes tributarios especiaes’,
Capitulo Octavo “Régimen especia de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos
y canje de valores’, Articulo 107 “Obligaciones contables’, dela Ley 43/1995, de 27 de
diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad manifiesta que la totalidad de la
informacion exigida en el referido articulo 107 figura en la primera memoria anua
aprobada tras la mencionada operacion de fusién, memoria correspondiente a gercicio
cerrado el 31 de diciembre de 1996.
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VI.1 IDENTIFICACION Y FUNCION DE LOS ADMINISTRADORES Y
ALTOS DIRECTIVOS

VI1.1.1 Miembros del érgano de administracion

ADOLFO DOMINGUEZ est4 administrada por un Consgo de Administracion que,
seguin lo dispuesto en el articulo 17 de los Estatutos Sociaes, estara compuesto por un
minimo de tres (3) y un méximo de siete (7) Consgjeros. Estos son elegidos por la Junta
General por un plazo méximo de cinco afios y pueden ser reelegidos por la misma Junta
una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

El Consgo elige, a su vez, a su Presidente y Vicepresidente de entre los miembros que
lo componen. No obstante, de conformidad con lo establecido en el articulo 18 de los
Estatutos Sociales, para desempefiar € cargo de Presidente del Consgo de
Administracion sera necesario haber ostentado con anterioridad el cargo de Consgjero
durante un minimo de tres (3) afos, o € de Presidente, cualquiera que sea €l plazo, o
bien ser elegido con el voto favorable de dos tercios de Consegjeros.

Asimismo, €l Consgo de Administracion elige a Secretario y, en su caso, a
Vicesecretario, sin que ninguno de los dos deba reunir la condicién de Consgjero.

En laactualidad, el Consgjo de Administracion se compone de las personas gue se citan
en € siguiente cuadro, en e que se indica la fecha de su primer nombramiento como
Consglero y la naturaleza de su cargo:

Presidente: D. Adolfo Dominguez Fernandez 26.02.1997 Dominical /
Ejecutivo
Vicepresidente D. Céndido Velazquez-Gaztelu Ruiz  26.02.1997  Independiente
Vocales: D. Angel Berges Lobera 26.02.1997 Dominical (1)
D. Luis Carlos Croissier Batista 26.02.1997 Independiente
D. Juan Manuel Fernandez Novo 26.02.1997 Ejecutivo
D. Jos¢ Maria Garcia-Planas Marcet  26.02.1997 Independiente
Secretario (no Consgjero) . Luis de Carlos Bertran 30.12.1997

OO

Vicesecretario
(no Consgjero)

. Fernando Rodriguez Trebolle 30.12.1997

D En representacion de la Caja de Ahorros Municipa de Vigo y Orense (Caixavigo e Ourense),
Caja de Ahorros del Mediterraneo, Caja de Ahorros Municipal de Burgos 'y Caja de Ahorros de
Avila

Ademés de D. Adolfo Dominguez Ferndndez y de D. Juan Manuel Fernandez Novo,
Director Financiero de la Sociedad, el Consgjo incorpora a personas independientes, que
no estan vinculadas a la gestion diaria de la Sociedad, como D. Candido Velé&zquez-
Gaztelu Ruiz, D. Luis Carlos Croissier Batistay D. José Maria Garcia Planas Marcet
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El Consgjo de Administracion de ADOLFO DOMINGUEZ, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Rea Decreto 629/1993, de 3 de mayo, sobre Normas de Actuacién en
los Mercados de Valores y Registros Obligatorios, aprobd, con fecha 7 de octubre de
1998, un nuevo Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.
Asimismo, incluyé en la definicion de Administradores y Directivos del Grupo
ADOLFO DOMINGUEZ a los responsables de los departamentos de Tesoreria 'y de
Contabilidad. Las normas de actuacion contenidas en el reglamento de conducta son
aplicables a (i) los Administradores y Directivos del Grupo ADOLFO DOMINGUEZ,
(i1) los Asesores Externos, (iii) de existir, al personal integrado en los servicios de Bolsa
de las compafiias del Grupo ADOLFO DOMINGUEZ vy (iv) cualquier otra persona que
quede incluida en el ambito de aplicacién del Codigo por decisién del presidente del
Consejo de Administracion de ADOLFO DOMINGUEZ ala vista de las circunstancias
que concurran en cada caso. El texto de dicho Codigo fue comunicado y sometido a la
consideracion de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Finalmente, el Consgjo de Administracién de la Sociedad, en su reunién de fecha 29 de
diciembre de 1998, aprobd su propio Reglamento del Consgjo, siguiendo asi las
recomendaciones contenidas en el Informe sobre el Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, elaborado por la Comision Especial para el estudio de un Codigo Etico de los
Consgjos de Administracion de las Sociedades, hecho publico en febrero de 1998, y
puede ser consultado en e Registro de la C.N.M.V. (generalmente conocido como
"Cbdigo de Buen Gobierno de las Sociedades'). Los aspectos mas relevantes del
Reglamento del Consejo a este respecto son |os siguientes:

@ El Consgjo de Administracion se configura como € maximo 6Organo de
decision de la Sociedad, salvo en aquéllas materias reservadas ala competencia
de la Junta General. La politica del Consgjo es delegar 1a gestion ordinaria de
la Sociedad en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcién
genera de supervision y en la adopcion de las decisiones més relevantes para
la administracion de la Sociedad (Articulo 5).

(b) El Presidente del Consgjo de Administracion sera elegido de entre sus
miembros y tendra la condicion de Primer Ejecutivo de la Sociedad. (Articulo
8) .

(© El Consgero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en €
desempefio de su cargo no podra ser Consgjero ni ocupar cargos directivos en
otra entidad que tenga un objeto social andlogo a de la Sociedad durante €l
plazo de dos afios (Articulo 18).

(d) Los Consgjeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consgo de
Administracién en una serie de supuestos que se enumeran en € articulo 19.

(e Los Consegjeros deberan abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
gue afecten a asuntos en los gque se halle interesado personamente. Tampoco
podran redlizar directa o indirectamente transacciones profesionaes o
comerciales con la Sociedad a no ser que informe de la situacion y el Consgjo
apruebe la transaccion. Los Consgjeros se abstendran de hacer uso de los
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activos de la Sociedad. Asimismo, guardarén secreto sobre las deliberaciones
del Consgjo y de los érganos delegados de que formen parte y, en general, se
abstendran de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el
gjercicio de su cargo (Articulos 25, 27 y 28).

H L os Consegjeros no pueden aprovechar en beneficio propio o de un allegado una
oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca
a ésta, que ésta desista de explotarlay que el aprovechamiento sea autorizado
por el Consgjo (Articulo 30).

(9) Correspondera al Consejo de Administracién el conocimiento y autorizacion de
cualquier transaccién con cuaesquiera de sus accionistas significativos
(Articulo 33).

(h) Se regulan, por ultimo, las relaciones del Consgo con sus accionistas,
inversores institucionales, con los mercados y con los auditores (Articulos 34 a
37).

V1.1.2 Directores y demds personas que asumen la gestion al nivel mas elevado

Junto a Consgjo de Administracion actual, asumen la gestion de la Sociedad al nivel
mas elevado:

- D. Juan Manuel Ferndndez Novo
Director Financiero

- D. Fernando Rodriguez Trebolle
Asesor Juridico Interno

- D. Steve Maher
Responsable Departamento PRODUCTO HOMBRE

- D& M2ElenaGonzédlez Alvarez
Responsable Departamento PRODUCTO MUJER

- D. Juan Ramon del Barrio Rivera
Responsable del Departamento Dominguez Basico

- D. Jose Manuel Martinez Martinez
Responsable Departamento Informatica

- D. Hipdlito Mufioz Alonso
Responsable Departamento Tiendas

- D. Alfredo Martin Fernandez
Responsable del Departamento de Franquicias
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- DA Dolores PaulaPrieto
Responsable Departamento de Recursos Humanos

- D. Antonio Estévez Blanco
Responsable del Departamentos de Produccion y Planificacion

- D2 Laura Dominguez Fernandez
Responsable Departamento Disefio Comercial

- D. Matias Rodriguez Gonzalez
Responsable del Departamento de Relaciones Publicas

- D. Héctor Pérez Garcia
Responsable del Departamento de Relaciones con los Inversores

V1.1.3 Fundadores de la Sociedad

No se mencionan al haberse constituido |a Sociedad hace méas de cinco afios.

V1.2 CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE
ADMINISTRADORES Y ALTOS DIRECTIVOS

V1.2.1 Acciones con derecho a voto y otros valores que den derecho a su
adquisicion

El siguiente cuadro recoge la titularidad de acciones con derecho a voto u otros valores
que dan derecho a su adquisicion por parte de los Administradores de ADOLFO
DOMINGUEZ alafecha de elaboracion del presente Folleto:

Consejero Participacion Participacion
directa indirecta
N° acciones % sobre el
Capital

D. Adolfo Dominguez 2.564.160 30,02

Fernandez

D. Céandido Velazquez- 1.306 0,015

Gaztelu Ruiz

D. Angel Berges Lobera - -
D. Luis Carlos Croissier - -
Batista
D. Juan Manuel Ferndndez - -
Novo
D. José Maria Garcia- - -
Planas Marcet
D. Luis de Carlos Bertran 100 0,001
(Secretario no Consejero)
D. Fernando Rodriguez - -
Trebolle (Videsecretario no
Coinsgjero)
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Por su parte, los Directivos de ADOLFO DOMINGUEZ que a dia de hoy ostentan la
titularidad de acciones de la Compafia son los siguientes:

- D. Steve Maher, Responsable del Departamento PRODUCTO HOMBRE, es titular
de 50 acciones.

- D. José Manuel Martinez Martinez, Responsable del Departamento de Informética,
estitular de 172 acciones.

V1.2.2 Participacion en las transacciones inhabituales y relevantes de la Sociedad
en el transcurso del altimo ejercicio y del corriente.

Ni los miembros del Consegjo de Administracion, ni los Directivos de la Sociedad, ni las
demés personas que asumen su representacion al nivel més elevado han participado ni
participan en transacciones inhabitual es o relevantes de ADOLFO DOMINGUEZ.

ADOLFO DOMINGUEZ mantiene actuamente negociaciones en curso con
TELEFONICA, SA. afin de llevar a cabo una colaboracion publicitaria en el futuro
cuyos puntos principales son los siguientes: (i) adquisicion por parte de TELEFONICA,
SA., en exclusivay para su utilizacion en sus anuncios publicitarios, de los productos
de ADOLFO DOMINGUEZ; (ii) adquisicion por parte de TELEFONICA, SA. de un
volumen anual minimo de articul os pertenecientes a la Linea “Regalos de Empresa’ de
ADOLFO DOMINGUEZ; (iii) emision de una tarjeta denominada “Fidelity”, disefiada
y fabricada por TELEFONICA, S.A., a fin de que determinados empleados de ésta
dltima puedan adquirir los productos de ADOLFO DOMINGUEZ con un pequefio
descuento sobre € precio de ventaa publico; (iv) remuneracion a satisfacer por parte de
TELEFONICA, SA. a ADOLFO DOMINGUEZ como consecuencia de la cesion del
derecho de imagen de D. Adolfo Dominguez Fernandez para la campafia publicitaria de
laprimera.

V1.2.3 Importes de los sueldos, dietas y remuneraciones devengadas en el ultimo
ejercicio cerrado

a) Respecto de la Sociedad Emisora:

Los Administradores de ADOLFO DOMINGUEZ han devengado durante 1998 en
concepto de remuneracion estatutaria un total de 16 millones de pesetas, y en concepto
de salarios la cantidad de 41 millones de pesetas. Durante el periodo transcurrido hasta
el 30 de septiembre de 1999, |a retribucion en concepto de remuneracion estatutaria ha
ascendido a 8 millones de pesetas, y la retribucidn en concepto de salarios ha sido de 21
millones de pesetas.

El sistema de retribucion de los Consgjeros se recoge en € articulo 23 del Reglamento
del Consgjo, cuyo tenor literal es el que sigue:

“Articulo 23. Retribucion del consejero
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El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije con arreglo a
las previsiones estatutarias.

El Consejo de Administracion aprobara el sistema y cuantia de las
retribuciones de los consejeros, revisandolos periddicamente en funcién de
su adecuacion y rendimientos. EI Consejo procurara que la retribucion del
consejero sea moderada en funcion de las exigencias del mercado.

En particular, el Consejo de Administracién adoptara todas las medidas que
estén a su alcance para asegurar que la retribucién de los consejeros
externos se ajuste a las siguientes directrices:

a) El consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacion
efectiva.

b) El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de
prevision financiados por la Sociedad para los supuestos de cese,
fallecimiento o cualquier otro.

C) El importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de
tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
constituya un obstaculo para su independencia.”

Por su parte, € articulo 19 del Estatutos sociales establece lo siguiente:

“Articulo 19.- Remuneracion de los Consejeros

a)

b)

d)

Los miembros del Consejo de Administracion que sean al mismo tiempo
accionistas de la compafiia con una participacion superior al 5% del capital
social o estén vinculados laboralmente a la sociedad desempefiaran
gratuitamente el cargo.

Los demas miembros del Consejo de Administracion percibiran una dieta por
su asistencia a las sesiones, que el Consejo podréa establecer en compensacion
econdmica por los gastos de desplazamiento y otros que comporte la
mencionada asistencia.

La Junta General, en cada ejercicio, ademas atribuird a estos consejeros una
cantidad fija, independientemente de la dieta y gastos del parrafo anterior.

Las percepciones anteriores serdn compatibles e independientes de las
remuneraciones 0 prestaciones econdmicas que los Consejeros pudieran
percibir, en su caso, por cualquier otra actividad, servicio o funcién, distinta del
desempefio del cargo de consejero, que por sus conocimientos especiales
pudieran prestar a la sociedad.”

El conjunto de Altos Directivos, por su parte, ha devengado un total de 96,6 millones.
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Los contratos que ligan a la Sociedad con el Director Financiero, el Asesor Juridico
Interno, la responsable del Departamento PRODUCTO MUJER vy € responsable del
Departamento de Informatica son contratos alta direccion que preven indemnizaciones
por causa de cese o despido superiores a las establecidas con caracter general en la
normativa aplicable, lo que constituye préctica habitua en otras sociedades de
dimension similar a ADOLFO DOMINGUEZ que operan en este mercado.

b) Respecto del resto de sociedades del Grupo ADOLFO DOMINGUEZ:

El importe de las remuneraciones en concepto de salarios devengados por los
administradores y atos directivos de |as restantes sociedades del Grupo asciende a 39,7
millones de pesetas, durante 1998 y de 33,2 millones de pesetas durante e periodo
transcurrido hasta el 30 de septiembre de 1999.

V1.2.4 Obligaciones en materia de pensiones y seguros de vida

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de
vida respecto de fundadores, miembros antiguos y actuales del o6rgano de
administracion y directivos actuales o sus antecesores.

V1.2.5 Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por la
Sociedad Emisora a favor de los Administradores o de los Altos Directivos

No hay ningun anticipo, crédito concedido o garantia constituido por la Sociedad a
favor de ninguna de las personas mencionadas en los apartados anteriores y todavia en
vigor.

V1.2.6 Actividades significativas ejercidas por los Administradores o por los Altos
Directivos fuera de la Sociedad

Salvo Don Céndido Veazquez-Gaztelu Ruiz, que ostenta en la actualidad € cargo de
consgjero de Fastibex S.A., ninguno de los demas administradores o altos directivos son
actualmente consgjeros de ninguna sociedad cuyas acciones se encuentren admitidas a
negociacion en Bolsa.

V1.3 CONTROL SOBRE EL EMISOR
A la fecha de registro del presente Folleto, €l Unico accionista significativo de la

Sociedad es D. Adolfo Dominguez Fernandez, titular de 2.564.160 acciones, que
representan el 30,02% del capital social.

V1.4 RESTRICCIONES ESTATUTARIAS A LA ADQUISICION POR
TERCEROS DE PARTICIPACIONES EN LA SOCIEDAD
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No existe precepto estatuario alguno por el que se regule la transmision de las acciones
de ADOLFO DOMINGUEZ, por lo que habra de estarse a lo dispuesto con carécter
genera en los articulos 56.2 y 63 de la Ley de Sociedades Andnimas, en cuya virtud las
acciones son libremente transmisibles.

Tampoco existe precepto estatutario que establezca limitaciones al nimero maximo de
votos que pueden ser emitidos por un Unico accionista sea 0 no persona juridica,
estableciendo € articulo 8 que podra emitirse un voto por cada accién con derecho a
voto. No obstante, el articulo 12 de los Estatutos Sociales establece expresamente que
cada cien acciones conceden el derecho a su titular a la asistencia a las Juntas de
Accionistas, siempre que conste previamente a la celebracién de la Junta la legitimacion
del accionista, que quedara acreditada mediante la correspondiente tarjeta de asistencia
nominativa, en la que se indicard e nimero, clase y serie de las acciones de su
titularidad, asi como el nimero de votos que puede emitir.

V1.5 PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL DE LA
SOCIEDAD

A la fecha de registro del presente Folleto, sdlo hay un accionista de ADOLFO
DOMINGUEZ cuya participacion en la Sociedad tenga el carécter de significativa. Se
trata de D. Adolfo Dominguez Fernandez, quien estitular del 30,02% de las acciones de
la Sociedad actualmente en circulacién, tal y como ha quedado dicho en el apartado
V1.3 anterior.

Se hace constar, asimismo, que afecha 27 de abril de 1999, fecha en la que se celebré la
Junta General Ordinaria de Accionistas de ADOLFO DOMINGUEZ,

(1) la Cajade Ahorros Municipal de Vigo (ahora Caixavigo e Ourense) eratitular de
333.100 acciones de la Sociedad, representativas del 3,90% del Capital Social;

(i)  la Caja de Ahorros del Mediterrdneo era titular de 249.396 acciones de la
Sociedad, representativas del 2,92% del Capital Social;

(iii)  la Cga de Ahorros Municipa de Burgos era titular de 42.702 acciones de la
Sociedad, representativas del 0,5% del Capital Social;

(iv) la Caja de Ahorros de Avila era titular de 42.702 acciones de la Sociedad,
representativas del 0,5% del Capital Social.
V1.6 NUMERO APROXIMADO DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

A la fecha de registro del presente Folleto, la Sociedad Emisora tiene 40.676
accionistas, aproximadamente, provistas todas las acciones de derecho de voto.
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VI.7 PRESTAMISTAS DE MAS DEL 20% DE LA DEUDA A LARGO PLAZO
DE LA SOCIEDAD

La Sociedad tenia concertado y vigentes a 31 de diciembre de 1998 y consta en la
correspondiente memoria revisada por los auditores de la Sociedad e siguiente
préstamo significativo con entidad de crédito y los saldos que se consignan en las
cuentas de acreedores a largo plazo:

Entidad Tipo de interés Importe
Caja de Ahorros Municipal deVigo Mibor 520.389.000 Ptas.
Este préstamo responde a financiacién de adquisicién de inmovilizado.

V1.8 CLIENTES O SUMINISTRADORES SIGNIFICATIVOS

A lafecha del presente Folleto no existen clientes significativos con los que se alcance
un porcentaje de concentracion individual mente considerado igual o superior a 25% de
la facturacion global, ni suministradores con los que la Sociedad mantenga operaciones
de negocio significativas, esto es, de a menos & 25% de las compras totales de
ADOLFO DOMINGUEZ.

VL9 ESQUEMA DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL

Como consecuencia de la Oferta Publica de Venta de 1997, los empleados del Grupo
ADOLFO DOMINGUEZ adquirieron diez mil acciones de ADOLFO DOMINGUEZ,
en iguales condiciones de precio que las establecidas parael Tramo Minorista.

No existe ningln programa de opciones sobre |as acciones de ADOLFO DOMINGUEZ
S.A. , promovido por la Sociedad a favor de sus consejeros o empleados.

VI.10 RELACION DE LA SOCIEDAD CON SUS AUDITORES DE CUENTAS

Por acuerdo de la dltima Junta General de accionistas de la Sociedad, celebrada, segiin
se ha dicho, € 27 de abril de 1999, Arthur Andersen y Cia, S.Com. fue nombrado
auditor para las cuentas del gercicio 1999. Nombramiento que fue oportunamente
aceptado, segun constainscrito en el Registro Mercantil.

Por su parte, la firma Garrigues Andersen y Cia, S.R.C. presta a la Sociedad servicios
de asesoramiento fiscal.

De la cantidad total facturada a ADOLFO DOMINGUEZ S.A. por parte de ambas

entidades, la facuracion correspondiente a los servicios de asesoramiento fiscal equivale
al 33% de dicha cantidad total.

Capitulo VI - Pagina 1l



CAPITULOVII

EVOLUCION RECIENTE Y PRESPECTIVAS
DEL EMISOR



CAPITULO VII

EVOLUCION RECIENTE Y PRESPECTIVAS DEL EMISOR

VII.1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y TENDENCIAS MAS RECIENTES

VIIL1.1. Descripcion del marco de actividades

VII.1.2. Cifra de negocios

VII.1.3. Estados fiinancieros de la Compafiia a 30.9.99

VIl.1.4. Descripcion de las tendencias mas recientes y significativas, en

relacion con demanda, produccién y costes.

VII.1.5. Anélisis de las desviaciones producidas entre las previsiones
contenidas en el Folleto Informativo anterior y la realidad
ocurrida.

VII.2. PERSPECTIVAS DE LA ENTIDAD EMISORA

VI11.2.1. Perspectivas futuras

VI11.2.2. Politica de Dividendos

VI11.2.3. Politica de Inversiones

VI11.2.4. Politica de Endeudamiento

VI11.2.5. Politica de Amortizaciones

VI11.2.6. Acuerdos de Colaboracion

VI1.3. IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS

VII. 3.1. Grado de dependencia de personas concretas

Capitulo VII - Pagina 1



VI1.1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y TENDENCIAS MAS RECIENTES
VI1.1.1 Descripcién del marco de actividades

Durante los nueve primeros meses de 1.999 se ha venido produciendo una constante
recuperacion del indice de ventas comparables. Asi, se ha pasado de unas ventas en €l
mes de enero de 1999 con una reduccion del 11% respecto a las ventas en el mes de
enero del afio anterior, a un porcentge de ventas a 30 de septiembre de 1999,
equivalentes a las producidas a 30 de septiembre del afio anterior.

Esta recuperacion del nivel de ventas se ha debido a diversas medidas adoptadas durante
el gercicio de 1999.

En primer lugar, se ha producido una correccién en la politica de abastecimientos
aplicada a la red comercial, consistente en la ampliacién de la oferta de producto a
principio de campania.

En segundo lugar, se ha potenciado e crecimiento horizontal de la red y la
consolidacion de las tiendas abiertas en €l exterior durante los dos Ultimos gjercicios.

Asi, alo largo de 1.999, la compafiia habré abierto cinco tiendas propias en el exterior
(Lisboa, Luxemburgo, Montpellier, Estrasburgo y Buenos Aires), dos tiendas propias en
Esparia (Zaragoza y Mallorca), y las franquicias de Tudela, Inca, Mdlilla y varios
centros Galeries Lafayette en territorio francés.

En tercer lugar, la mejora del rendimiento de los puntos de venta lograda a través de
cambios de ubicacion a la busca de mayor superficie y meor presencia comercia
(Albacete, Sevillay Logrofio).

Estas medidas han tenido una especia incidencia en la evolucion de la marca
DOMINGUEZ BASICO que a 30 de septiembre present6 incrementos de ventas sobre
el gercicio anterior de un 65%.

Por otra parte, y con €l fin de diversificar la oferta de producto, se hainiciado en 1.999
la comercializacién de una linea de “regalo de empresa’ que cuenta con una estructura
autébnomay con unas perspectivas de negocio favorables. Por tratarse de un sector en el
que € factor “marca’ cuenta con gran importancia y por existir un nimero de
competidores reducido, |a compafiia tiene buenas perspectivas de éxito en esta seccion.

La Compariia es consciente de la importancia de acciones publicitarias y de promocién
en un mercado con una competencia cada vez mayor. Por este motivo se ha iniciado en
el mes de Septiembre una campafia en medios graficos que se vera culminada con la
tradicional campafia televisiva de productos de cosmética afinal de afio.
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VI11.1.2 Cifra de negocios

La cifra de negocios de los ultimos doce meses entre €l 30 de septiembre de 1998 y &l
30 de septiembre de 1999 es de 14.135 millones de pesetas. A su vez, y seglin seindica
en el siguiente cuadro comparativo, la cifra de negocio a 30 de septiembre de 1999 ha
sido de 11.216 millones de pesetas, |o cual supone un incremento del 28.20% respecto a
los datos del mismo periodo del afio anterior:

30/9/99 30/9/98 VARIACION
Importe Neto 11.216 8.749 28,20%
Cifra Negocio
Resultado 728 760 (4,21)%
después
Impuestos
Resultados 741 776 (451)%
Sociedad
Dominante

En € exterior, laevolucion de las ventas es positiva, habiendo pasado de un 18,5% a 30
de Septiembre de 1998, a un 26,8% a 30 de Septiembre de 1999, calculado sobre €l
volumen total del negocio.

Es de destacar la mejora de las ventas comparables (like for like), tal y como se reflgja
en la evolucién anual, cuyos datos son |0s siguientes:

1998 octubre -3%
noviembre -4%
diciembre -3%

1999 enero -11%
febrero -4%
marzo -5%
abril -4%
mayo -5%
junio -4%
julio -2%
agosto -2%
septiembre 0

En e exterior, e incremento de las ventas ha provocado que las ventas comparables
sean positivas. Este cambio de tendencia nos permite esperar que en el cierre del
gjercicio se produzca un incremento de dos puntos mas en comparables.

Siguen su evolucion positiva las ventas de Dominguez Basico, que a 30 de Septiembre
han llegado a 1.379 millones, o que supone un crecimiento superior a 50% respecto del
mismo periodo del afio anterior. Se ha iniciado la comercializacion de esta linea en €
exterior, comenzando en e Reino Unido, lugar en e que se estan obteniendo unos
resultados muy favorables.
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Continuando con nuestro plan de expansion en el exterior, se ha alcanzado a un acuerdo
con los prestigiosos amacenes HARRODS de Londres, iniciando a partir de la proxima
temporada la comercializacion de la coleccidn de mujer, en unatienda propia ADOLFO
DOMINGUEZ, en la planta de disefiadores.

Esta actuacién viene a sumarse a la relacion ya existente con los grandes amacenes
franceses GALERIAS LAFAYETTE en Paris que se ha extendido a los centros que
poseen en Lyon y Burdeos. Se espera que esta colaboracién se extienda a seis nuevos
centros, distribuidos por toda Francia el préximo afio.

VI11.1.3.- Estados financieros de la Compafiia a 30.09.99
TABLAVII.1
DATOS SELECCIONADOS DEL GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ

RESULTADOS
(En Millones de Pesetas)

RESULTADOS | 30.00.99 | 30.09.98 |
+ Ingresos totales 11.216 8.749
- Aprovisionamientos -5.325 -4.299
- Gastos de personal -1.978 -1.451
- Amortizacionesy Provisiones -503 -312
- Servicios Externos -2.322 -1.582
= Resultados de Explotacién 1.088 1.105
+/- Resultados financieros -37 -44
+/- Amortizacion fondo 0 0
consolid.

= Resultado Actividades Ordinarias 1.051 1.061
+/- Resultados extraordinarios -14 24
- Impuesto de Sociedades -309 -325
= Resultado del Ejercicio 728 760
+/- Result. Atribuidos a sdad. Externos 13 16
= Result. Atribuidos a sdad. 741 776
Dominante

Plantilla Media 792 638
Resultado Explotacién/Cifra Negocios 9,7% 12,63%
Resultado Ordinario/Cifra de Negocios 9,4% 12,12%
Resultado del Ejercicio/Cifrade 6,6% 8,68%
Negocios
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TABLAVIIL.2

DATOS SELECCIONADOS DEL GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ
BALANCE
(En Millones de Pesetas)

BALANCE | 300099 [ 30.09.98
Inmovilizado Inmaterial y Gtos. Establec. 851 691
Inmovilizado Material 4.942 4.342
Inmovilizado Financiero 477 374
Inmovilizado Total 6.270 5.407
Fondo de Comercio / Dif. Negativa

Consol.

Gtos. Distribuir Varios Ejercicios 175 194
Existencias 3.245 2.493
Deudores 1.915 1.287
Acciones Propias a Corto

Plazo

Invers. Financieras Tempcr. y Tesoreria 322 420
Activo circulante 5.482 4.200
ACTIVO=PASIVO 11.927 9.801
Fondos Propios 6.354 4.947
Socios Externos 13 16
Ingresos a Distribuir 26 9
Provisiones Riesgos y 63 60
Gastos

Deudas con Entidades de Créditos 1772 1.650
Otras Deudas aLargo 378 368
Plazo

Acreedores aLargo IPlazo 2.170 2.018
Acreedores a corto plazo 3.301 2.751
Endeudamiento 2.629 1.820
financiero bruto

Fondo Maniobra Financiero (sin stocks) -1.063 -1.043
Activo Circulante/Pesivo circulante 1,66 1,52
Endeud. Financiero/lI-ondcs propios 41,37% 36,79%
Endeud. Financiero/Deudzs totales 48,05% 38,17%
Deudas Totales/Total 45,87% 48,64%
Pasivo
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La comparacion de las magnitudes a junio y septiembre, muestran un cambio en la
tendencia que se habia iniciado en el mes de septiembre de 1998, cuando la incidencia
de los costes de funcionamiento de las nuevas tiendas, en particular las del exterior,
unidos al incremento que habian experimentado los consumos de materias primas, se
pusieron de manifiesto y redujeron los beneficios de una manera dréstica, respecto a
1997.

A 30 de junio de 1999, la cuenta de resultados en comparacion con junio de 1998,
presentaba un comportamiento negativo, a pesar del incremento en ventas, en un 24%,
consecuencia del aumento de los costes fijos, derivados, en su mayor medida, de la
expansion internacional. La incorporacion de la mayor parte de las tiendas del exterior
en el segundo semestre del afio 98, unido a que el nivel de ventas alcanzado por éstas no
era el que se habia previsto, tienen su reflgo en € primer semestre de 1999, al
contribuir en unos gastos elevados, como aquileres, amortizaciones y personal, que a
junio de 1998 no se habian incurrido. Asi, los gastos externos y de explotacion
incrementaron un 56,5%, siendo los arrendamientos y los portes los que mayor
incidencia tienen.

A cierre de septiembre se produce una significativa mejoria, al pasar los resultados de
un -33,58% de variacion interanual en junio, a un -4,51% en septiembre, como
consecuencia de la recuperacion, paulatina, del margen bruto y de la disminucion que el
peso de |os gastos externos y amortizaciones van teniendo sobre la cuenta de resultados,
al ir diluyéndose éstos a medida que avanza el gercicio.

El vaor de los titulos de la Compafiia se ha visto incrementado en un 25%
aproximadamente durante el mes de Noviembre, habiendo pasado de 9,60 euros por
accién desde principios de noviembre a 12,10 euros por accién €l dia 30 de noviembre.

La Compafia no ha tenido ningun tipo de intervencion directa o indirecta en dicha
modificacién del valor de la accion. Como seindicaen € Capitulo 111, apartado 111.4, la
comparia no ha comprado ni vendido acciones propias durante 1998 ni durante 1999.

En opinion de la Compaiiia, este incremento de la cotizacion del valor de la accion se ha
debido a diversos factores, tanto internos como ajenos ala Compafia

En primer lugar, € valor de cotizacion de las acciones de la Compafiia ha sufrido a lo
largo de 1999 una caida muy considerable, habiendo pasado de un valor maximo de
18,30 euros por accion en enero de 1999, a un minimo anual de 9,60 euros registrado en
noviembre de 1999, lo cual equivale a un 47,5% de reduccién en € valor de cotizacion
de la accion.

En segundo lugar, en & mes de noviembre se han publicado los resultados
correspondientes a tercer trimestre de afo. Aungue los resultados son un 4% inferiores
a los obtenidos durante el mismo periodo del afio anterior, ello ha supuesto una mejora
de los resultados obtenidos por la compafiia a 30 de junio de 1999, que fueron un 35,5%
inferiores a los obtenidos en el mismo periodo del afio anterior.
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En tercer lugar, durante el mes de noviembre se publicé en diversos medios de
comunicacion la noticia de unas supuestas negociaciones con € grupo INDITEX de
cara a establecimiento de algin acuerdo de colaboracién. Es indudable que dicha
publicacién ha podido influir sobre los incrementos del valor de cotizacion de la accion
durante el mes de noviembre, como lo demuestra el hecho de que €l valor de cotizacion
de la accion descendieraaraiz del envio ala CNMV de un hecho relevante el dia 19 de
noviembre de 1999 desmintiendo la existencia de tales negociaciones (ver apartado
V11.2.6).

Finalmente, la evolucién del valor de cotizacion de las acciones de la compafia no ha
sido gjena a la considerable subida experimentada por e Indice General de las Bolsas
espanolas durante las Ultimas semanas.

Con todo, €l valor de cotizacién de la accién ha experimentado a lo largo de 1999 un
descenso aproximado del 33%, a lo que debe sumarse el descenso experimentado
durante 1998.

VIl.1.4. Descripcion de las tendencias mas recientes y significativas, en
relacion con la demanda, produccién, stocks y costes

Por lo que se refiere a la demanda, durante los nueve primeros meses de 1999 se ha
experimentado un significativo aumento de la competencia en € sector en el que opera
la compafiia, a través de la implantacion de otras cadenas de tiendas del mismo
segmento. A pesar de ello, y gracias alafidelidad del cliente, manifestada a través del
ratio de ventas comparables, la compafiia esta haciendo frente a este aumento de la
competencia, lo cual se evidencia con el mantenimiento del mismo ratio de ventas que a
30 de septiembre de 1998.

Se mantiene estable la proporcion de ventas entre seccion hombre y seccién mujer. Asi,
esta Ultima supone un 58.8% frente al 57.7% que sobre €l total de la cifra de negocio
suponia a 30 de septiembre de 1998.

Es significativo e incremento en la oferta de tipo de producto similar a ADOLFO
DOMINGUEZ que se ha producido en los dos Ultimos afios. Asi, marcas como
PURIFICACION GARCIA, ROBERTO VERINO y ANTONIO PERNAS,
principalmente, estan llevando a cabo una importante politica de expansion en €
mercado interior.

La marca PURIFICACION GARCIA es explotada por SOCIEDAD TEXTIL LONIA
SAA., sociedad participada mayoritariamente por antiguos accionistas de ADOLFO
DOMINGUEZ S.A. En un plazo de dos afios han puesto en marcha una red de cuarenta
tiendas, mayoritariamente propias y situadas en las principales ciudades espafiolas asi
como en Oporto. El tipo de producto, asi como €l disefio comercia de las tiendas, son
similares a concepto ADOLFO DOMINGUEZ.

La marca ROBERTO VERINO proviene del modelo tradicional, centrado en las ventas

a minoristas, pero desde hace tres afios ha variado su estrategia interesdndose en la
apertura de tiendas propias y franquiciadas, logrando establecer una red que supera ya
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las treinta tiendas. Si bien €l tipo de producto y el disefio comercial de sus tiendas
difiere sensiblemente del modelo ADOLFO DOMINGUEZ, la relacion calidad precio
essimilar.

Lamarca ANTONIO PERNAS, propiedad del disefiador corufiés del mismo nombre, no
ha abandonado € sistema tradicional de ventas a minoristas; sin embargo, ha dado
inicio a una nueva etapa que contempla la puesta en marcha de unas doce nuevas
tiendas ANTONIO PERNAS. Existen diferencias significativas con ADOLFO
DOMINGUEZ, tanto en el disefio comercial de sus tiendas como en €l tipo de producto
y precio (segmento alto).

Finalmente, GRUPO CORTEFIEL ha anunciado su estrategia de entrar a competir en €l
sector medio-ato, a través del desarrollo como concepto de tienda, de una de sus
marcas, en concreto PEDRO DEL HIERRO. Hasta la fecha se trata de una experiencia
piloto que, dada la potencialidad del grupo, podria convertirse en una experienciaa gran
escala

En cuanto a produccién, es significativo el aumento de una demanda de producto casual
0 sport frente a una caida en la demanda de sastreria. Este caracter ciclico de la
demanda es inherente al negocio y sirve para compensar las necesidades de produccion,
que se han mantenido establesy en linea con el crecimiento previsto.

La politica de stocks permanece invariable, habiéndose optado sin embargo por
incrementar |a oferta existente en los puntos de venta a principio de temporada.

Finalmente, el proceso de expansion de la Compariia, con la apertura de nuevas tiendas
ha determinado un incremento de costes, fundamentalmente en costes de personal,
arrendamientos y amortizaciones.

VII.1.5. Anédlisis de las desviaciones producidas entre las previsiones
contenidas en el Folleto Informativo anterior y la realidad ocurrida

No hay desviaciones significativas.

VI1.2. PERSPECTIVAS DE LA ENTIDAD EMISORA

En aplicacion alo dispuesto por la Orden Ministerial de 12 de julio de 1.993, por la que
se desarrolla el Real Decreto 291/1992, de 27 de Marzo, se hace constar expresamente
que el contenido de este apartado se refiere a estimaciones o0 perspectivas susceptibles
de ser realizadas o no.

VI11.2.1. Perspectivas futuras

Entre las perspectivas futuras, deben destacarse |os dos aspectos siguientes:

Por una parte, la Compafiia espera consolidar la red internacional. Para €llo, la
Compafiia estimulara el crecimiento horizontal de su red, reduciendo el ritmo de
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aperturas de nuevas tiendas seguido en los Ultimos meses, con € fin de consolidar en
particular |as tiendas recientemente abiertas en mercados exteriores.

Por otra parte, la Compariia se plantea a medio plazo una politica diversificadora de
productos y marcas, mediante la incorporacion de una nueva linea de producto de
tendencia mas juvenil.

V11.2.2. Politica de Dividendos

Con € fin de atender las inversiones derivadas de la expansion de la Compaiiia, se ha
considerado conveniente no acordar el reparto de dividendos con cargo a los beneficios
de los gercicios anuales de 1997 y 1998. No obstante, en la Junta Genera de 27 de
Abril de 1.999 se adoptd, por unanimidad de los presentes y representados, el Acuerdo
relativo a la ampliacion de capital liberada de la sociedad con cargo a reservas
voluntarias por un importe de 102.484,8 Euros, mediante la emision de nuevas acciones,
en la proporcién de una accion nueva por cada 50 acciones antiguas.

Por otra parte, y segin se puso en conocimiento de la C.N.M.V. mediante la
comunicacion de Hecho Relevante de fecha 24 de marzo de 1999, es intencion del
Consgjo de Administracion de la Compariia, una vez consolidado e proceso de
expansion, proponer a la Junta Genera una politica de dividendos para los proximos
gjercicios a partir del de 1999 inclusive, en la que se distribuya como dividendo entre €l
25%y el 30% del beneficio neto del gercicio.

V11.2.3. Politica de Inversiones

La Compariiia prevé la construccién de una nave industrial que acogera la sede
administrativa. Esta inversion se llevara a cabo dentro del gercicio correspondiente al
ano 2.000 y supondrainversiones por valor de unos trescientos millones de pesetas.

VI11.2.4. Politica de Endeudamiento

El ratio de Deuda con Entidades de Crédito a largo y corto plazo sobre Recursos
Propios supone un 50,5%. No obstante, y alln a pesar de que |os recursos que generala
compariia son suficientes parallevar a cabo las inversiones previstas, cabe la posibilidad
de que para aprovechar determinadas oportunidades de mercado la Compafiia crea
conveniente realizar operaciones financieras para incrementar e volumen de sus
recursos y optimizar su estructura empresarial.

VI11.2.5. Politica de Amortizaciones

La Compafiia mantendra la politica actual de amortizaciones a considerar que la vida
atil de sus activos se corresponde con |os ratios de depreciacion que se estan aplicando.
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V11.2.6.Acuerdos de Colaboracién

Segun se puso de manifiesto en el Hecho Relevante remitido a la C.N.M.V. con fecha
19 de noviembre de 1999, la Compariia no tiene previsto formalizar a corto plazo
ningun acuerdo de colaboracion con Inditex S.A.

Ello no obstante, la Compafiia no excluye la posibilidad de establecer alianzas que
permitan reforzar su proyeccion internacional o beneficiarse de economias de escala en
el aprovisionamiento o en la distribucién.

VI1.3. IDENTIFICACON DE LOS PRINCIPALES RIESGOS

V11.3.1 Grado de dependencia de personas concretas

El Presidente de la Compaiiia, D. Adolfo Dominguez, desempefia funciones gjecutivas
dirigiendo los equipos creativos de la Compafia. Una posible desvinculacién de D.
Adolfo Dominguez no tendria reflgjo sustancial en la operativa del grupo, ya que la
estructura de éste distribuye la responsabilidad de gestién de |os distintos departamentos

en diferentes equipos.

No obstante, D. Adolfo Dominguez tiene intencion de continuar desempefiando sus
actuales funciones en la Compafiia.
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