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Resultados del primer trimestre

= Mejora de los resultados de todos los negocios

= Crecimientos generalizados en voliumenes

= Elevados precios del crudo

&5 Mérgenes de refino superiores a la media histérica -

== Margenes petroquimicos superiores a los de ciclo:medio




? Resultados del primer trimestre
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EXPLORACION
Y PRODUCCION

* 2%

QUIMICA

t 293%

Resultados del primer trimestre
Resultado operativo por negocios

REFINO Y
MARKETING

* 112%

GAS Y
ELECTRICIDAD

% 32%
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Seguridad
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Medio ambiente e I+D

Priori




Responsabilidad Corporativa

Mejorar Valores Eticos:
Gobierno Integridad _
Corporativo Transparencia Control de gobierno
Responsabilidad i
Clientes
- Etica y transparencia
@) ; Empleados
‘D Compromisos
> Socios y
Seguridad
Transparencia - y medio ambiente
para accionistas e Valores | Proveedores : .
inversores Prffgz'rgng:fs-
ideraz :
; = Sociedad
Enfatizar el papel O:éiﬁ??:é%’; a | ,
B supervisor del Innovacion Compromiso social - - =~ ™
: 3 Consejo de : 5 al .
- Administracion y Orientacion a
AR _ los comités cliente
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Responsabilidad Corporativa

=30 millones de euros en inversion social
=400 millones de euros en medio ambiente y seguridad

= Primera empresa energeética espafola en el Monitor de Reputacion
Corporativa 2004

= Presencia en el selectivo indice ético FTSE4Good

= La mejor empresa energetica de Europa por su transparencia
en la web

,@Prlmer Informe de Responsabilidad Corporativa, verificado ademas
por una auditora independiente







Plan Estratégico 2005 - 2009
AR Vision de Repsol YPF

Una compania regionalmente integrada de crudo y gas,
d|r|g|da a la rreariAn de vialar nara el arcionista:

i ~Un enfoque diferenciado, para una transformacion.
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Plan Estratégico 2005 - 2009
Fortalezas y desafios

Al
Fortalezas Desafios

= Aumentar rentabilidad del accionista
= Reposicion de reservas

= Cualificacion profesional
= Negocios integrados en dos grandes

mercados = Mejora de margenes
= Liderazgo y alta rentabilidad en = Reinvertir con éxito

Downstream = Diversificacion geografica
= Liderazgo en GNL = Reforzar la credibilidad
= Alianza con Gas Natural SDG = Mayor orientacion a mercados globales
= Mejora de Argentina = Atraer y mantener talentos profesionales
= Sélidos activos en Norte de Africa
= Excepcionales relaciones con compafias

nacionales de petréleo (CNP) en areas
clave
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Plan Estratégico 2005 - 2009
... una transformacion paso a paso

Nueve equipo directivo
Nueva cultura
Empowerment

Descentralizacion

Responsabilidadipersonal

Transparencia-Evaluacion

Viekamizai iR r

i EStiCtel SEIECCIBNMdENRIVErSIONeS Acuerdesicon Venezuela
Construir sobrelaaselde activos solidos  ArgeliaisGassi Touil
[DESESHIMEIROPESECIONES Acuerdo GasiNatural SDG
oeljeb felpiizlo) ] elzlel Otras negociaciones
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Presidente Ejecutivo

Antonio Brufau

Corporacion Corporacion

Jaume Giro Luis Suéarez de Lezo
Fernando Ramirez Jesus Fernandez de la Vega

Luis Mafias Miguel Martinez

Cristina Sanz Rafael Pigueras

ABB . Downstream j 3
: : | e
e % B Argentina, Brasil y Bolivia Upstream Downstream > ‘.:'

g Enrique Locutura Nemesio Fernandez-Cuesta Pedro Fernandez Frial +
s~ ST - | - il
A, o : : WRE | R

";HO ._-_.'-.- L X : {:,* . g
A GENERAL DE ACCIONISTAS -  EEEE !

= [
' fn'“_.rv-!'[;"‘_'r::_jh_»_v

-:l(_f;ﬁ'-"ﬁ-rj._-




AN

DIRECCION ESTRATEGICA




Plan Estratégico 2005 - 2009

Direccion estratégica: Compromiso con la estrategia

Estrategia

OPTIMIZACION
DOWNSTREAM

Negocios actuales

Upstream

TRANSFORIV,

DE LA CARTERA

DEMCIVOSEY  AHORROS
DE COSTES

La gestion dinamica de la cartera
de activos transformara
la base actual

Mayor rentabilidad para el
accionista
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Direccion estratégica: ahorro de costes

M€

400 - = Traspasar funciones corporativas a los
negocios en un 25%

= Simplificar el proceso de gestion

350
300
250
200 - 190 : L .
= Mejorar la eficiencia energética
90 . .
= Mejorar la funcién de compras y
I I - . optimizacion logistica
2005 2006 2007 2008 2009

M Ass Upstream Ahorros totales 1.200 M€

Bl Downstream | ] Corp & otros
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Direccion estratégica: transformar la cartera de activos

=Gestion dinamica de la cartera de activos, priorizando
activos de crecimiento, baja intensidad de capital,
generacion de caja y alta rentabilidad

=Revisidn pormenorizada de la cartera de activos para
Identificar los de baja rentabilidad o que sean de
mayor valor para terceros

= Apoyarse en las ventajas competitivas de Repsol YPF
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Direccion estratégica: optimizar ABB y Downstream

= Gestionar los activos de Argentina, Brasil y Bolivia (ABB) para
obtener sinergias y eficiencias entre actividades y paises

= La disciplina es esencial para controlar los costes crecientes

= Buscar nuevas areas de exploracion, explorar el “offshore™
argentino, aprovechar oportunidades en el upstream de Brasil y
desarrollar las reservas de Bolivia

= Optimizar la inversion

. Gestionar los activos de Downstream para maximizar un cash flow
_ wﬂ ¥ restable y de bajo riesgo s
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Direccion estratégica: crecer en Upstream y GNL

= Desarrollo rentable de nuevas oportunidades de negocio y opciones
de gas y crudo para compensar la madurez de las operaciones en
Argentina

= Potenciar los activos de produccion de gas natural de Repsol YPF,
especialmente GNL

= Desarrollar nuevas plataformas de crecimiento con mayores
rentabilidades y mayor periodo de maduracion:
& Acelerar la exploracion en nuevos dominios mineros _
- = Buscar nuevas oportunidades a través de acuerdos parael . . ...
- desarrollo de petroleo no convencional y nuevas areas
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Direccion estratégica: disciplina financiera

Objetivos

= Optimizacion del coste de capital

= Acceso permanente a los mercados

= Minimizacion de la vulnerabilidad ante
cualquier shock

Basis Points
o
o

Politica

= Conseguir un nivel de fortaleza financiera A
coherente con diferenciales crediticios de

mercado en linea con los de empresas con B
rating A o superior \’-’\/\/'/ -
= Liquidez superior a los vencimientos de los S
o 20 A
_ prOXImOS_ 12 m_eses it 3 Apr 04 Jun 04 Aug 04 Oct 04 Dec 04 Feb 05 Apr-05 ™ ~» 'I.
= Porcentaje de financiacion en US$ en linea -
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CDS: Credit default swap a5 afios Fuente: Iboxx .
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La gestion transformara nuestra base actual de
activos y proyecciones

Estrategia

La ejecucion
de la estrategia
transformara
la actual cartera
de activos
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Negocios actuales

Upstream

Downstream

Las siguientes proyecciones
estan basadas en nuestra

actual cartera de activos




