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Acuerdos aprobados y asistencia a la Junta General Ordinaria de Accionistas
de Ercros, S.A., celebrada el 6 de mayo de 2005

En Barcelona, a las 12,00 horas del dia 6 de mayo de 2005, se celebr6 en segunda
convocatoria, en la Mutua General de Seguros, calle Entenza n® 325/335, la junta General
Ordinaria de Accionistas de Ercros, conforme al articulo 18 de los Estatutos Sociales.
Presidio la reunion el presidente del Consejo de Administracion, don Antonio Zabalza
Marti, y actu6é de secretario el que lo es del Consejo de Administracion, don Santiago
Mayans Sintes. Ademas del presidente, formaron la mesa los siguientes consejeros: don
Ubaldo Usunariz Balanzategui, don Laureano Rolddn Aguilar, don Ramoén Blanco Balin,
don Joan Hortala i Arau, don Josep Lluis Cabestany Illana y don Eduardo Sanchez
Morrondo.

Actio como notario, a requerimiento de accionistas que poseen mas del 1% del capital
social de Ercros, don Ricardo Monllor Gonzalez.

Asistencia:

Concurrieron a la Junta 157.631.066 acciones, que representan el 67,39079% del capital
suscrito con derecho a voto, de las que 46.862.238 estuvieron presentes y 110.768.828
representadas.

Se nombraron como escrutadores a los accionistas don Pedro Bienes Bonet y don José
Luis Morte Martinez.

Acuerdos adoptados y sentido del voto:

PRIMERO

a) Aprobar las cuentas anuales (memoria, balance y cuenta de pérdidas y ganancias)
individuales de la Sociedad y las consolidadas de la Sociedad y de sus sociedades
dominadas, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004, que se
someten a la consideracion de la Junta General y que fueron formuladas por el Consejo
de Administracion en sesion celebrada con fecha 17 de marzo de 2005.

b) Aprobar el informe de gestion de la Sociedad y el de su Grupo consolidado,
formulados por el Consejo Administracion en sesion celebrada con fecha 17 de marzo
de 2005 asi como la gestion social llevada a cabo por el Consejo de Administracion
durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004.

Las cuentas anuales e informe de gestion correspondientes a la Sociedad y las cuentas
anuales e informe de gestion de su Grupo consolidado que se aprueban en este acto se
corresponden con las formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del
dia 17 de marzo de 2005.
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No procede resolver sobre la propuesta de aplicacion de resultado por haberse cerrado el
ejercicio con pérdidas tal y como se pone de manifiesto en las cuentas anuales.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.510.642 acciones que
representan el 99,28921% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.108.075 acciones que representan el 0,70295% de dicho capital y el
voto en contra del2.349 acciones que representan el 0,00783% del capital citado.

SEGUNDO

2.1 Aumento de capital

Aumentar el capital social, que asciende actualmente a 84.206.137,68 euros, hasta la
cifra de 210.515.343,68 euros, mediante la emision de 350.858.907 nuevas acciones
ordinarias de 0,36 euros de valor nominal cada una, sin prima de emision, representadas
por medio de anotaciones en cuenta. Las nuevas acciones corresponden a la misma clase
y serie que las anteriores, concediendo todas ellas idénticos derechos a sus titulares, y
deberan ser integramente desembolsadas, mediante aportaciones dinerarias, en el
momento de su suscripcion.

2.2 Finalidad del aumento

La finalidad del aumento de capital es la financiacion parcial de la adquisicion de la
Divisién Quimica del Grupo Uralita, asi como la reduccion del endeudamiento general de
la Sociedad.

2.3 Derecho de suscripcion preferente

Ofrecer las nuevas acciones, en la proporcion de tres acciones nuevas por cada dos
antiguas que posean, a los actuales accionistas que con arreglo a los registros contables de
cualquier entidad participante en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores (Iberclear), lo sean el dia anterior al de comienzo
del periodo de suscripcion.

Quienes deseen suscribir las nuevas acciones deberan acreditar la titularidad de su
derecho de suscripcion preferente mediante la exhibicion del documento que acredite de
modo suficiente dicha titularidad.

El plazo para ejercitar el derecho de suscripcion preferente sera de quince (15) dias
habiles contados desde el dia siguiente al de la publicacion del anuncio de la oferta de
suscripcion de la nueva emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, previa
verificacion y registro de la documentacion correspondiente a la emision por parte de la
Comision Nacional del Mercado de Valores.
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2.4 Asignacion de acciones sobrantes por el Consejo de Administracién

Si finalizado el plazo de suscripcion quedasen acciones que no hubiesen sido suscritas,
¢éstas podran ser ofrecidas por el Consejo de Administracion a los siguientes inversores,
con quienes la Sociedad ha adquirido compromisos de suscripcion y desembolso, para
que lo ejerciten dentro de los 15 dias habiles siguientes a la finalizacion del periodo de
suscripcion preferente: (a) Inversiones Hemisferio, S.L. hasta 83.333.334 acciones,
equivalentes a 30 millones de euros; (b) Pentagenia Inversiones S.L. y Rustrainvest,
S.A. hasta 136.194.445 acciones, equivalentes a 49 millones de euros, y (c) Hacve
Assets, S.L. hasta 36.111.112 acciones, equivalentes a 13 millones de euros.

En primer lugar suscribiria Inversiones Hemisferio, quien no tiene obligacion de
suscribir si las acciones eventualmente sobrantes representan menos de 25 millones de
euros, posteriormente Pentagenia y Rustrainvest y finalmente Hacve Assets.

Ninguno de los inversores adquirira una participacion en el capital social de la Sociedad
superior al 24,9% ni tendrd derecho a designar a mas de un tercio de los miembros del
Consejo de Administracion.

Si, tras el plazo para ejercitar el derecho de suscripcion preferente y el cumplimiento de
los citados compromisos por parte de la Sociedad, todavia quedaran acciones
adicionales pendientes de suscripcion, el Consejo de Administracion tendra la facultad
discrecional de asignar y adjudicar todas o parte de esas acciones adicionales que no
hubiesen sido todavia suscritas a favor de cualquier tercero o terceros.

2.5 Suscripcion incompleta

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 161 de la Ley de Sociedades Andnimas,
el Consejo de Administracion tendrd la facultad de declarar la suscripcion incompleta de
la ampliacion de capital en cualquier momento dentro de los 45 dias habiles siguientes a
la finalizacién del plazo para ejercitar el derecho de suscripcion preferente, previo
cumplimiento de los compromisos de suscripcion y desembolso descritos en el apartado
anterior.

En caso de que el aumento no quedara integramente suscrito, el capital quedard
ampliado en la cuantia de las suscripciones efectuadas.

2.6 Desembolso

El desembolso de las acciones suscritas debera realizarse en el momento de la
suscripcion. Los suscriptores del aumento de capital deberdn desembolsar el importe
integro del nominal de las acciones que suscriban en la indicada fecha, a través de las
entidades participantes ante las cuales hubieran presentado sus 6érdenes de suscripcion.

2.7 Derechos de las nuevas acciones

Las nuevas acciones daran derecho a sus titulares a participar en las ganancias sociales
de la Sociedad a partir del 1 de enero de 2005.
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2.8 Gastos de emision

Los gastos de la emision son por cuenta de la Sociedad.

2.9 Solicitud de admision a negociacion oficial

Solicitar la admision a negociacion de la totalidad de las nuevas acciones o, en caso de
suscripcion incompleta, de aquellas acciones en que finalmente haya quedado aumentado
el capital social, en las bolsas de valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi
como su contratacion a través del sistema de interconexion bursatil (mercado continuo).

2.10 Delegaciones en el Consejo de Administracion

Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo
153.1.a) de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de fijar las condiciones del
aumento de capital en todo lo no previsto en los parrafos precedentes. En especial, y sin
que la enumeracion que sigue tenga caracter exhaustivo o suponga limitacion o restriccion
alguna, delegar en favor de éste las facultades precisas para:

a) Redactar, suscribir y presentar las comunicaciones pertinentes, el folleto informativo
de la emisién ante la Comision Nacional del Mercado de Valores, asi como cuanta
informacion adicional o documentacion complementaria requiera este organismo, de
acuerdo con el Real Decreto 291/92 de 27 de marzo, sobre emisiones y ofertas
publicas de venta de valores.

b) Realizar cualquier actuacion, declaracion o gestion ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Valencia y Bilbao, la Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidaciéon de Valores, S.A. (Iberclear), la Direccién
General del Tesoro y Politica Financiera, la Direccion General de Comercio e
Inversiones y cualquier otro organismo o entidad o registro publico o privado, para
obtener la verificacion y posterior ejecucion de la ampliacion de capital.

c¢) Efectuar las actuaciones precisas con el fin de adjudicar (segun los compromisos
adquiridos por la Sociedad) a Inversiones Hemisferio, S.L., Pentagenia Inversiones,
S.L. y Rustrainvest, S.A. y Hacve Assets, S.L. las acciones que no hubieren sido
suscritas por los accionistas dentro del periodo de suscripcion preferente.

d) En el supuesto de que quedaran acciones adicionales que no hubieren sido suscritas
tras el periodo de suscripcion preferente y tras el cumplimiento de los compromisos
con terceros inversores asumidos por la Sociedad, adjudicar discrecionalmente todas
o parte de las acciones adicionales que no hubiesen sido todavia suscritas a favor de
cualquier tercero o terceros.

e) Redactar y publicar cuantos anuncios resulten necesarios o convenientes.

f) Declarar suscrito y desembolsado el capital social objeto de la ampliacion de capital,
incluso en el supuesto que de conformidad con el articulo 161 de la Ley de
Sociedades Anonimas no se suscribieran la totalidad de las acciones emitidas, y
tuviera lugar una suscripcion incompleta, pudiendo declarar cerrado el aumento de
capital en la cuantia de las suscripciones efectuadas.
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g) En general, decidir, desarrollar, completar y precisar los aspectos del folleto de
emision no comprendidos o comprendidos de manera genérica en los acuerdos de la
Junta y realizar cuantas actuaciones sean necesarias para el buen fin de la operacion.

h) Adaptar el contenido de los acuerdos de la Junta para atender los requerimientos de
la Comision Nacional del Mercado de Valores, aunque no sean hechos de manera
formal.

1) Otorgar todos los documentos publicos y privados necesarios para la ejecucion del
aumento de capital y su inscripcion en el Registro Mercantil.

J) Solicitar la admision a negociacion de la totalidad de las nuevas acciones en las bolsas
de valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, asi como su contratacion a través
del sistema de interconexion bursatil (mercado continuo).

Asimismo facultar al Consejo de Administracion para que pueda sustituir, total o
parcialmente las facultades delegadas en virtud de los parrafos anteriores en favor de su
consejero delegado, de cualquier miembro del Consejo de Administracion o de la
Secretaria del mismo.

2.11 Modificacion del precepto estatutario

Como consecuencia de la ampliacion de capital propuesta serd necesario modificar el
primer parrafo del articulo 3 de los Estatutos Sociales relativo al importe del capital
social de la Sociedad. Para ello, delegar en el Consejo de Administracion la facultad de
adaptar el texto de dicho articulo al resultado de la ejecucion del aumento de capital.

A este respecto, se hace notar que cuando el Consejo de Administracion adapte el texto
de dicho articulo 3 al resultado de la ejecucion del aumento de capital en funcion de la
delegacion prevista en el parrafo anterior, se procedera a eliminar el segundo parrafo del
citado articulo, ya que su inclusion en los Estatutos Sociales no es necesaria y el plazo
para el que se prevé la autorizacion para aumentar capital conforme al articulo 153.1.b)
de la Ley de Sociedades Anonimas ya ha transcurrido (5 afios a contar desde el dia 30
de noviembre de 1999), todo ello sin perjuicio de la nueva autorizacién para aumentar
capital conforme al articulo 153.1.b) que se propone otorgar al Consejo de
Administracion en el acuerdo quinto siguiente de esta Junta General.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.526.731 acciones que
representan el 99,29942% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.104.175 acciones que representan el 0,70048% de dicho capital y el
voto en contra de 160 acciones que representan el 0,00010% del capital citado.

TERCERO

Aprobar la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales para su
adaptacion a lo dispuesto en la Ley 26/2003 de 17 de julio: articulo 1 (normas por las
que se rige actualmente la Sociedad), articulo 9 (Junta General), articulo 16
(Representacion), articulo 21 (deliberaciones, adopcion de acuerdos y actas) e
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introduccion de un nuevo articulo 27 bis (responsabilidad de los consejeros). Aprobar la
modificacion del articulo 32 de los Estatutos Sociales, relativo a la Comision Ejecutiva
y a la delegacion de las facultades del Consejo de Administracion, para incorporar la
facultad de crear nuevas comisiones en el seno del Consejo de Administracion. Aprobar
la incorporacion de un nuevo articulo 32 bis “Comision de Auditoria” en los Estatutos
Sociales, para regular dicha Comision en los términos requeridos por la disposicion
adicional decimonovena de la Ley del Mercado de Valores y aprobar la modificacion
del articulo 33 de los Estatutos Sociales, relativo a la retribucion de los consejeros.

Modificacion del articulo 1

El primer parrafo del articulo 1 se refiere a las normas que rigen la Sociedad. Por
coherencia y rigor se acuerda incluir una referencia completa a todas las normas que la
rigen actualmente.

La redaccion propuesta es la siguiente:
“Articulo 1. Denominacion, domicilio y régimen juridico

1. La Sociedad Ercros, S.A., se regird por los presentes Estatutos Sociales, los
Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracion, por la Ley de Sociedades Anonimas y por las demas leyes y
disposiciones que le sean aplicables.

2. El domicilio social es Barcelona, Avda. Diagonal, 593-595.

El Consejo de Administracion queda autorizado para trasladar el domicilio
social dentro del mismo término municipal y modificar este articulo para que
conste en el mismo el nuevo domicilio social que en virtud del traslado tenga

la Sociedad.

Asimismo, el Consejo queda autorizado para establecer factorias, sucursales,
agencias y delegaciones, tanto en territorio nacional como en el extranjero.”

Modificacion del articulo 9

Para incluir en los Estatutos Sociales una referencia al Reglamento de la Junta,
aprobado por la Junta General el 18 de junio de 2004, que regula entre otros extremos la
convocatoria, preparacion, informacion, asistencia, delegaciones, intervenciones y
votaciones, mediante la adicion de un parrafo nuevo en el articulo 9, que recoge las
disposiciones generales sobre la Junta General.

La nueva redaccion del articulo 9 que se propone es la siguiente:
“Articulo 9. La Junta General

1. Los accionistas constituidos en Junta General debidamente convocada,
decidiran por mayoria en los asuntos propios de su competencia. Todos los
socios, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la reunion,
quedan sometidos a los acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los
derechos de separacion e impugnacion establecidos por la ley.
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2. La Junta General se rige por lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en la ley.
La regulacion legal y estatutaria de la Junta debera desarrollarse y
completarse mediante el Reglamento de la Junta General que detallard el
régimen de convocatoria, preparacion, informacion, concurrencia, desarrollo
v ejercicio en la Junta de los derechos politicos por los accionistas. El
Reglamento se aprobard por la Junta a propuesta del Organo de
Administracion”.

Modificacion del articulo 16

Modificacion del articulo 16, sobre la representacion de los accionistas en la Junta
General, para adaptarlo al articulo segundo de la Ley de Transparencia.

El articulo 16 de los Estatutos Sociales quedara redactado de la siguiente forma:
“Articulo 16. Representacion

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en
la Junta General por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La
representacion se conferird por escrito o por medios de comunicacion a
distancia, en los términos que desarrolle el Reglamento de la Junta, siempre
que garanticen debidamente la representacion atribuida, la identidad del
representado y su condicion de accionista. La representacion conferida
mediante medios de comunicacion a distancia se emitira bajo firma electronica
reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de Administracion estime
idonea para garantizar debidamente la representacion atribuida, la identidad
del representado y su condicion de accionista.

2. Si la representacion se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento
en que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, la
solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion
del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan
instrucciones precisas sujeto, en su caso, a lo previsto en la ley. En el caso de
que no se hubieran podido impartir instrucciones por tratarse de asuntos no
comprendidos en el orden del dia, el representante votara en la forma que
estime mds conveniente para el interés de su representado.

En el caso de que los administradores u otra persona hubieran formulado
solicitud publica de representacion, el administrador que la obtenga no podra
ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en
aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de
intereses, y en todo caso respecto a las decisiones relativas a su nombramiento
o ratificacion, destitucion, separacion o cese como administrador, el ejercicio
de la accion social de responsabilidad dirigida contra él y la aprobacion o
ratificacion de operaciones de la Sociedad con el administrador de que se
trate, sociedades controladas por él o a las que represente o personas que
actuen por su cuenta.

3. Lo dispuesto en el apartado anterior no sera de aplicacion cuando el
representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado o
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apoderado general, en documento publico, para administrar todo el
patrimonio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendra valor de revocacion.”

Modificacion del articulo 21

Adaptar el articulo 21 de los Estatutos Sociales, sobre las deliberaciones y adopcion de
acuerdos en la Junta, al mandato de la Ley de Transparencia en relacion a la posibilidad
de delegar o ejercer el voto del accionista mediante correspondencia postal, electronica
o cualquier otro medio de comunicaciéon a distancia siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, posibilidad que ya se
recoge en el Reglamento de la Junta, que fue aprobado el 18 de junio de 2004.

El articulo 21 quedaré redactado como sigue:
“Articulo 21. Deliberaciones. Adopcion de acuerdos. Actas

1. El presidente dirigira el desarrollo de la Junta y las deliberaciones,
concediendo la palabra, por riguroso orden, a todos los accionistas que lo
hayan solicitado por escrito y después a los que lo soliciten verbalmente.

2. Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran delegar o emitir su
voto sobre las propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del
dia mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia, en los términos que desarrolle el Reglamento de la
Junta. El voto mediante comunicacion electronica se emitira bajo firma
electronica reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de
Administracion estime idonea para asegurar la autenticidad y la
identificacion del accionista que ejercita el voto. A la comunicacion se
acomparniara copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia. Los
accionistas que emitan sus votos a distancia serdn tenidos en cuenta como
presentes a efectos de constitucion de la Junta. El Consejo de Administracion
queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las
reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para
instrumentar la emision del voto y el otorgamiento de la representacion por
medios de comunicacion a distancia, ajustandose en su caso a las normas que
se dicten al efecto.

3. Cada uno de los puntos que forman parte del orden del dia serdan objeto de
votacion por separado. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de las
acciones presentes o representadas en la Junta, salvo en los casos en que la
ley exija una mayoria cualificada. Cada accion con derecho de voto tendra
derecho a un voto.

4. Los acuerdos de las juntas, con un resumen de los asuntos debatidos y de las
intervenciones de las que se haya solicitado constancia, se haran constar en
acta, con los requisitos legales, que sera firmada por el presidente y el
secretario o las personas que los hayan sustituido. El acta de la Junta podra
ser aprobada por la propia Junta a continuacion de haberse celebrado ésta y,
en su defecto, dentro del plazo de quince dias, por el presidente y dos
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interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria. El
acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a
partir de la fecha de su aprobacion.

5. Las certificaciones de las actas y los acuerdos de las juntas generales serdan
expedidos por el secretario del Consejo de Administracion y, en su defecto,
por las personas legitimadas para ello segun estos Estatutos Sociales y el
Reglamento del Registro Mercantil y con el visto bueno del presidente o, en su
caso, del vicepresidente del propio Consejo de Administracion.

6. Los administradores podran requerir la presencia de un notario para que
levante acta de la Junta y estaran obligados a hacerlo siempre que, con cinco
dias de antelacion al previsto para la celebracion de la Junta, lo soliciten
accionistas que representen, al menos, el 1% del capital social.

Los honorarios notariales seran a cargo de la Sociedad.

1

El acta notarial tendra consideracion de acta de la Junta.’

Incorporacion de un articulo 27 bis

Incorporar un nuevo articulo en los Estatutos Sociales que recoja los deberes y
responsabilidades de los consejeros, de acuerdo con lo previsto en la Ley de
Transparencia, en el Reglamento del Consejo de Administracion y en el Reglamento
Interno de Conducta de la Sociedad.

El nuevo articulo 27 bis tendra la siguiente redaccion:
“Articulo 27 bis. Obligaciones generales del consejero

1. La funcion del consejero es orientar y controlar la gestion de la compaiiia con
el fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

2. En el desemperio de sus funciones, el consejero debe obrar con la diligencia de
un ordenado empresario. El consejero se halla obligado asimismo a
comportarse en sus relaciones con la Sociedad de acuerdo con las exigencias
de un representante leal. El deber de lealtad le obliga a anteponer los intereses
de la Sociedad a los suyos propios, y, especificamente, a observar las reglas
contenidas en los articulos 127 y siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas.

3. El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollara las obligaciones
especificas de los consejeros, derivadas de los deberes de confidencialidad, no
competencia y lealtad, prestando particular atencion a las situaciones de
conflicto de interés, y establecera los oportunos procedimientos y garantias
para su autorizacion o dispensa de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 127 y siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas.”

Modificacion del articulo 32

Incorporar un nuevo parrafo en el articulo 32 de los Estatutos Sociales, que regula la
Comision Ejecutiva y la delegacion de facultades del Consejo de Administracion, para
recoger la facultad del Consejo de Administracién para constituir en su seno otras
comisiones.
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El nuevo articulo 32 tendré la siguiente redaccion:

“Articulo 32. Comision Ejecutiva. Consejeros delegados. Delegaciones de
facultades

1. El Consejo de Administracion podra designar, de su seno, una Comision
Ejecutiva y uno o mds consejeros delegados y delegar permanentemente en
aquélla y éstos, la totalidad o parte de sus facultades delegables, sin perjuicio
de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona. En ningun
caso podran ser objeto de delegacion la rendicion de cuentas y la presentacion
de balances a la Junta General, ni las facultades que ésta conceda al Consejo
de Administracion, salvo que fuese expresamente autorizado para ello.

2. El Consejo de Administracion en el momento de crear la Comision Ejecutiva y
nombrar los consejeros delegados, determinara sus facultades y designara los
administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva, asi como quién ha
de presidirla y actuar como secretario de la misma, para cuyo ultimo cargo no
sera necesario ser consejero. La designacion de la Comision Ejecutiva y los
consejeros delegados y sus facultades, deberan inscribirse en el Registro
Mercantil.

3. Para que el Consejo de Administracion pueda proceder a los nombramientos y
delegaciones de facultades previstos en el presente articulo, deberd acordarlo
con el voto favorable de los dos tercios de los componentes del Consejo de
Administracion, que excepcionalmente establece el articulo 30 de estos
Estatutos Sociales.

4. El Consejo de Administracion constituira en su seno una Comision de
Auditoria. Asimismo, podra constituir una Comision de Nombramientos y
Retribucion, una Comision de Estrategia e Inversiones y cuantas otras
comisiones considere oportunas para tratar los asuntos de su competencia,
designando a los consejeros que deban formar parte de las mismas. El Consejo
de Administracion podra desarrollar y completar en su Reglamento las reglas
relativas a tales comisiones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos
Sociales y en la ley.”

Incorporacion de un articulo 32 bis

Aprobar la incorporacion de un nuevo articulo 32 bis en los Estatutos Sociales para
incluir estatutariamente la regulacion de la Comision de Auditoria en cumplimiento con
lo establecido en la disposicion adicional decimonovena de la Ley del Mercado de
Valores.

Este nuevo articulo tendra la siguiente redaccion:
“Articulo 32 bis. Comision de Auditoria

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de
Auditoria, con las siguientes funciones:

a) Informacion en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.
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b) Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas del nombramiento del auditor de cuentas al que se
refiere el articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas, aprobado por Real Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de
diciembre.

¢) Conocimiento del contrato de auditoria y el plan de trabajo establecido por
la direccion. Obtencion de informacion de los auditores externos sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
Mantener reuniones periodicas con los auditores, en las que éstos
expondran el estado de sus trabajos, sus puntos de vista sobre los sistemas
de control de la Sociedad y los hechos mas relevantes. Revision de las
cuentas de la Sociedad y recepcion del informe de los auditores, junto con
los comentarios que se realicen al respecto.

d) Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista
dicho organo dentro de la organizacion empresarial.

e) Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de
control interno de la Sociedad.

/) Establecimiento de recomendaciones para la direccion de la Sociedad.

g) Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes Estatutos Sociales o el
Reglamento del Consejo de Administracion.

2. La Comision de Auditoria se reunird al menos tres veces al ario con los
siguientes objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual;
conocimiento del estado de cumplimiento del plan y recepcion del informe de
auditoria. La convocatoria se realizard a instancias del presidente de la
Comision o a solicitud de al menos dos miembros de la misma y se podra
invitar a miembros directivos de la Sociedad.

3. La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros, de
los que seran mayoria, en cualquier caso, los consejeros no ejecutivos. Todos
los miembros de la Comision seran nombrados por el Consejo de
Administracion y el presidente serd designado entre los consejeros no
ejecutivos, por un plazo de cuatro arnos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.”

Modificacion del articulo 33

Aprobar la modificacion del articulo 33, referido a las retribuciones de los consejeros,
para que refleje en mayor medida la realidad financiera de la Sociedad y lo previsto en
el Reglamento del Consejo de Administracion.
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El articulo 33 quedara redactado como sigue:
“Articulo 33. Retribucion

El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General, podra fijar
anualmente una retribucion colegiada para sus miembros de hasta un maximo del
2% del resultado del ejercicio, asi como determinar la forma de reparto de dicha
retribucion. Esta sélo podra ser percibida después de estar cubiertas las atenciones
de la reserva legal y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al
menos, un 6% del capital suscrito y desembolsado por cada accion. En ningun caso
la cuantia a recibir conjuntamente excederd del 1% del capital social de Ercros.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran una dieta como
compensacion de los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones
del Consejo de Administracion.”

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.496.712 acciones que
representan el 99,28037% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.134.194 acciones que representan el 0,71952% de dicho capital y el
voto en contra de 160 acciones que representan el 0,00010% del capital citado.

CUARTO

Aprobar un texto refundido de los Estatutos Sociales, que incorpora los articulos
previamente aprobados y renumera correlativamente, sin variacion alguna, los articulos
restantes.

Se adjunta el texto refundido de los Estatutos Sociales en el Anexo I de estos Acuerdos.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.494.842 acciones que
representan el 99,27919% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.128.064 acciones que representan el 0,71564% de dicho capital y el
voto en contra de 8.160 acciones que representan el 0,00518% del capital citado.

QUINTO

Revocar y dejar sin efecto la autorizacion para la adquisicion, durante un plazo de 18
meses, de acciones propias, bien directamente o a través de sociedades de su Grupo,
concedida a la Sociedad por la Junta General Ordinaria de 18 de junio de 2004.

Autorizar a la Sociedad para que, durante el plazo de 18 meses a contar desde la fecha del
presente acuerdo y dentro de los limites y requisitos exigidos por la ley, pueda adquirir
derivativamente, directamente o a través de las sociedades de su Grupo, por cualquier
titulo oneroso admitido en derecho, acciones propias hasta el maximo permitido por la ley,
por un precio o contravalor que oscile entre un minimo equivalente a su valor nominal y un
maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el mercado
continuo el dia de la adquisicion derivativa de las acciones, pudiendo al efecto suscribir
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cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de
la presente autorizacion.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.506.642 acciones que
representan el 99,28667% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.116.264 acciones que representan el 0,70815% de dicho capital y el
voto en contra de 8.160 acciones que representan el 0,00518% del capital citado.

SEXTO

Facultar al Consejo de Administracion, tan ampliamente como en derecho sea necesario
para que, al amparo de lo previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades
Anoénimas, pueda aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier momento,
dentro del plazo de cinco afios contados desde la fecha de celebracion de esta Junta, en la
cantidad maxima de 42.103.068,84 euros, equivalente a la mitad del actual capital de la
Sociedad. Los aumentos de capital al amparo de esta autorizacion se realizaran mediante la
emision y puesta en circulaciéon de nuevas acciones -con o sin prima- cuyo contravalor
consistira en aportaciones dinerarias. En relacion con cada aumento, corresponderd al
Consejo de Administracion decidir si las nuevas acciones a emitir son ordinarias,
rescatables o sin voto. Asimismo, el Consejo de Administracion podré fijar, en todo lo no
previsto, los términos y condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas de las
acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos
de ejercicio del derecho de suscripcion preferente. El Consejo de Administracion podra
también establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital quedara aumentado
solo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva redaccion al articulo de los
Estatutos Sociales relativo al capital y nimero de acciones.

Se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento de la cantidad
maxima antes referida el importe de los aumentos de capital que, en su caso y con el fin de
atender la conversion de obligaciones, se realicen al amparo de la propuesta que bajo el
punto octavo del orden del dia se somete a aprobacion de esta Junta General.

La presente delegacion no atribuye al Consejo de Administracion la facultad para excluir,
total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del articulo 159.2
de la Ley de Sociedades Anonimas.

Solicitar, cuando proceda, la admision a negociacién en mercados secundarios oficiales
o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las acciones que se emitan
por la Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando al Consejo de Administracion
para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion
ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales o
extranjeros.

El Consejo de Administracion estd igualmente autorizado para delegar a favor de la
Comision Ejecutiva las facultades conferidas en virtud de este acuerdo.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.421.601 acciones que
representan el 99,23272% del capital presente y representado en la Junta, la
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abstencion de 1.156.105 acciones que representan el 0,73342% de dicho capital y el
voto en contra de 53.360 acciones que representan el 0,03385% del capital citado.

SEPTIMO

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319
del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de
obligaciones, la facultad de emitir valores negociables de conformidad con las
siguientes condiciones:

a) Valores objeto de la emisién

Los valores negociables a que se refiere la presente delegacion podran ser bonos u
obligaciones simples y demas valores de renta fija de analoga naturaleza.

b) Plazo de la delegacion

La emisién de los valores objeto de la delegacion podra efectuarse en una o en varias
veces dentro del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcion
del presente acuerdo.

¢) Importe maximo de la delegacion

El importe maximo total de la emision o emisiones de bonos y otros valores de renta
fija de analoga naturaleza, que se acuerden al amparo de la presente delegacion sera
de 100 millones de euros.

d) Alcance de la delegacion

La delegacion para emitir los valores a que se refiere este acuerdo se extenderd, tan
ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacion de los distintos aspectos y
condiciones de cada emision (valor nominal, tipo de emision, precio de reembolso,
moneda o divisa de la emision, forma de representacion, tipo de interés,
amortizacioén, cldusulas de subordinacion, garantias de la emision, lugar de la
emision, fijacion de las normas internas del sindicato de obligacionistas y
nombramiento del comisario, en caso de emision de obligaciones y bonos simples, si
ello fuera exigible, admision a cotizacion, etc.) y a la realizacién de cuantos tramites
sean necesarios, inclusive conforme a la normativa de mercado de valores que resulte
aplicable, para la ejecucion de las emisiones concretas que se acuerde llevar a cabo al
amparo de la presente delegacion.

e) Garantia de emisiones de valores por sociedades dominadas
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El Consejo de Administracion queda igualmente autorizado para garantizar, en
nombre de la Sociedad, dentro de los limites anteriormente sefalados, las nuevas
emisiones de valores que, durante el plazo de vigencia del presente acuerdo, lleven a
cabo las sociedades pertenecientes a su Grupo de sociedades.

f) Cotizacion de los valores de renta fija

Solicitar, cuando proceda, la admision a negociacion en mercados secundarios
oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las
obligaciones, bonos y otros valores que se emitan por la Sociedad en virtud de esta
delegacion, facultando al Consejo para la realizacion de los tramites y actuaciones
necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos competentes de los
distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

g) Facultad de sustitucién en el consejero delegado

Se autoriza al Consejo de Administracion para que éste, a su vez, delegue en el
consejero delegado, al amparo de lo establecido en el articulo 141 de la Ley de
Sociedades Anonimas, las facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.431.316 acciones que
representan el 99,23889% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.152.105 acciones que representan el 0,73089% de dicho capital y el
voto en contra de 47.645 acciones que representan el 0,03023% del capital citado.

OCTAVO

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319
del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de
obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la
Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de emitir valores negociables de conformidad
con las siguientes condiciones:

a) Valores objeto de la emision

Los valores negociables a que se refiere la presente delegacion podran ser
obligaciones y bonos canjeables por acciones de la Sociedad o de cualquier otra
sociedad, pertenezca o no a su Grupo y/o convertibles en acciones de la Sociedad asi
como warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones
viejas de la Sociedad).

b) Plazo de la delegacion




>
+ Ercros

16

|

La emision de los valores objeto de la delegacion podra efectuarse en una o en varias
veces dentro del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcion
del presente acuerdo.

Importe maximo de la delegacidén

El importe maximo total de la emision o emisiones de valores que se acuerden al
amparo de la presente delegacion serda de 42.103.068,84 euros, cifra que es
equivalente a la mitad del capital de la Sociedad.

Se considerara incluido dentro del limite disponible en cada momento de la cantidad
maxima antes referida el importe de los aumentos de capital que se realicen al amparo
de la propuesta que bajo el punto sexto del orden del dia se somete a aprobacion de esta
Junta General.

d) Alcance de la delegaciéon

La delegacion para emitir los valores a que se refiere este acuerdo se extendera, tan
ampliamente como se requiera en Derecho, a la fijacion de los distintos aspectos y
condiciones de cada emision (valor nominal, tipo de emision, precio de reembolso,
moneda o divisa de la emision, forma de representacion, tipo de interés,
amortizacion, clausulas de subordinacion, garantias de la emision, lugar de la
emision, fijacion de las normas internas del sindicato de obligacionistas y
nombramiento del comisario, en caso de ser exigibles, admision a cotizacion, etc.) y
a la realizacion de cuantos tramites sean necesarios, inclusive conforme a la
normativa de mercado de valores que resulte aplicable, para la ejecucion de las
emisiones concretas que se acuerde llevar a cabo al amparo de la presente
delegacion.

Bases v modalidades de conversion y/ o canje

Para el caso de emisién de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables, y a
efectos de la determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje, se
acuerda establecer los siguientes criterios:

(1) Larelacion de conversion y/o canje serd fija, y a tales efectos las obligaciones o
bonos convertibles y/o canjeables se valoraran por su importe nominal y las
acciones al cambio fijo que se determine en el acuerdo del Consejo de
Administracion, o al cambio determinable en la fecha o fechas que se indiquen
en el propio acuerdo del Consejo de Administracion, y en funcion del valor de
cotizacion en bolsa de las acciones de la Sociedad en la fechas o periodo/s que
se tomen como referencia en el mismo acuerdo. En todo caso, el precio de las
acciones no podra ser inferior al mas alto entre (a) la media aritmética de los
precios de cierre de las acciones de la Sociedad en el mercado continuo durante
el periodo a determinar por el Consejo de Administracion, no mayor de tres
meses ni menor a quince dias, anterior a la fecha de celebracion del Consejo de
Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision
de las obligaciones o bonos, y (b) el precio de cierre de las acciones en el
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(iv)
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mismo mercado continuo del dia anterior al de la celebracion del Consejo de
Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision
de las obligaciones o bonos.

En ningln caso, las obligaciones convertibles podran emitirse por una cifra
inferior a su valor nominal. Asimismo, conforme a lo previsto en el articulo
2923 de la Ley de Sociedades Anonimas, no podran ser convertidas
obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de
éstas.

Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accion que, en su
caso, correspondiera entregar al titular de las obligaciones o bonos se
redondearan por defecto hasta el nimero entero inmediatamente inferior, y cada
tenedor recibird en metalico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones o bonos convertibles y/o
canjeables al amparo de la autorizacién contenida en el presente acuerdo, el
Consejo de Administracion emitird un informe desarrollando y concretando, a
partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y modalidades de la
conversion especificamente aplicables a la indicada emision. Este informe sera
acompafiado del correspondiente informe de los Auditores de cuentas a que se
refiere el articulo 292 de la Ley de Sociedades Anonimas.

f) Bases y modalidades del ejercicio de los warrants

En caso de emisiones de warrants, a las que se aplicara por analogia lo establecido en
la Ley de Sociedades Andnimas para las obligaciones convertibles, para la
determinacion de las bases y modalidades de su ejercicio, se acuerda establecer los
siguientes criterios:

(1)

(ii)

(iii)

Los warrants que se emitan al amparo de este acuerdo podran dar derecho a la
suscripcion de acciones nuevas de la Sociedad y/o a la adquisicién de acciones
en circulacion de la propia Sociedad o a una combinacion de ambas. En todo
caso, la Sociedad podrad reservarse el derecho de optar, en el momento del
ejercicio del warrant, por entregar acciones nuevas, viejas o una combinacion
de ambas.

El plazo para el ejercicio de los warrants sera determinado por el Consejo de
Administracion y no podré exceder de diez (10) afios contados desde la fecha
de emision.

El precio de ejercicio de los warrants podra ser fijo o variable, en funciéon -en
este ultimo caso- de las fechas o periodos que se tomen como referencia. El
precio sera determinado por el Consejo de Administracion en el momento de la
emision o determinable en un momento posterior con arreglo a los criterios
fijados en el propio acuerdo. En todo caso, el precio de la accion a considerar
no podra ser inferior al mas alto entre (a) la media aritmética de los precios de
cierre de las acciones de la Sociedad en el mercado continuo durante el periodo
a determinar por el Consejo de Administracion, no mayor de tres meses ni
menor a quince dias, anterior a la fecha de celebracion del Consejo de
Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision
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de los warrants, y (b) el precio de cierre de las acciones en el mismo mercado
continuo del dia anterior al de la celebracién del Consejo de Administracion
que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision de los
warrants.

Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio simples o a la par -esto es,
una accion por cada warrant- la suma de la prima o primas abonadas por cada
warrant y su precio de ejercicio no podra ser, en ningun caso, inferior al valor
de cotizaciéon de la accion de la Sociedad considerado de acuerdo con lo
establecido en el parrafo anterior, ni su valor nominal. En el supuesto de
warrants con relaciones de cambio multiples -esto es, distintas a una accion por
cada warrant-, la suma de la prima o primas abonadas por el conjunto de los
warrants emitidos y su precio de ejercicio agregado no podrd ser, en ningiin
caso, inferior al resultado de multiplicar el nimero de acciones subyacentes a la
totalidad de los warrants emitidos por el valor de cotizacion de la accion de la
Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, ni
por su valor nominal.

(v) Al tiempo de aprobar una emision de warrants al amparo de esta autorizacion, el

Consejo de Administracion emitira un informe de administradores
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las
bases y modalidades de ejercicio especificamente aplicables a la indicada
emision. Por aplicacién analogica del articulo 292 de la Ley de Sociedades
Anodnimas, este informe serd acompafiado del informe de los auditores de
cuentas a que se refiere aquél.

g) Derechos de los titulares de valores convertibles

Los titulares de valores convertibles y/o canjeables y de warrants tendran cuantos
derechos les reconoce la legislacion vigente, y especialmente el de estar protegidos
mediante las oportunas cldusulas antidilucion.

h) Aumento de capital

La delegacion para la emision de obligaciones o bonos convertibles y warrants sobre
acciones de nueva suscripcion comprendera:

(1)

(i)

La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion o del ejercicio del warrant sobre acciones de nueva
emision. Dicha facultad s6lo podra ser ejercitada en la medida en que el
Consejo de Administracion, sumando el capital que aumente para atender la
emision de obligaciones o bonos convertibles o el ejercicio de warrants y los
restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones
concedidas por la Junta, no exceda el limite de la mitad de la cifra de capital
social previsto en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Anonimas.

No se atribuye al Consejo de Administracion la facultad para excluir el derecho
de suscripcion preferente de accionistas o titulares de obligaciones o bonos
convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emision al que se refiere el
articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.
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(i11) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversion
y/o canje o de ejercicio establecidas en los apartados e y f anteriores y, en
particular, la de determinar el momento de la conversion y/o canje o de
ejercicio de los warrants, que podra limitarse a un periodo predeterminado, la
titularidad del derecho de conversion y/o canje de las obligaciones o ejercicio,
que podré atribuirse a la Sociedad o a los obligacionistas o titulares de warrants,
la forma de satisfacer al obligacionista o titular de warrant (mediante
conversion, canje o incluso una combinacion de ambas técnicas, que puede
quedar a su opcioén para el momento de la ejecucion o incluso establecer el
caracter de necesariamente convertibles de las obligaciones objeto de emision)
y, en general, cuantos extremos y condiciones resulten necesarios o
convenientes para la emision.

1) Cotizacion de los valores

Solicitar, cuando proceda, la admision a negociacion en mercados secundarios
oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las
obligaciones y/o bonos convertibles y/o canjeables o warrants que se emitan por la
Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando al Consejo de Administracion para
la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a cotizacion
ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores nacionales o
extranjeros.

j) Facultad de sustitucién en el consejero delegado

Se autoriza al Consejo de Administracion para que éste, a su vez, delegue en el
consejero delegado, al amparo de lo establecido en el articulo 141 de la Ley de
Sociedades Anonimas, las facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.410.327 acciones que
representan el 99,22557% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.158.905 acciones que representan el 0,73520% de dicho capital y el
voto en contra de 61.834 acciones que representan el 0,03923% del capital citado.

NOVENO

Reelegir, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribucion, por el plazo maximo legal y estatutario de
cinco afos, segun lo dispuesto en el articulo 126 de la Ley de Sociedades Andnimas y
27 de los Estatutos Sociales, al consejero D. Ramén Blanco Balin.

Asimismo se hace constar que ha finalizado el plazo del nombramiento de D. Ubaldo
Usunériz Balanzategui y que, por haber alcanzado la edad maxima recomendada, no se
procede a su reeleccion, agradeciéndole los servicios prestados a la Sociedad.
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Por esta razon, y teniendo en cuenta la dimision de su cargo de consejero presentada por
Catalana d’Iniciatives, C.R. S.A. el pasado 18 de abril de 2005 cuya vacante no ha sido
cubierta, el nimero de miembros del Consejo de Administracién pasa de siete a seis,
permaneciendo la composicion del Consejo de Administracion dentro de los limites
sefialados en el articulo 25 de los Estatutos Sociales.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.490.557 acciones que
representan el 99,27647% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.138.349 acciones que representan el 0,72216% de dicho capital y el
voto en contra de 2.160 acciones que representan el 0,00137% del capital citado.

DECIMO

Sin perjuicio de las delegaciones en el Consejo de Administracion que figuran en el
acuerdo tercero de ampliacion de capital, facultar al Consejo de Administracion tan
ampliamente como fuere necesario en derecho, para la ejecucion y formalizacion de los
acuerdos que anteceden, pudiendo realizar cuantas gestiones y tramites sean necesarios
a tales efectos, en especial, los exigidos por la Ley 24/88 reguladora del Mercado de
Valores y disposiciones complementarias, asi como solicitar de los 6rganos rectores
correspondientes, la admision a negociacion o exclusion, en su caso, en todos los
mercados secundarios de valores de las acciones emitidas por acuerdo de esta Junta
General o de los valores que se emitan en virtud de las autorizaciones concedidas al
Consejo de Administracion en los acuerdos sexto, séptimo y octavo de esta Junta
General, previa verificacion por la Comision Nacional del Mercado de Valores de los
requisitos exigidos por la ley, pudiendo a los anteriores efectos, suscribir cuantos
documentos publicos y privados sean necesarios para los fines anteriores y en particular
las escrituras publicas necesarias para la plena eficacia juridica de los acuerdos que
anteceden, con facultad expresa de subsanar en los mismos o en los documentos que se
formalicen, cuantos defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran
impedir su inscripcion total o parcial en el Registro Mercantil y de delegar en alguno o
algunos de sus miembros, ya sea con caracter solidario o mancomunado, todas o
algunas de las facultades que se le delegan en el presente acuerdo.

Igualmente se acuerda autorizar al presidente del Consejo de Administracion, D. Antonio
Zabalza Marti, para que sin perjuicio de las facultades que legalmente corresponden al
secretario del Consejo de Administracion otorgue, en su caso, cuantos documentos
publicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de los acuerdos que
anteceden, pudiendo subsanar en los mismos o en los documentos en que se formalicen,
cuantos defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran impedir su
inscripcion total o parcial en el Registro Mercantil.



21
> Ercros

|

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 156.507.331 acciones que
representan el 99,28711% del capital presente y representado en la Junta, la
abstencion de 1.115.575 acciones que representan el 0,70771% de dicho capital y el
voto en contra de 8.160 acciones que representan el 0,00518% del capital citado.
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ANEXO

ESTATUTOS SOCIALES DE ERCROS

Barcelona, 6 de mayo de 2005

Texto aprobado por la Junta General de Accionistas, el 6 de mayo de 2005, previa
aprobacion por parte del Consejo de Administracion de Ercros de 18 de abril de 2005.
Pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil
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Ercros

ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO 1

Denominacion, domicilio, objeto y duracion

Articulo 1. Denominacion, domicilio y régimen juridico

1. La Sociedad Ercros, S.A., se regira por los presentes Estatutos Sociales, los
Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion,
por la Ley de Sociedades Anonimas y por las demas leyes y disposiciones que le
sean aplicables.

2. El domicilio social es Barcelona, Avda. Diagonal, 593-595.

El Consejo de Administracion queda autorizado para trasladar el domicilio social
dentro del mismo término municipal y modificar este articulo para que conste en el
mismo el nuevo domicilio social que en virtud del traslado tenga la Sociedad.

Asimismo, el Consejo queda autorizado para establecer factorias, sucursales,
agencias y delegaciones, tanto en territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 2. Objeto y duracion

La Sociedad tendra duracion indefinida, constituyendo su objeto social las operaciones
siguientes:

a)

b)

La fabricacion, transformacién, refino, comercializacion y venta de fertilizantes
agricolas, amoniaco y sus derivados y productos quimicos y petroquimicos, el
ejercicio de industrias electroquimicas y electrotécnicas, asi como todas aquellas
otras actividades industriales, comerciales o de servicios que sean complementarias
de las anteriores o que permitan lograr la mas favorable explotacion del patrimonio
social.

La investigacion y aprovechamiento de los yacimientos minerales y demas recursos
geoldgicos, cualesquiera que fueren su origen y estado fisico, asi como la
adquisicion, uso y disfrute por cualquier titulo de permisos, concesiones y demas
derechos e intereses mineros, la industrializaciéon y comercializacion de los
productos minerales derivados de aquellos derechos y la adquisicion, construccion
y operacion de plantas mineralurgicas y metalurgicas.

c) La fabricacion o comercializacion de utillaje adecuado para la aplicacion de

d)

fertilizantes y de maquinaria agricola en general.

La produccion y comercializacion de piensos y productos nutrientes para la
ganaderia.

La explotacion de fincas rusticas con caracter experimental.
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g)

h)

)

k)

)

La produccién, transformacion, envasado y comercializacion de productos
alimenticios.

La adquisicion y enajenacion, por cualquier titulo, de bienes muebles e inmuebles y
la constitucion de derechos reales sobre los mismos.

La explotacion del patrimonio social inmobiliario mediante la promocién de planes
urbanisticos y la construccion, venta o arrendamiento de viviendas, locales de
negocios o almacenes.

La investigacion, cientifica y la prestacion a terceros de servicios de asistencia en
forma de ingenieria de procesos y similares.

La adquisicion, por cualquier titulo, de patentes, marcas y demds derechos de
propiedad industrial y de conocimientos no patentados, que guarden relacion con el
objeto social, asi como la venta y explotacion de dichas invenciones,
conocimientos y derechos y la concesion de permisos, licencias o autorizaciones.

La adquisicion y tenencia de participaciones, bajo la forma de acciones o titulos
similares en otras Sociedades, nacionales o extranjeras, cualquiera que sea su
objeto, que puedan ofrecer interés para la Sociedad, asi como la administracion y
enajenacion de dichas participaciones.

Las operaciones de giro, préstamo, aval o afianzamiento y demds contratos que
convengan a los fines de la Sociedad.

La realizacion de toda clase de operaciones industriales o mercantiles derivadas
directa o indirectamente de las actividades antes sefialadas.

CAPITULO I1

Capital social y acciones

Articulo 3. Capital social

1.

El capital social es de ochenta y cuatro millones doscientos seis mil ciento treinta y
siete euros con sesenta y ocho céntimos de euro (84.206.137,68 euros) y esta
representado por doscientas treinta y tres millones novecientas cinco mil novecientas
treinta y ocho (233.905.938) acciones ordinarias al portador, de treinta y seis
céntimos de euro (0,36) cada una de ellas, que constituyen una sola clase, estdn
totalmente desembolsadas y representadas por medio de anotaciones en cuenta.

. El Consejo de Administracion queda facultado para aumentar en una o varias veces

el capital social, por un total de cuarenta millones doscientos dos mil seiscientos
sesenta y seis euros con veintiocho céntimos de euro (40.202.666,28 euros) sin
previa consulta a la Junta General, mediante aportaciones dinerarias y la emision de
acciones ordinarias o acciones sin voto, con prima o sin ella y con facultad al
Consejo para excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion preferente y de
fijar, en cada ampliacion, el importe de la prima de emisidon que no podra exceder de
un importe equivalente al quinientos por cien (500%) del valor nominal de las
acciones, todo ello con sujecion a lo establecido en el articulo 153 1.b) del Texto
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Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, aprobado por Real Decreto
Legislativo nimero 1.564/89 y dentro del plazo de cinco afio a contar del dia 30 de
noviembre de 1999.

Articulo 4. Acciones

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta que se regiran
por lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas de 22 de
diciembre de 1989 y en la normativa reguladora del mercado de valores. La llevanza del
registro contable correspondera al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores,
a cuyo cargo estara el registro central, y a las entidades adheridas al mismo.

Articulo 5. Acciones sin voto

1. La Sociedad podra emitir acciones sin derecho de voto por un importe nominal no
superior a la mitad del capital social desembolsado.

2. Los titulares de acciones sin voto tendran derecho a percibir un dividendo anual
minimo de 5% del capital desembolsado por cada accidn sin voto, con sujecion dicha
percepcion a lo establecido en la seccion Quinta del capitulo IV de la Ley de
Sociedades Anonimas, que sera de aplicacion en todo lo referente a dichas acciones.

Articulo 6. Copropiedad de acciones

Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion responden
solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicion
de accionista y deberan designar una sola persona que ejercite en su nombre los
derechos inherentes a su condicion de socio. La misma regla se aplicara a los demads
supuestos de cotitularidad de derechos sobre las acciones.

Articulo 7. Usufructo, prenda y embargo de acciones

1. En caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio reside en el nudo propietario,
pero el usufructuario tendra derecho, en todo caso, a los dividendos acordados por la
Sociedad durante el usufructo. El ejercicio de los demas derechos de socio
corresponde al nudo propietario. Las relaciones entre el usufructuario y el nudo
propietario y el restante contenido del usufructo se regiran por lo que determine el
titulo constitutivo del usufructo, en su defecto por lo previsto en la Ley de
Sociedades Andénimas y en lo no previsto en ésta, por la ley civil aplicable.

2. En el caso de prenda o embargo de acciones se observara lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Anonimas.
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CAPITULO III
Del gobierno de la Sociedad

Articulo 8. Organos de la Sociedad

El gobierno y administraciéon de la Sociedad corresponde a la Junta General de
Accionistas y al Consejo de Administracion.

De la Junta General de Accionistas

Articulo 9. La Junta General

1. Los accionistas constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran por
mayoria en los asuntos propios de su competencia. Todos los socios, incluso los
disidentes y los que no hayan participado en la reunion, quedan sometidos a los
acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los derechos de separacion e
impugnacion establecidos por la ley.

2. La Junta General se rige por lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en la ley. La
regulacion legal y estatutaria de la Junta debera desarrollarse y completarse mediante
el Reglamento de la Junta General que detallara el régimen de convocatoria,
preparacion, informacion, concurrencia, desarrollo y ejercicio en la Junta de los
derechos politicos por los accionistas. El Reglamento se aprobara por la Junta a
propuesta del Organo de Administracion.

Articulo 10. Clases de juntas

1. Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias y habran de ser
convocadas por el 6rgano de administracion de la Sociedad.

2. La Junta General Ordinaria se celebrara necesariamente dentro de los seis primeros
meses de cada ejercicio, para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las
cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

3. Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracién de
Junta General Extraordinaria.

Articulo 11. Convocatoria de la Junta

1. Las juntas generales, tanto ordinarias como extraordinarias, deberdn ser convocadas
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de
los diarios de mayor circulacion en la provincia, con quince dias de antelacion, por lo
menos, a la fecha sefialada para su celebracion, salvo los casos de fusion y escision,
en que la antelacion debera ser de un mes como minimo. En el anuncio se expresara
la fecha de la reunidon en primera convocatoria y los asuntos que han de tratarse,
pudiéndose, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunira la
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Junta en segunda convocatoria. Entre la primera y segunda reunion deberd mediar,
por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

2. El anuncio expresard, en los casos en que sea legalmente necesario el derecho de los
accionistas a examinar en el domicilio social y a obtener de forma inmediata y
gratuita copia de los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion de la
Junta, y en su caso, el informe de los auditores de cuentas y los informes técnicos
correspondientes.

Articulo 12. Junta universal

No obstante lo dispuesto en el articulo anterior, la Junta se entendera convocada y
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente
todo el capital social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta.

Articulo 13. Facultad y obligacion de convocar

Los administradores podran convocar Junta General Extraordinaria siempre que lo
estimen conveniente para los intereses sociales. Deberan asimismo convocarla cuando
lo soliciten accionistas que representen el 5% del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en ella. En este caso, la Junta debera ser convocada para
celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha del oportuno requerimiento
notarial a los administradores, quienes incluirdn necesariamente en el orden del dia los
asuntos que hubiesen sido objeto de la solicitud.

Articulo 14. Constitucion de la Junta

1. La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedard validamente constituida, en
primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al
menos, el 25% del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria sera
valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

2. No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o
la reduccion del capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

3. Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior s6lo podran
adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.
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Articulo 15. Legitimacion para asistir a la Junta

Podran asistir a las juntas generales los accionistas que posean un minimo de cien
acciones de la compaiiia -pudiendo incluirse, al efecto, las que no tengan derecho de voto-,
cuya titularidad aparezca inscrita a su favor en el correspondiente registro contable, con
cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta y asi lo acrediten
mediante la exhibicion, del correspondiente certificado de legitimacion, que sera
nominativo y surtird eficacia legitimadora frente a la Sociedad.

Articulo 16. Representacion

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La representacion se
conferira por escrito o por medios de comunicacion a distancia, en los términos que
desarrolle el Reglamento de la Junta, siempre que garanticen debidamente la
representacion atribuida, la identidad del representado y su condicién de accionista.
La representacion conferida mediante medios de comunicacion a distancia se emitira
bajo firma electronica reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de
Administracion estime idonea para garantizar debidamente la representacion
atribuida, la identidad del representado y su condicion de accionista.

2. Si la representacion se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento en que
conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en que
votard el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas sujeto,
en su caso, a lo previsto en la ley. En el caso de que no se hubieran podido impartir
instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el orden del dia, el
representante votard en la forma que estime mas conveniente para el interés de su
representado.

En el caso de que los administradores u otra persona hubieran formulado solicitud
publica de representacion, el administrador que la obtenga no podra ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del
orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, y en todo caso
respecto a las decisiones relativas a su nombramiento o ratificacion, destitucion,
separacion o cese como administrador; el ejercicio de la accion social de
responsabilidad dirigida contra €l y la aprobacion o ratificacién de operaciones de la
Sociedad con el administrador de que se trate, sociedades controladas por ¢l o a las
que represente o personas que actuen por su cuenta.

3. Lo dispuesto en el apartado anterior no serd de aplicacién cuando el representante sea
el conyuge, ascendiente o descendiente del representado o apoderado general, en
documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista
representado tuviese en territorio nacional.

La representacion serd siempre revocable. La asistencia personal del representado a la
Junta tendra valor de revocacion.
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Articulo 17. Lugar y tiempo de celebracion

1. Las juntas generales se celebraran en la localidad donde la Sociedad tenga su
domicilio, el dia sefalado en la convocatoria, pero podran ser prorrogadas sus sesiones
durante uno o mas dias consecutivos, si asi lo acordare la Junta a propuesta de los
administradores o de un niumero de socios que represente la cuarta parte del capital
presente en la Junta.

2. Cualquiera que sea el numero de sesiones, la Junta se considerara unica, levantandose
una sola acta para todas las sesiones.

Articulo 18. Presidencia de la Junta

1. Las juntas generales seran presididas por el presidente del Consejo de Administracion
y, en su defecto, por quien estatutariamente le sustituya en sus funciones.

2. Actuara como secretario de la Junta General el que lo sea del Consejo de
Administracion, y a falta de éste el vicesecretario -si existiere- y en defecto de ambos
un consejero designado, al efecto, por el propio Consejo.

Articulo 19. Lista de asistentes

1. Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de los asistentes, expresando el
caracter o representacion de cada uno y el numero de acciones propias o ajenas con
que concurra.

Al final de la lista se determinara el nimero de accionistas presentes o representados,
asi como el importe del capital de que sean titulares, especificando el que corresponde
a los accionistas con derecho de voto.

2. A propuesta del presidente y antes de entrarse en el orden del dia, podra acordarse, por
mayoria, la designacion, de entre los accionistas, de dos escrutadores para que, en su
caso, procedan junto con el secretario al escrutinio de las votaciones.

Articulo 20. Derecho de informacion

Los accionistas podran solicitar, por escrito, con anterioridad a la reunién de la Junta, o
verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que estimen precisos acerca de
los asuntos comprendidos en el orden del dia. Los administradores estaran obligados a
proporciondrselos, salvo en los casos en que, a juicio del presidente, la publicidad de los
datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.
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Articulo 21. Deliberaciones. Adopcion de acuerdos. Actas

1.

El presidente dirigira el desarrollo de la Junta y las deliberaciones, concediendo la
palabra, por riguroso orden, a todos los accionistas que lo hayan solicitado por
escrito y después a los que lo soliciten verbalmente.

. Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran delegar o emitir su voto

sobre las propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacion a
distancia, en los términos que desarrolle el Reglamento de la Junta. El voto mediante
comunicacion electronica se emitird bajo firma electronica reconocida u otra clase de
garantia que el Consejo de Administracion estime idonea para asegurar la
autenticidad y la identificacion del accionista que ejercita el voto. A la comunicacion
se acompafiard copia en formato electronico de la tarjeta de asistencia. Los
accionistas que emitan sus votos a distancia seran tenidos en cuenta como presentes a
efectos de constitucion de la Junta. El Consejo de Administraciéon queda facultado
para desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las reglas, medios y
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del
voto y el otorgamiento de la representacion por medios de comunicacion a distancia,
ajustandose en su caso a las normas que se dicten al efecto.

. Cada uno de los puntos que forman parte del orden del dia seran objeto de votacioén

por separado. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de las acciones presentes o
representadas en la Junta, salvo en los casos en que la ley exija una mayoria
cualificada. Cada accion con derecho de voto tendra derecho a un voto.

. Los acuerdos de las juntas, con un resumen de los asuntos debatidos y de las

intervenciones de las que se haya solicitado constancia, se hardn constar en acta, con
los requisitos legales, que sera firmada por el presidente y el secretario o las personas
que los hayan sustituido. El acta de la Junta podra ser aprobada por la propia Junta a
continuacion de haberse celebrado ésta y, en su defecto, dentro del plazo de quince
dias, por el presidente y dos interventores, uno en representacion de la mayoria y otro
por la minoria. El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza
ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacion.

. Las certificaciones de las actas y los acuerdos de las juntas generales seran expedidos

por el secretario del Consejo de Administracion y, en su defecto, por las personas
legitimadas para ello segun estos Estatutos Sociales y el Reglamento del Registro
Mercantil y con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente del
propio Consejo de Administracion.

Los administradores podran requerir la presencia de un notario para que levante acta
de la Junta y estaran obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacion al
previsto para la celebracion de la Junta, lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el 1% del capital social.

Los honorarios notariales seran a cargo de la Sociedad.

El acta notarial tendra consideracion de acta de la Junta.
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Articulo 22. Facultades de la Junta

1. Son competencia exclusiva de la Junta General Ordinaria, censurar la gestion social y
aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion de
resultados.

2. Cualesquiera otros asuntos -que no sean los referidos en el parrafo que antecede-
reservados legal o estatutariamente a la competencia de la Junta General, podran ser
decididos por ésta en reunion ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento de los
requisitos legales aplicables.

Del Consejo de Administracion

Articulo 23. El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion constituye el 6rgano encargado de dirigir, administrar y
representar a la Sociedad, sin perjuicio de las atribuciones que, con arreglo a la ley y a
estos Estatutos, corresponden a la Junta General.

Articulo 24. Facultades

1. La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de €l corresponde al Consejo de
Administracion actuando colegiadamente. La ejecucion de sus acuerdos correspondera
al Consejo o consejeros que el propio Consejo designe y, en su defecto, al presidente o
vicepresidente, o al apoderado con facultades para ejecutar y elevar a publicos los
acuerdos sociales. La representacion se extendera a todos los actos comprendidos en el
objeto social.

2. El Consejo de Administracion esta facultado, en la forma mas amplia, para dirigir,
administrar y disponer de los bienes sociales, realizar cuantos actos juridicos sean
necesarios para la ejecucion y desarrollo de las actividades incluidas en su objeto
social y, en general, para ejecutar cuantas facultades no estén expresamente reservadas
por la ley o por estos Estatutos a la Junta General.

A modo meramente enunciativo, corresponden al Consejo de Administracion las
siguientes facultades y todo cuanto con ellas esté relacionado, ampliamente y sin
limitacion alguna:

a) Ejecutar y, en su caso, elevar a publicos los acuerdos adoptados por la Junta
General.

b) Administrar bienes muebles e inmuebles y, en general los bienes y derechos de la
Sociedad, en el mas amplio sentido; pudiendo concertar, modificar y extinguir,
activa o pasivamente, arrendamientos y cualesquiera otras cesiones de uso y
disfrute; y, en general practicar cualesquiera otros actos de administracion en el
mas amplio sentido.

c¢) Nombrar y separar a los directores y apoderados de la compaiiia, otorgandoles los
mandatos y apoderamientos precisos; y contratar y despedir, en general, al
personal de la empresa, sefialando y regulando sus sueldos o emolumentos y las
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d)

g)

h)
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condiciones de trabajo, determinando sus indemnizaciones por cese, accidente o
cualquier otra causa y atender al cumplimiento de las disposiciones del régimen
obligatorio de seguros sociales y legislacion laboral.

Adquirir, ceder, gravar y enajenar, por cualquier titulo, bienes muebles, inmuebles
o de cualquier otra clase, concesiones, derechos, acciones y demas titulos valores;
constituir, rectificar, modificar, aceptar y cancelar depdsitos, pignoraciones,
prendas, hipotecas y cualesquiera otros derechos reales; posponer hipotecas y
cualesquiera otras garantias; y practicar segregaciones, divisiones, agrupaciones
de fincas o inmuebles pertenecientes a la Sociedad y demds operaciones relativos
a los mismos, susceptibles de inscripcion registral.

Acordar y formalizar activa y pasivamente operaciones de crédito y bancarias con
el Banco de Espafia y demas bancos y entidades de crédito u otras personas
naturales y juridicas; y avalar y afianzar operaciones de crédito o cualquier clase
de obligaciones adquiridas por terceros, cuando ello ofrezca interés para la
Sociedad.

Adquirir, por cualquier titulo, acciones y participaciones de otras compaiias,
incluida la suscripcién en el momento fundacional de ampliaciones de capital,
mediante aportaciones que podran ser o no dinerarias.

Otorgar poderes de todas clases, tanto judiciales como extrajudiciales y modificar
o revocar los apoderamientos conferidos.

Y en general, realizar todos aquellos actos y otorgar cuantos contratos y
documentos, publicos o privados, se estimen necesarios por el Consejo de
Administracion para cumplir con el objeto social y lograr la mas favorable
explotacion del patrimonio de la compaiiia.

Articulo 25. Composicion

El Consejo de Administracion estara compuesto de un minimo de tres vocales y de un
maximo de quince.

Corresponde a la Junta General la determinacion exacta de su namero.

Articulo 26. Nombramiento y separacion de consejeros

1.

El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General. Si durante el plazo

para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el Consejo podra
designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se retina la
primera Junta General.

. La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta
General.

Articulo 27. Requisitos y duracion del cargo

1. Para ser consejero no sera preciso ostentar la cualidad de accionista y podran serlo
tanto las personas fisicas como las personas juridicas, pero en este ultimo caso la
persona juridica nombrada debera designar una persona fisica como representante suyo
para el ejercicio de las funciones propias del cargo.
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2. No podran ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad, especialmente las de altos cargos determinadas por la Ley de 26 de
diciembre de 1983 y demas que puedan establecerse en el futuro.

3. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afos, pero podran ser
indefinidamente reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracion.

Articulo 28. Obligaciones generales del consejero

1. La funcion del consejero es orientar y controlar la gestion de la compaiiia con el fin
de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

2. En el desempeiio de sus funciones, el consejero debe obrar con la diligencia de un
ordenado empresario. El consejero se halla obligado asimismo a comportarse en sus
relaciones con la Sociedad de acuerdo con las exigencias de un representante leal. El
deber de lealtad le obliga a anteponer los intereses de la Sociedad a los suyos
propios, y, especificamente, a observar las reglas contenidas en los articulos 127 y
siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas.

3. El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollard las obligaciones
especificas de los consejeros, derivadas de los deberes de confidencialidad, no
competencia y lealtad, prestando particular atencion a las situaciones de conflicto de
interés, y establecera los oportunos procedimientos y garantias para su autorizacion o
dispensa de conformidad con lo dispuesto en los articulos 127 y siguientes de la Ley
de Sociedades Andnimas.

Articulo 29. Convocatoria. Reuniones

1. El Consejo se reunird, al menos, seis veces al afio y siempre que lo estime pertinente el
presidente, o quien haga sus veces, en nombre del cual el secretario convocara las
reuniones, mediante carta, telegrama o telefax, dirigido a cada consejero con la debida
antelacion.

2. Las reuniones se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier localidad
designada previamente por el presidente y sefialada en la convocatoria.

Articulo 30. Constitucion

1. El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

2. Los consejeros podran hacerse representar por otro consejero. La representacion se
conferird mediante escrito dirigido al presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 31. Deliberaciones. Acuerdos. Actas

1. Las deliberaciones seran presididas por el presidente del Consejo, en su defecto, por el
vicepresidente y a falta de ambos, por el consejero de mayor edad o que designe el
Consejo.
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El presidente de la reunion estara asistido por el secretario o vicesecretario, -si existiere
este ultimo- y a falta de ambos, por el consejero que asimismo designe el propio
Consejo.

2. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la
sesion, salvo cuando se trate de la delegacion permanente de todas o algunas de las
facultades, legalmente delegables, del Consejo de Administracion, en la Comision
Ejecutiva o en los consejeros delegados y la designacion de los administradores que
hayan de ocupar tales cargos, que requeriran para su validez el voto favorable de las
dos terceras partes de los componentes del Consejo.

La votacion por escrito y sin sesion solo sera admitida cuando ninglin consejero se
oponga a este procedimiento.

3. Las discusiones y acuerdos del Consejo se haran constar en actas, que seran firmadas
por el presidente y el secretario o por quienes les hubieren sustituido.

Las actas deberan ser aprobadas por el propio Consejo al final de la reuniéon o en la
siguiente.

Las certificaciones de las actas de los acuerdos del Consejo, seran expedidas por el
secretario y en su defecto, por el vicesecretario -si existiere- aunque no fueren
consejeros, y con el visto bueno de presidente o, en su caso del vicepresidente.

Articulo 32. Organizacion

1. El Consejo elegira de su seno un presidente y uno o mas vicepresidentes. La duracion
de estos cargos no podra exceder de la de su mandato como consejeros, sin perjuicio
de su remocion por el Consejo antes de que expire su mandato o su reeleccion.

2. El Consejo nombrard un secretario y asimismo podrd designar un vicesecretario,
quienes podran ser o no consejeros, en cuyo ultimo caso asistiran a las reuniones con
voz, pero sin voto. El nombramiento de secretario y vicesecretario lo serd por tiempo
indefinido, si los designados no fueren consejeros; y si fueren consejeros la duracion
de tales cargos no podra exceder de la de su mandato como consejeros, sin perjuicio de
su remocion y reeleccion por acuerdo del Consejo.

3. El presidente sera sustituido en sus ausencias por el vicepresidente y si hubiera mas de
uno por cualquiera de ellos y, en defecto de vicepresidentes, por el consejero de mayor
edad. El secretario sera sustituido en sus ausencias, por el vicesecretario, si existiere, y
en defecto de ambos por el consejero que el Consejo habilite en cada caso.

Articulo 33. Comision Ejecutiva. Consejeros delegados. Delegaciones de facultades

1. El Consejo de Administracion podra designar, de su seno, una Comision Ejecutiva y
uno o mas consejeros delegados y delegar permanentemente en aquélla y éstos, la
totalidad o parte de sus facultades delegables, sin perjuicio de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona. En ningin caso podran ser objeto de
delegacion la rendicion de cuentas y la presentacion de balances a la Junta General,
ni las facultades que ésta conceda al Consejo de Administracion, salvo que fuese
expresamente autorizado para ello.
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2. El Consejo de Administracion en el momento de crear la Comision Ejecutiva y
nombrar los consejeros delegados, determinard sus facultades y designara los
administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva, asi como quién ha de
presidirla y actuar como secretario de la misma, para cuyo ultimo cargo no sera
necesario ser consejero. La designacion de la Comision Ejecutiva y los consejeros
delegados y sus facultades, deberan inscribirse en el Registro Mercantil.

3. Para que el Consejo de Administracion pueda proceder a los nombramientos y
delegaciones de facultades previstos en el presente articulo, debera acordarlo con el
voto favorable de los dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion,
que excepcionalmente establece el articulo 31 de estos Estatutos Sociales.

4. El Consejo de Administracion constituird en su seno una Comision de Auditoria.
Asimismo, podra constituir una Comision de Nombramientos y Retribucion, una
Comision de Estrategia e Inversiones y cuantas otras comisiones considere oportunas
para tratar los asuntos de su competencia, designando a los consejeros que deban
formar parte de las mismas. El Consejo de Administraciéon podra desarrollar y
completar en su Reglamento las reglas relativas a tales comisiones, de acuerdo con lo
previsto en los Estatutos Sociales y en la ley.

Articulo 34. Comision de Auditoria

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituira una Comision de Auditoria,
con las siguientes funciones:

a) Informacion en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas del nombramiento del auditor de cuentas al que se refiere el
articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, aprobado
por Real Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

¢) Conocimiento del contrato de auditoria y el plan de trabajo establecido por la
direccion. Obtencidon de informacion de los auditores externos sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Mantener reuniones periddicas
con los auditores, en las que éstos expondran el estado de sus trabajos, sus
puntos de vista sobre los sistemas de control de la Sociedad y los hechos maés
relevantes. Revision de las cuentas de la Sociedad y recepcion del informe de
los auditores, junto con los comentarios que se realicen al respecto.

d) Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho
organo dentro de la organizacion empresarial.

e) Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

f) Establecimiento de recomendaciones para la direccion de la Sociedad.
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g) Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes Estatutos Sociales o el
Reglamento del Consejo de Administracion.

2. La Comision de Auditoria se reunira al menos tres veces al afio con los siguientes
objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual; conocimiento del estado de
cumplimiento del plan y recepcion del informe de auditoria. La convocatoria se
realizard a instancias del presidente de la Comision o a solicitud de al menos dos
miembros de la misma y se podra invitar a miembros directivos de la Sociedad.

3. La Comision de Auditoria estard formada por un minimo de tres miembros, de los
que seran mayoria, en cualquier caso, los consejeros no ejecutivos. Todos los
miembros de la Comision seran nombrados por el Consejo de Administracion y el
presidente sera designado entre los consejeros no ejecutivos, por un plazo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Articulo 35. Retribucion

El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General, podra fijar anualmente
una retribucion colegiada para sus miembros de hasta un maximo del 2% del resultado del
ejercicio, asi como determinar la forma de reparto de dicha retribucion. Esta solo podra
ser percibida después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de haberse
reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un 6% del capital suscrito y
desembolsado por cada accion. En ningun caso la cuantia a recibir conjuntamente
excedera del 1% del capital social de Ercros.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion.
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CAPITULO IV

Del ejercicio social y de las cuentas anuales

Articulo 36. Del ejercicio social

El ejercicio social coincidira con el afio natural.

Articulo 37. De las cuentas anuales

1. La Sociedad debera llevar, de conformidad con lo dispuesto en la ley y el Cédigo de
Comercio, una contabilidad ordenada, adecuada a la actividad de su Empresa, que
permita un seguimiento cronologico de las operaciones, asi como la elaboracion de
inventarios y balances. Los libros de contabilidad seran legalizados por el Registro
Mercantil correspondiente al lugar del domicilio social.

2. Los administradores estan obligados a formular en el plazo maximo de tres meses a
contar del cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado. Las cuentas anuales comprenderan el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria. Estos documentos, que formaran una
unidad, deberan ser redactados con claridad y mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido
en la ley y en el Codigo de Comercio y deberan estar firmados por todos los
administradores.

Articulo 38. Aplicacion del resultado

1. La Junta General resolvera sobre la aplicacion del resultado del ejercicio, de acuerdo
con el balance aprobado. De los beneficios obtenidos en cada ejercicio, una vez
cubierta la dotacion para reserva legal y demas atenciones legalmente establecidas y
destinada la cantidad correspondiente para el pago del dividendo minimo del 5% a las,
en su caso, acciones sin voto, de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de
estos Estatutos, la Junta podra aplicar lo que estime conveniente para reserva
voluntaria y cualquier otra atencion legalmente permitida.

El resto, en su caso, se destinard a distribucion de dividendo, en la cantidad que
acuerde la Junta General, entre los accionistas ordinarios, en proporcion al capital
desembolsado por cada accion, y al pago de la retribucion estatutaria del Consejo,
establecida en el articulo 35 de los presentes Estatutos y previo cumplimiento de lo
dispuesto en el mismo.

2. El pago de dividendo a cuenta se sujetara a lo dispuesto en la ley.

Articulo 39. Depositos de las cuentas

Se efectuard de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades Anonimas y
Reglamento del Registro Mercantil.
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CAPITULOV

Disolucion y liquidacion

Articulo 40. Disolucion

La Sociedad se disolvera por las causas y con las formalidades previstas en el articulo 260
y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas.

Articulo 41. Liquidacion

Una vez disuelta la Sociedad se abrira el periodo de liquidacion, salvo en los supuestos de
fusion, escision total o cualquier otro de cesion global del activo y el pasivo.

Articulo 42. Liquidadores

Durante el periodo de liquidacion, los consejeros asumiran las funciones de liquidadores -
con las facultades sefialadas por la ley- y practicaran la liquidacion y division con arreglo
a los acuerdos de la Junta General y a las disposiciones vigentes, y si su nimero fuese par,
la Junta designara por mayoria otra persona mas como liquidadora, a fin de que su
nimero sea impar.

Articulo 43. Division del haber social

Una vez satisfechos los acreedores sociales y consignado el importe de sus créditos, si
estuviesen vencidos, o asegurado previamente el pago si se tratase de créditos no
vencidos, el activo resultante se repartira entre los socios, conforme a la ley.



