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Claves del Periodo o0,

Los fundamentales del sector a largo Gamesa 3%

plazo se mantienen estables

v Volatilidad y aumento de precios de combustibles
fosiles — aumento de precio del petroleo

v' Se mantiene la preocupacion por la dependencia
energética

v' La reduccion de las emisiones de CO, sigue siendo
objetivo prioritario en los principales mercados

v' Mejora permanente del Coste de Energia eolico
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Claves del periodo P
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Apoyo regulatorio reforzado en
todos los mercados clave

Un
(|

2
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v'  Espana: Registro de Pre-asignacion (RDL 6/2009)
v Garantiza el cumplimiento de objetivos eolicos

v Desarrollo ordenado de la energia edlica

. v Puesta en marcha del procedimiento para la solicitud de
Treasury Grants

. = Inicio del plazo de recepcion de solicitudes: 1 de Agosto
v" Regulacion aprobada en ambas Camaras sobre objetivos

. v/ Eolica como prioridad estratégica =» potencial aumento de
' objetivo a 150 GW en 2020

. v/ Apoyo de gobiernos regionales a instalacion de parques eolicos
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Claves del periodo Gamesa %3
Comienzo de la construccion de los >

primeros parques eolicos en China

Creacion de sociedades conjuntas de parques

eolicos con operadores lideres

Mongolia
Interior

v Solucion integral definida para la cartera de
>2.000 MW de parques eolicos en China

shandons . Cjerre de los primeros acuerdos

v Creacion de sociedades de desarrollo y construccion
conjunta de parques edlicos con operadores lideres
locales

Provincia de Shandong:

v Acuerdo con China Guangdong Nuclear
Wind Co. Ltd

Provincia de Mongolia Interior:

v" Acuerdo con China Huadian New Energy
Development Co., Ltd.

v' 253 MW a desarrollar durante el periodo
2009-2011

v Energizacion del 1° parque en 2009

v' 200 MW a desarrollar durante el periodo
2009-2011

v Inicio de construccion 1° parque en 2009
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Claves del Periodo

Gamesa pone en marcha el R
primer prototipo de 4,5 MW

De Octubre 2008 a Abril 2009

... en solo 6 meses ...

29/07/2009

v Procesos de validacion
integral de modulos en
bancos de pruebas:
completados

v Montaje en campo

v' Inicio de produccion de
primeros kWh (21 abril)

v Alta disponibilidad del
prototipo en fase inicial



Claves del Periodo ,9‘:'3‘,
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Solidos resultados en el e
primer semestre 2009

(MMEUR) WISPANLY BISYA00lS

e 1.667 | 1.615 \/M_antenimiento del
nivel de ventas

5 | 119 |V I\,/Ie]ora de margenes en
JLECDN  6,7% | 7,4% linea con las guias 2009

Nota: Actividades continuadas (Aerogeneradores + Holding)
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Actividad - Aerogeneradores Gamesa * ,.‘: "::,
Avance en la firma de nuevos pedidos

v Sostenido nivel de confirmacion de pedidos
de acuerdos a largo plazo
= En linea con las guias comprometidas para 2009

v Cobertura del 82% de ventas planificadas 2009
a junio

v Mayor asimetria de entregas 2S, acentuada por
la estacionalidad norteamericana

v" Firma del primer acuerdo de suministro de
aerogeneradores G8x en China en julio

29/07/2009 8
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Actividad - Aerogeneradores Gamesa 75
'\’ y.

Produccion sincronizada y mejora
sostenida de costes

v Mantenimiento de ratios de eficiencia y productividad

> Adecuacion de plantilla a necesidades de produccion
= Adaptacion del 11% en FTEs (vs Diciembre 2008)
= Disminucion de temporales e in-sourcing de actividades

v' Gestion de la cadena de suministro

» Condiciones de suministro adaptadas al nuevo entorno de
mercado (precios / entregas)

= Mejora de la rotacion de existencias

v Mejora del tiempo ciclo de suministro < 4 meses
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Actividad - Aerogeneradores Gamesa t,«»
Indicadores operativos

0, ll’

Modulacion de actividad sincronizando produccion con

programacion de pedidos y planes de entrega a cliente

Evolucion de MWe vendidos Mix geografico de ventas (MWe)

1.848 MWe 36%
vendidos

1 638 MWe
vendidos

27%

17 /o 13%

7%

Espaﬁa EEUU China Resto Resto
Europa Mundo

m Mix de producto (MWe vendido)

1S 2008 1S 2009
 Var GDA'?) = Disponibles ExWorks(!) m Entregados 72% 26%  px7.
@» 9% MWe Grado de Avance sobre MWe vendido

1) Var. stock de producto terminado facturado ExWorks, disponible para la entrega
523 Var. stock de producto terminado no facturado W G8x W G5x ® MADE

29/07/2009 10



Actividad - Parques Edlicos Gamesa ..\;'1"

Progreso en la implantacion del Ry
plan de valor de parques

v Inicio de construccion del primer parque eodlico

desarrollado por Gamesa en China (Shandong,
49 MW)

v' Rescatados mas de 400 MW de parques en
promocion avanzada en EEUU

v Entrega de 118 MW de parques en EEUU y
Europa

v Continuo desarrollo de la cartera de parques
sin reconocimiento de ingresos

29/07/2009 11



Actividad - Parques Eolicos Gamesa ~‘~r~»

Mantenemos cartera cercana a los 22 GW con significativo
progreso en las etapas finales de promocion

(MW)

23.203 v Avance de promocién en Europa

v" Rescate de >400 MW de cartera en EEUU

| 5% |

5993 8.481 |
+40%

1.288 1.807

21.757

152008 1S2009 152008 1S2009 | 152008 1S2009
Cartera total Probable Practicamente Seguro

29/07/2009 ~ Europa W EEUU W China 1
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Actividad - Parques Edlicos Gamesa ° 5@
Indicadores Operativos

Mantenemos mas de 600 MW de parques eolicos en
ultimas fases de desarrollo, tras la entrega de 118 MW

Evolucion de Actividad

(MW)
Crecimiento de
actividad
436
383
r——-== v Entrega de 118 MW de
! '» parques en 2T 2009
L2211
115
MW en Construccion MW con Puesta en Marcha

29/07/2009 W 1508 m 1509 13
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Resultados 1er Semestre Gamesa 57 e

gz =
ey

Rentabilidad s

Mejora de margenes EBIT en linea con el rango
comprometido

EBIT (% sobre ventas)

2008

N 2009 = — - 1 v Mejora del precio medio vs 1S2008 por

efecto mix cliente / mercado
8,1%

7,7%

v' Mejora sostenida de costes por:

6,6% = Mantenimiento de ratios de eficacia y

productividad

5,4%

= Gestion de la base de suministradores
= Implantacion de acciones del PMC 500
= Reduccion de gastos generales y estructura

v/ Mantenimiento de la provision por garantia
vs 152008 (~ 3,5%)

1T 2T

Media 6M :

Nota: Gamesa Consolidado actividades continuadas
29/07/2009 15
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Resultados 1ler Semestre Gamesa - m;m’
Capital circulante

0, ll’

Gestion de circulante por debajo del 20%
materializando el plan de desarrollo de parques

Circulante (% sobre ventas)

18%

— Aumento de stock de GDA de
aerogeneradores relacionado con el
plan de creacidon de valor de PPEE

12% (Europa)

8%

+ Mejora de la rotacion de existencias

+ Gestion de tiempo-ciclo de suministro,
fabricacion y montaje

1T

W 2008 2009

Nota: Gamesa Consolidado actividades continuadas
29/07/2009 16
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Resultados 1ler Semestre Gamesa - :‘3»:..
EEFF Gamesa Corporacion Tecnologica

ORI
CONU 152008 | 152009 272009

Ventas 1.667 1.615
EBITDA 215 219 114
EBITDA/Ventas 12,9% 13,6% m 14,0%
EBIT 112 119 66
EBIT/Ventas 6,7% 7,4% m 8,1%
B. Neto 80 80 42
B. Neto/Ventas 4,8% 5,0% ‘ 5,2%
L
B. Neto cn 198 65 litz)gohﬁl\:lnstlze 33
operaciones discontinuadas. plusvalia Solar
DFN 34 261 261
DFN / EBITDA 0,1x 0,5x 0,5x
DFN (con op. discont) 127 554 554
DFN / EBITDA 0,2x 1,1x 1,1x

Nota: Actividades continuadas (Aerogeneradores + Holding). La contribucion del negocio de Parques (operativo en 2008 y 2009) asi como la
contribucion de Solar en 2008 se contabiliza bajo operaciones discontinuadas.
29/07/2009 17
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Perspectivas Gamesa ~~r~»

Guias 2009

Resultados del 1S alineados con guias 2009

2007 2008 2009E 1S09

‘\I"b

Gamesa ;g;

3.289 3.684 3.300-3.600 1.638 v

Fabricacion de
Aerogeneradores

Desarrollo de activos para la 15-259% 20% v

Parques Eodlicos i venta (% ventas
I op. continuadas

El inicio de la reactivacion de EEUU y recuperacion del ritmo de
montaje en Europa en el 2S sostienen las guias 2009

29/07/2009 19



Perspectivas Gamesa g?‘:'li.‘
Ambicioso Plan de Mejora de

Costes - PMC 500

<«— <6 meses—» «—6-12 meses—»> «——12-18 meses—»

\ \

g : Iniciativas
. P Iniciativas Medio
Disefio :?;czlgtwas Corto Plazo Largo Plazo
tecnologico Sin cambios en Con inversiones Cambios
Cost especificaciones ni en asociadas e S|'gnf|catlvos en
R iR ool
i Cadena de . . : producto, y
materiales / "Quick wins” areas suministro

componente suministro

V “Keepwinning= “Full impact"

Todos las propuestas

implementadas en 18 meses

100

32

16

Tiempo desde el

# propuestas de mejora de costes inicio (meses)

130 propuestas de mejora de costes identificadas a junio que permitiran la

mejora progresiva del margen EBIT hasta el 11% en 2011
29/07/2009 20



Perspectivas
Invirtiendo en ventajas

tecnologicas competitivas
v Proyecto G10x — 4,5 MW

= Comienzo de instalacion de 2° prototipo en 252009

= Primeras ofertas comerciales

sta-de lanzamiento industrial en los 3 continentes
= Pre sntacion comercial en el 4T2009

2
sy

Wy,
%

Gamesa

QO
<

%mr®
T

L
"

ibramatice (proceso automatizado de fabricacion
de palas — asociacion con MTorres)
= Hitos del 4T:
> Diseno conceptual
> Definicion del layout y del proceso

v Sustainergy® (asociacion con Técnicas Reunidas)

= Tecnologia electroquimica propia para
almacenar energia eléctrica en el rango de
cientos de MW — modulos 25 MWh

29/07/2009 21



Perspectivas e,
Invirtiendo en nueva capacidad y o
producto en los mercados de crecimiento

China v" Dos plataformas de producto:
G5x — 850 kW
G8x -2 MW

v' Capacidad= 1.000 MW

v" Lanzamiento de nuevas versiones

= Despliegue industrial y comercial
de la G90 — 2MW

v Capacidad= 1.200 MW

29/07/2009 22



Perspectivas Gameca § ,?ll'i"
Realizando el Plan de Valor

de Parques Eolicos

= Puesta en marcha del Plan de Negocio
conjunto entre Iberdrola Renovables y
Gamesa Energia en 3T2009

Europa

Continental

> Desarrollo de la cartera en busqueda del
momentum de mercado para la creacion de
valor
= Acuerdos estratégicos con principales operadores
locales

Estados
Unidos

= Firma de nuevos acuerdos con lideres de
operacion eolica

29/07/2009 23
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Gamesa * :’ 3t

Conclusiones

Margen EBIT y circulante del semestre alineados con las
guias 2009

Mantenimiento de ratios de eficiencia y productividad, y
gestion de la base de proveedores en precio y entregas

Puesta en marcha de sociedades conjuntas de parques
eodlicos en China (cooperacion y competencia)

Inicio de presentaciones comerciales de la G10x — 4,5 MW
en el 4T2009

Espana pendiente del analisis y aprobacion de las solicitudes
presentadas al Registro de Pre-asignacion y nueva tarifa

EEUU comienzo de los efectos derivados de la implantacion del
procedimiento de los 7reasury Grants

Los fundamentales de la industria se mantienen solidos en
el largo plazo

29/07/2009 25
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Advertencia

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones con respecto a nuestra intencion, creencia o
expectativas actuales sobre las tendencias y acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de nuestras
operaciones o al valor de nuestra accion.

Estas manifestaciones de futuro no son garantias del desempefio e implican riesgos e incertidumbres. En consecuencia, los resultados reales pueden
diferir considerablemente de los resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de diversos factores, riesgos e incertidumbres, tales
como factores econdmicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor de las inversiones puede subir o bajar, circunstancia que el inversor debe
asumir incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el anuncio de rentabilidades pasadas, no
constituye promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan
en previsiones de la propia compaiia y en fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que su
contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe confiarse en él como si lo fuera.

Tanto la informacion como las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran sujetas a cambios sin necesidad de notificacion alguna.
Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea como
resultado de nueva informacion, acontecimientos futuros o de otros efectos. Los resultados y evolucion sefialados podrian diferir sustancialmente de
aquellos sefalados en este documento.

En ningln caso debera considerarse este documento como una oferta de compra o venta de valores, ni asesoramiento ni recomendacion para realizar
cualquier otra transaccion. Este documento no proporciona ningun tipo de recomendacion de inversion , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra clase,
y nada de lo que en él se incluye debe ser tomado como base para realizar inversiones o tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la informacion, reportes e informes que contiene este
documento, es de exclusiva y total responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se responsabiliza por los
danos que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacion y no puede ser reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser
publicado total o parcialmente por ninguna razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.

Las imagenes captadas por Gamesa en el entorno de trabajo o en eventos corporativos, son exclusivamente utilizadas con fines profesionales para
informar e ilustrar a terceros sobre las actividades de la compaiiia”

29/07/2009 27
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Gamesa. Relacion con Inversores

Sobre Gamesa

v Gamesa es una empresa especializada en tecnologias para la sostenibilidad energética, principalmente la
edlica. Es lider en Espaia y esta situada entre los primeros fabricantes de aerogeneradores a nivel mundial.

v' Gamesa ha instalado mas de 16.000 MW de sus principales lineas de producto en mas de 20 paises, situados
en cuatro continentes. El equivalente anual de esa produccion supone cerca de 3,5 millones de toneladas de

petroleo (TEP)/afio y evita la emisidon a la atmosfera de una cantidad superior a 24 millones de toneladas de
CO2/ano

v' La compania dispone una treintena de centros productivos distribuidos en Espaiia, China y Estados Unidos y
una plantilla internacional de alrededor de 7.200 personas.

Relacion con Inversores
+34 94 431 76 05
infoaccionistas@gamesacorp.com

29/07/2009 28



Gamesa =izt INFORME DE
ACTIVIDAD

Madrid, 29 de julio de 2009
Presentacion de Resultados

Primer semestre 2009

- MEJORA DE MARGENES Y GESTION DEL CAPITAL CIRCULANTE
COMPATIBLE CON LA CREACION DE VALOR EN LA UNIDAD DE PARQUES

Claves del periodo

Gamesa cierra el segundo trimestre del afno 2009 con una mejora sostenida de
margenes, que le permite situarse en linea con las guias anuales, y una gestion del
circulante en la unidad de aerogeneradores dentro de los limites comprometidos y
compatible con el plan de creacién de valor en la unidad de parques edlicos.

Las ventas del 1er semestre se sitian en los 1.615 MM EUR, un nivel de ventas similar a las del
mismo periodo del ano anterior, en un afno de modulacién de la actividad, sincronizando la
produccién con la programacion de pedidos y planes de entrega clientes.

Una adecuacion de actividad que va acompanada por una mejora del margen EBIT hasta el 8,1%
en el 22 trimestre del afio, situando el margen medio del semestre en el 7,4%, en linea con la
guia comprometida para 2009 (6-7%) y 70 puntos béasicos por encima del alcanzado en el mismo
periodo anterior (6,7%).

Adicionalmente, Gamesa ha cerrado el periodo con un ratio del circulante sobre ventas en
operaciones continuadas del 17%, superior al 8% alcanzado en el primer semestre 2008 aunque
en linea con las guias establecidas para 2009.

Estos resultados hacen que Gamesa Corporacién Tecnoldgica culmine el periodo con una soélida
fortaleza financiera. Tras la reorientacion estratégica anunciada por Gamesa para su division de
parques, la compania continda con el desarrollo de su cartera de parques en Europa, Estados
Unidos y China. Considerando la contribucién de las operaciones continuadas y del negocio de
Parques Edlicos, la compania termina el trimestre con una deuda financiera neta equivalente a 1,1
veces el EBITDA agregado de ambas divisiones.

Gamesa cierra el primer semestre del aino 2009 con unos sélidos resultados econémicos, que
muestran la capacidad de la compafia de conducir el crecimiento en el entorno de ralentizacion
econdmica que afronta el mercado en el corto plazo, a través de la focalizacién en la mejora de
margenes y de gestion del capital circulante.

29/07/2009 Pagina 1 de 14



Gamesa =ik INFORME DE
ACTIVIDAD

Los fundamentales del sector a largo plazo se mantienen estables

La actividad del sector edlico, al igual que la economia en general, se ha visto impactada por la
escasez de financiacion en los Ultimos seis meses, si bien, los fundamentales del sector se
mantienen sélidos, otorgando a la energia edlica unas perspectivas de fuerte crecimiento para los
préximos afos.

La alta volatilidad en los precios de los combustibles fésiles, con incremento de precio del petroleo
superior al 30% en el Ultimo trimestre, la creciente preocupacién por la dependencia energética,
especialmente en Europa (EU 27), y el compromiso internacional de reduccién de emisiones de CO2
hacen de la energia edlica una fuente alternativa necesaria para el mix de generacién energética del
siglo XXI.

Con el objetivo de mejorar su competitividad, la energia edlica ha realizado grandes progresos en
términos de reduccién de costes durante los Ultimos 20 anos. Progresos que sigue realizando en
términos de optimizacion de inversion y de mejoras de produccion, focalizandose en la mejora
permanente del Coste de Energia edlico.

Apoyo requlatorio sostenido en los mercados clave

Durante el segundo trimestre de 2009 se han dado importantes pasos relacionados con el apoyo
regulatorio al desarrollo de energia edlica:

- Espaha: En el segundo trimestre se produce en Espana la implantacién de un Registro de
Pre-asignacién (RDL 6/2009) con el fin garantizar el cumplimiento del objetivo de instalacion
edlica establecido (20.155 MW) de una forma ordenada y sostenida.

- EEUU: En julio 2009 aprobacién del procedimiento para la solicitud del Treasury Grants
(ayudas a la produccion eolica) en Estados Unidos, cuyo plazo de presentacion de
solicitudes se iniciara el 1 de agosto de 2009 con el fin de inyectar liquidez al sistema y
potenciar la inversién en proyectos edlicos. Adicionalmente, recientemente ha sido aprobada
en ambas Camaras diferente regulacién que recoge el establecimiento de objetivos
renovables y la posibilidad de comercializacién de créditos de CO2.

- China: La energia edlica se posiciona como prioridad estratégica, barajandose un posible

aumento del objetivo renovable de 30 GW a 150 GW en 2020, lo que se une a un creciente
apoyo de gobiernos regionales a la instalacion de parques edlicos.

Comienza la construccion de los primeros pargues eodlicos en China

Uno de los principales hitos de Gamesa durante el segundo trimestre del afio ha sido el inicio de la
construccion de los primeros parques edlicos en China, a través de la creacidon de sociedades
de desarrollo y construccion conjunta con operadores lideres locales.

Una estrategia que se enmarca dentro del plan de creacién de valor definido por Gamesa para los
mas de 2.000 MW de parques edlicos que la compania tiene en cartera en el mercado chino.

Este factor diferencial permite a Gamesa compaginar una solucion integral para su cartera de
parques edlicos, con caracter provincial, a la vez que desarrolla su base de clientes de
aerogeneradores en este pais.

29/07/2009 Pagina 2 de 14
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En este sentido, el 17 de junio Gamesa Corporacién Tecnoldgica y China Guangdong Nuclear Wind
Co. Ltd. han alcanzado un acuerdo para el desarrollo de 253 MW en proyectos eélicos en la
provincia de Shandong, en el noreste de China, para el periodo 2009-2011, todos ellos con
aerogeneradores Gamesa G5x 850 kW fabricados en los centros de produccién que la compania
tiene en Tianjin. El primer proyecto acordado es el del parque edlico de Taipingshan, con una
potencia de 49,3 MW y primer parque desarrollado por Gamesa Energia en China, cuya construccién
se inici6 durante el mes de Junio, y que estara equipado con 58 aerogeneradores Gamesa G5x. El
suministro, entrega y montaje se realizara en el cuarto trimestre de 2009.

Adicionalmente, el 23 de julio Gamesa Corporacion Tecnolégica y China Huadian New Energy
Development Co. Ltd. han alcanzado un acuerdo para desarrollo conjunto de 200 MW en cuatro
proyectos de desarrollo y construccion conjunta de parques edlicos a lo largo de 2009-2011 en la
region de Mongolia Interior, todos ellos con aerogeneradores Gamesa G5x 850 kW y G8x 2.0 MW. El
suministro de los primeros 58 aerogeneradores Gamesa G5X, con una capacidad total de 49,3 MW,
se realizara para del parque edlico de Meiguiying. La construccion de este parque se iniciara en el
tercer trimestre, y el suministro, entrega y montaje de los aerogeneradores se realizara en el cuarto
trimestre del 2009.

Gamesa pone en marcha el primer prototipo de 4,5 MW

Desde el punto de vista tecnolégico, destaca la puesta en marcha del primer prototipo del nuevo
aerogenerador G10x — 4,5MW en abril 2009.

En solo 6 meses, el desarrollo de la G10x ha pasado de la validacién en bancos de pruebas a la
produccién de los primeros kWh en parque piloto. Con esto Gamesa pone en marcha el
aerogenerador on-shore mas grande instalado en Espafa, un salto tecnoldgico cuantitativo para la
compania.

Los principales hitos conseguidos relativos al aerogenerador G10x durante este periodo han sido:

» lafinalizacién de los procesos de validacion integral de médulos en bancos de pruebas, que
permiten ofrecer una mayor fiabilidad gracias principalmente a los exhaustivos ensayos
realizados a nivel de componente, sistema y médulo,

» larealizacién del montaje en campo, lo que demuestra la posibilidad de realizar el transporte
y montaje de un aerogenerador de 4,5 MW con los mismos medios utilizados para un
aerogenerador de 2 MW,

» la produccion de los primeros kWh de energia, con una alta disponibilidad alcanzada en la
fase prototipo.
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Aerogeneradores

Principales Factores

Gamesa se posiciona en el primer semestre del afio para afrontar de forma rapida y decidida los
nuevos retos del entorno en el corto plazo, que exigen flexibilidad y rapidez en la toma de decisiones
y en la ejecucién.

Los principales factores para afrontar este nuevo entorno y permitir el cumplimiento de las guias para
el afo 2009 se basan en el avance en la firma de nuevos pedidos, en la adecuacién de la capacidad
productiva a la demanda vy el estricto control del coste.

De este modo, desde el punto de vista de firma de pedidos cabe destacar los siguientes factores:

Durante el primer semestre del afio se ha mantenido un nivel sostenido de confirmacion
de pedidos de contratos a largo plazo, en linea con los objetivos 2009 ya anunciados en
febrero.

La entrada de pedidos derivada de los acuerdos existentes a largo plazo junto con los
pedidos provenientes de nuevos contratos firmados en el primer semestre del ano permite
alcanzar a 30 de junio una cobertura del 82% de las ventas planificadas para 2009.

Ademas, cabe destacar la mayor asimetria que caracterizara las entregas del afio 2009,
con mayor concentracién de las mismas en el 4T del afio, acentuada por la estacionalidad
americana.

Por ultimo, y como hito relevante en el periodo, en el mes de julio Gamesa ha firmado el
primer acuerdo de suministro de aerogenerador G8x de 2.0 MW en China con China
Huadian New Energy Development Co., Ltd..

Asimismo, para conseguir la mejora continua de margenes y la gestién del circulante, Gamesa se
focaliza en mantener una produccion sincronizada con el ritmo de entrada de pedidos y seguir
avanzando en la mejora sostenida de costes. De este modo, cabe destacar:

El mantenimiento de los ratios de eficiencia y productividad en un contexto de
adaptacion de actividad a la entrada de pedidos. Durante el primer semestre de 2009 se
ha adecuado la plantilla al ritmo de actividad, reduciendo en un 11% los FTEs (full time
equivalents) respecto a diciembre 2008, a través de la disminucién de contratos temporales y
el in-sourcing de actividades.

Asimismo, el primer semestre del afno se ha caracterizado por la gestion de la cadena de
suministro, adaptando las condiciones de suministro al nuevo contexto tanto en
precios como en volumen de entregas, lo que ha permitido una mejora en la rotacién de
existencias.

Por ultimo cabe destacar la mejora continua del tiempo de ciclo de suministro por debajo
de 4 meses.
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Modulacion de la actividad sincronizando la produccidon con la programacion de
edidos y los planes de entrega a cliente

Gamesa cierra el primer semestre de 2009 con un nivel de actividad en linea con el objetivo
planteado para fin de afio. Gamesa ha alcanzado 1.638 MWe de aerogeneradores vendidos
anualmente, siendo un -11% inferior al logrado el mismo periodo del afo anterior.

Esta ralentizacién en el nivel de ventas es consecuencia de la politica seguida por la compania de
fabricar contra pedido con el fin de controlar el nivel de capital circulante, todo ello en un entorno
en el que la construccién de parques por parte de clientes esta sufriendo retrasos, principalmente en
Estados Unidos.

La contribucién del incremento de grado de avance a las ventas se sitila en el 21%, frente al 13%
en el mismo periodo del afio anterior.

La actividad del primer semestre 2009 se desglosa de la siguiente manera:

1s 1S
2008 | 2009
1.235 866 30% Transmision de pfrgpi.eda.\d al cliente, en parque o en

abrica; Facturado
Variacion del stock de aerogeneradores disponible para
entrega a cliente; Facturado ExW
Variacion del stock de aerogeneradores asignado a

pedido no disponible para entrega cliente; No Facturado

Mw) % var. Estatus

+374 | +432 | +16%

+239 | +340 | +42%

MWe Vendidos 1.848 | 1.638 -11%

Asimismo, el desglose geografico de las ventas en el primer semestre 2009 presenta una
menor contribucion de EEUU, que se sitla en el 17% de las ventas frente al 24% que representd el
afo anterior, a la espera de la inyeccion de liquidez procedente de las medidas anunciadas de
apoyo a renovables. Por el contrario, destaca la importante contribucion del Resto de Europa,
principalmente Polonia e Italia, a las ventas en el primer semestre 2009, siguiendo con la estrategia
de apertura a nuevos mercados implantada por Gamesa en su nuevo horizonte de gestién.

Desglosu.:al ge:gf;t:ef:d“g:’;’g vendido| o 459008 % 1S 2009
34% 36%
24% 17%
13% 13%
18% 27%
11% 7%

El mix de producto se mantiene similar, iniciando su contribucion el producto MADE. El
segmento de aerogenerador G8x — 2.0 MW sigue representando un 72% de las ventas, mientras que
el segmento de G5x — 0.85 MW representa un 26% y el segmento de producto MADE contribuye ya
con un 2% de las ventas.
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Parques Edlicos

Principales factores

Gamesa cuenta una cartera de parques eodlicos de casi 22GW en todo el mundo, activos que
suponen una ventaja competitiva para Gamesa. La compania esta focalizada en el desarrollo de su
cartera de parques con el objetivo de progresar en la implantaciéon del plan de valor de parques
edlicos y constituirse como tractor de demanda para la division de Aerogeneradores.

Como factores del periodo cabe destacar:

= El inicio de construccion del primer parque edlico desarrollado por Gamesa en China en
junio, cuya potencia es de 49 MW y esté ubicado en la provincia de Shandong.

» Ademas, en el segundo trimestre del afio se han rescatado mas de 400 MW de parques
edlicos en promociéon avanzada en EEUU. Parques que habian sido comprometidos con
clientes antes de junio 2008. Estos parques pasan de nuevo a incrementar el valor de la
cartera de Gamesa en EEUU.

» Adicionalmente, durante el segundo trimestre del afno, Gamesa ha entregado 118 MW de
parques en EEUU y Europa. Estos proyectos ya estaban comprometidos también antes de
junio de 2008.

» Cabe destacar, que en el segundo trimestre del afo, Gamesa continla avanzando en el
desarrollo de su cartera de parques que sigue sin verse reconocido en ingresos en la cuenta
de resultados.

Avance en el desarrollo de la cartera de Parques Edlicos

Durante el primer semestre de 2009, el equipo de promocién y desarrollo de parques de Gamesa ha
continuado generando valor a través del desarrollo de su cartera de parques, fundamentalmente en
las fases finales de promocién. La cartera a junio 2009 asciende a casi 22GW.

Cartera de Parques
Fases de desarrollo 152008 152009 % Crec.
(MW)
13.922 11.469 -18%
7.993 8.481 +6%
1.288 1.807 +40%
23.203 21.757 -6%

El crecimiento de los MW practicamente seguros se debe al avance de promocién en Europa, y el
rescate de méas de 400 MW de cartera en EEUU.

La nueva estrategia anunciada en la unidad de Promocion y Venta de Parques Eélicos suspendia la
firma de nuevos compromisos de venta, quedando vigentes los contratos de venta comprometidos
con terceros antes del 13 de junio 2008. En esta linea, durante el segundo trimestre del afo Gamesa
ha entregado 118 MW relativos a parques que ya estaban comprometidos con clientes antes de junio
2008. A pesar de esta venta, Gamesa sigue manteniendo méas de 600 MW en las Ultimas fases de
promocioén a 30 de junio de 2009, tras la entrega de 118 MW.
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Evolucion del Perfil de

Actividad (MW) 1S 2008 | 1S2009 | % Crec.

383 436 +14%

115 211 +83%

Resultados 1er Semestre

Mejora trimestral de margenes que permite situar el EBIT en linea con el rango
comprometido
Los resultados del 1er semestre de 2009 reflejan una recuperacion del margen EBIT hasta el 7,4%

de las ventas, en linea con la guia para 2009. Esta mejora se produce gracias al crecimiento del
margen EBIT del segundo trimestre que alcanza el 8,1% de las ventas.

Este resultado es consecuencia de la mejora del precio medio respecto al primer semestre 2008
por el efecto mix de mercado y de cliente en los ingresos, y la mejora sostenida de costes:

o Mantenimiento de ratios de eficacia y productividad
o Gestion de la base de suministradores

o Implantacién de acciones del PMC 500

o Reduccién de gastos generales y estructura

La provision por garantias se mantiene en el 3,5% de las ventas consolidadas, en niveles
similares a los del primer semestre 2008.

Control de circulante sobre ventas por debajo del 20%, compatible con la
materializacion del plan de desarrollo de parques

Una de las claves del primer semestre de 2009 ha sido el control de circulante llevado a cabo por
Gamesa a través de la mejora de rotacion de existencias y la gestion de tiempo-ciclo de
suministro, fabricacién y montaje.

Por otro lado, el segundo trimestre se ha caracterizado por el aumento de stock de grado de
avance (producto terminado) de aerogeneradores, relacionado en parte con el plan de creacion
de valor en parques edlicos, y que sitia el capital circulante sobre ventas de operaciones
continuadas en el primer semestre 2009 en el 17% frente al 8% del mismo periodo del afio
anterior. Aln asi, el nivel de capital circulante sobre ventas de operaciones continuadas se sitda
segun lo planificado y por debajo del 20% establecido como guia para finales de ano.
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Resultados 1er Semestre 2009: Gamesa Corporacion Tecnologica

Los resultados en el primer semestre 2009 muestran una mejora del margen EBIT y una gestién
continua del capital circulante.

1.667 1.615 -3%

EBITDA 215 219 +2%

EBITDA / Ventas (%) 12,9% 13,6%
EBIT 112 119 +6%

EBIT / Ventas (%) 6,7% 7,4%
Beneficio Neto 80 80 -
B. Neto / Ventas (%) 4,8% 5,0%
Beneficio Neto (con op. discont) 198 65
DFN 34 261
DFN / EBITDA 0,1x 05x | * O
DFN (con op. discont) 127 554
DFN / EBITDA 0,2x 11x | 1O

Nota: Actividades continuadas (Aerogeneradores + Holding). La contribucién del negocio de Parques (operativo en 2008 y
2009) asi como la contribucion de Solar en 2008 se contabiliza bajo operaciones discontinuadas.
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Perspectivas
Resultados del 1er Semestre en linea con las guias 2009

Apoyandose en el éxito de los programas de optimizaciéon de costes lanzados por la compania y en
el avance de confirmaciéon de nuevos pedidos, Gamesa mantiene las guias establecidas para
2009.

Los resultados obtenidos por Gamesa en los seis primeros meses del afio se han situado en los
niveles previstos para alcanzar las metas marcadas.

2007 2008 2009E
continuadas | Gamesa

Operaciones

3.289 3.684 3.300-3.600 1.638 v

L. 5% 6% 6-7% 7,4% v
Fabricacion de
Aerogeneradores | | T e
6% 5% ~ 20% 17% v
op—
Desarrollo de i activos para la 15-25% 20% v

Parques Eoélicos f venta (% ventas

Ademas, el inicio de la reactivacién de EEUU y recuperacién del ritmo de montaje en Europa en el
segundo semestre sostienen el mantenimiento de estas guias 2009.

Ambicioso Plan de Mejora de Costes

A principios de afo Gamesa anuncié la implantacién de un programa de optimizacion de costes
(Plan 500), con el objetivo de mantener la recuperacion progresiva de margenes e incrementar la
eficiencia operativa.

El Plan de Mejora de Costes (Plan 500) empieza a materializarse durante el primer semestre de
2009 a través de la identificacion de 130 propuestas de mejora de coste. Las medidas implantadas
tienen impacto en las principales variables del coste del aerogenerador y que permitird una mejora
progresiva del margen EBIT hasta 2011 a través de optimizacion de coste materiales /
componentes (optimizacion del diserio tecnoldgico, del proceso de compras y cadena de suministro,
del proceso operativo); logistica construccion, servicios, y estructura.

Invirtiendo en ventajas techoldgicas competitivas

Gamesa ha presentado en junio de 2009 el prototipo del nuevo aerogenerador G10x — 4,5MW,
lo que supone un salto tecnolégico importante dentro del desarrollo tecnoldgico de la compadia.
Durante los préximos meses se llevard a cabo:

v el comienzo de instalacién del 2° prototipo (2° semestre 2009),

v el inicio de presentaciones comerciales con el lanzamiento de las primeras ofertas,
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v'yeldisefio de la propuesta de lanzamiento industrial en los 3 continentes.

Ademds, Gamesa sigue avanzando en la innovacion de procesos de fabricacion a través del
lanzamiento del proyecto Fibramatic ®, consistente en la automatizacion del proceso de
fabricacion de palas en asociacién con MTorres. Durante el 4° trimestre 2009 se llevara a cabo la
finalizacion del disefo conceptual y la definicién del layout y del proceso.

Asimismo, Gamesa firma junto a Técnicas Reunidas un acuerdo para el desarrollo de una
tecnologia electroquimica para el almacenamiento de energia eléctrica en el rango de cientos
de MW através de modulos 25 MWh.

Invirtiendo en nueva capacidad y producto en los mercados de crecimiento

Gamesa posiciona nueva capacidad de produccion y suministro en aquellos mercados que cuentan
con planes de estimulo econémico ligados al desarrollo de la energia edlica, y por tanto con mayores
expectativas de crecimiento. De este modo, adapta la oferta de producto a la demanda propia de
cada mercado y amplia la capacidad que ya tiene operativa en Estados Unidos y China desde 2008.

Durante el primer semestre de 2009 Gamesa lanza el desarrollo industrial del aerogenerador G8x —
2.0MW en China, a través de la adaptacion de la planta de montaje de nacelles y generadores local,
asi como con el desarrollo de acuerdos de suministro de palas y multiplicadoras con socios
estratégicos en la region. Este desarrollo permitira a Gamesa posicionarse con 1.000 MW de
capacidad de suministro local en China para las dos plataformas de producto: G5x — 0,85 MW y G8x
- 2MW.

Del mismo modo, Gamesa adapta desde finales del afio 2008 su capacidad productiva en EEUU con
el despliegue industrial de la versién de aerogenerador de 2 MW — G90, lo que le permitira alcanzar
una capacidad de produccién de 1.200 MW en esta region.

Realizando el Plan de Valor de Parques Edlicos

Gamesa continda con el proceso de reorientacion estratégica del negocio de parques:

= Europa: Gamesa e Iberdrola Renovables continlan trabajando para poner en marcha el
plan de negocio conjunto en el 3er trimestre.

» Estados Unidos: Gamesa continla desarrollando la cartera de parques edlicos que tiene en
Estados Unidos, esperando el mejor momento de mercado para la creacion de valor de sus
activos, a través de acuerdos estratégicos con principales operadores locales.

» China: En los préximos meses Gamesa seguird articulando con los principales operadores
locales nuevas sociedades de desarrollo y construccién conjunta de parques.
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Conclusiones

En el negocio de aerogeneradores, Gamesa ha conseguido situar el margen EBIT del semestre en
linea con el compromiso adquirido para final de afo gracias al ambicioso plan de reduccién de
costes lanzados por la compania a principios de 2009.

Cabe destacar el mantenimiento de los ratios de eficiencia y productividad, asi como la gestion de la
base de suministradores, adecuando el suministro a las condiciones de entorno actual tanto en
precio como en ritmo de entregas.

En el negocio de Parques Edlicos, Gamesa ha comenzado la puesta en marcha de sociedades
conjuntas para el desarrollo y construccion de parques edlicos en China, segin lo anunciado en su
hoja de ruta.

Ademas, Gamesa ha presentado el primer prototipo del nuevo aerogenerador G10x-4,5 MW, nuevo
concepto de maquina que supone un salto tecnolégico cuantitativo para la compania y sienta las
bases para alcanzar uno de los principales objetivos de la compania, la optimizacién del coste de
energia. La presentacion comercial de este producto se llevara a cabo en el 4° trimestre 2009.

Desde el punto de vista de la evolucion de mercado, Espana se encuentra a la espera del andlisis y
aprobacion de las solicitudes presentadas al Registro de Pre-asignacion que definira las
instalaciones futuras para alcanzar los objetivos de instalacion edlica, asi como a la espera de
aprobacion de la nueva tarifa.

Igualmente, el mercado americano se encuentra a la espera de la reactivacién del mercado como
consecuencia de la implantacién del procedimiento de los Treasury Grants..

A pesar de la ralentizacion de actividad derivada de la falta de financiacion en el sector, los
fundamentales de la industria edlica permanecen soélidos, aportando a la energia edlica unas
perspectivas de fuerte crecimiento para los proximos afos.
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Estados Financieros del 1er semestre 2009
Gamesa Corporacion Tecnoldgica — Consolidado

Cuenta de Pérdidas y Ganancias — MM EUR 1S 2008 1S 2009
Facturacion 1.667 1.615
Trabajos inmovilizado 26 28
Consumos -1.243 -1.184
Personal -129 -137
Otros gastos -107 -103
EBITDA 215 219
Amortizaciones -44 -49
Provisiones -59 -51
EBIT 112 119
Resultados financieros -25 -28
Rdos en enajenacion de activos no corrientes 0 -1
Resultados Pta. Equivalencia 1 1
Beneficio antes de Impuestos de op. continuadas 88 91
Impuestos -7 -11
Beneficio después de Impuestos de op. continuadas 81 80
Intereses Minoritarios -1 -1
Resultado de operaciones interrumpidas 118 -15
Beneficio Neto - Rtdo. Sdad.dominante 198 65
Balance de Situacion — MM EUR 1S 2008 1S 2009
Fondo de Comercio 311 311
Otros activos intangibles 131 141
Inmovilizado Material 285 331
Participacion en empresas asociadas 49 52
Impuestos diferidos, neto 66 103
Capital circulante 263 606
Activos Netos mantenidos para la venta 522 511
Subtotal 1.627 2.055
Fondos Propios 1.420 1.522
Provisiones para riesgos y gastos 231 253
Deuda Financiera neta 34 261
Instrumentos financieros derivados y otros -57 19
Subtotal 1.627 2.055
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Estados Financieros del 1er semestre 2009

Gamesa Corporacion Tecnoldgica — Consolidado

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE LAS OPERACIONES 30.06.09
CONTINUADAS - (MM EUR) -06.

Beneficio Neto del periodo (actividades continuadas) 80
+ Amortizaciones 49
+ Dotacién Provisiones 51
- Variacién circulante -435
Flujo de caja operacional -255
- Inversiones -55
- Variacién acciones propias -1
- Variacién provisiones -53
Flujo de caja del periodo -364
- Dividendos pagados -43
- Otros 6
Variacion de Deuda Financiera Neta -401
DFN Inicial -140
DFN Final 261

Nota: Flujos de efectivo desde Diciembre del afio anterior hasta 30 de junio del afo correspondiente.

29/07/2009 Pagina 13 de 14



Gamesa ikt INFORME DE
ACTIVIDAD

Advertencia

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnologica, S.A., quien lo
difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones
con respecto a nuestra intencion, creencia o expectativas actuales sobre las tendencias y
acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de
nuestras operaciones o al valor de nuestra accion.

Estas manifestaciones de futuro no son garantias del desempefo e implican riesgos e
incertidumbres. En consecuencia, los resultados reales pueden diferir considerablemente de los
resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de diversos factores, riesgos e
incertidumbres, tales como factores econémicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor
de las inversiones puede subir 0 bajar, circunstancia que el inversor debe asumir incluso a riesgo de
no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el anuncio de
rentabilidades pasadas, no constituye promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se
refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan en previsiones de la propia compafia y en
fuentes de terceras personas, por o que Gamesa Corporacién Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que
su contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe
confiarse en él como si lo fuera.

Tanto la informacion como las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran
sujetas a cambios sin necesidad de notificacion alguna. Gamesa Corporacion Tecnolégica, S.A. no
asume ninguna obligacion de actualizar publicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea
como resultado de nueva informacién, acontecimientos futuros o de otros efectos. Los resultados y
evolucion sefalados podrian diferir sustancialmente de aquellos sefialados en este documento.

En ninguin caso debera considerarse este documento como una oferta de compra o venta de valores,
ni asesoramiento ni recomendacion para realizar cualquier otra transaccion. Este documento no
proporciona ningln tipo de recomendacion de inversién , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra
clase, y nada de lo que en él se incluye debe ser tomado como base para realizar inversiones o
tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la
informacion, reportes e informes que contiene este documento, es de exclusiva y total
responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se
responsabiliza por los dafos que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su
contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacidon y no puede ser
reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser publicado total o parcialmente por ninguna
razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A.

Las imagenes captadas por Gamesa en el entorno de trabajo o en eventos corporativos, son
exclusivamente utilizadas con fines profesionales para informar e ilustrar a terceros sobre las
actividades de la compania”
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