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ADOLFO D O M I N G U E Z Resultados 2° semestre (sepl6 - feb17)
PRESENTACION RESULTADOS 2016 Resultados anuales 2016 (marl6 - feb17)




Aviso legal

La informacion contenida en esta presentacion ha sido preparada por Adolfo Dominguez SA Unicamente para su uso durante la presentacion
de resultados del ejercicio 2016. Por lo tanto, no podra ser divulgado ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con otra finalidad sin
el consentimiento expreso y escrito de Adolfo Dominguez SA.

La informacion contenida en esta presentacion no ha sido verificada por terceros independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se
otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se
expresan.

Esta presentacion no constituye una oferta o invitacién para adquirir o0 suscribir acciones, de acuerdo con lo establecido en la Ley del Mercado
de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real
Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y en su normativa de desarrollo.

Este documento no constituye una oferta de compra, de venta, de canje, ni una solicitud de venta, compra, o canje de titulos valores, o una
peticion de voto o aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Esta presentacion puede contener informaciones con previsiones de futuro. Dichas informaciones con previsiones de futuro implican riesgos
conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden hacer que los resultados, la rentabilidad o los logros reales de ADOLFO
DOMINGUEZ, o sus resultados industriales, sean materialmente diferentes de los resultados, rentabilidad o logros futuros, expresados 0
implicitos en dichas informaciones sobre previsiones de futuro. Las informaciones contenidas en esta presentacion representan las
perspectivas y previsiones de ADOLFO DOMINGUEZ a la fecha de este comunicado. ADOLFO DOMINGUEZ desea hacer constar que los
acontecimientos y desarrollos futuros pueden provocar cambios en dichas perspectivas y previsiones. Ello no obstante, si bien ADOLFO
DOMINGUEZ puede optar por actualizar estas informaciones con previsiones de futuro en algin momento posterior, desea advertir
expresamente de que no siempre esta obligada a hacerlo. Estas declaraciones con previsiones de futuro no deben tomarse como base, en el
sentido de que representan las perspectivas o previsiones de ADOLFO DOMINGUEZ, en cualquier fecha posterior a la fecha de este
comunicado.
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PRINCIPALES MAGNITUDES Resultados 2° semestre (sepl6 - feb17)

Resultados anuales 2016 (marl6 - feb17)
ADOLFO DOMINGUEZ




Principales magnitudes

Ventas
Datos en millones de euros

59,1
+8,9%
54,3
2015 2016
Margen Bruto
Datos en millones de euros
35,9
+41,1%
25,5
2015 2016

2° semestre

Venta media por tienda

+14,7%

2015 2016

Evolucion Resultado Operativo (EBITDA)

2015

Datos en millones de euros
1,1
I

2016

+111,5%
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Principales magnitudes

Anual

ventas Venta media por tienda
Datos en millones de euros
110
+ 0]
+4.3% 9,2%
105
2015 2016 2015 2016
Margen Bruto Resultado Operativo Anual.
Datos en millones de euros Datos en millones de euros
62,5
0
+13,4% 2015
55,1
87| -98ME€1°S
’ +1, 1M € 2°S
2015 2016 +9M€
-17,8
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Resultados 2016

Evoluciéon endeudamiento
Datos en millones de euros

27,5
Endeudamiento
cero
0,6
2012 2016

Endeudamiento bancario 0,56% sobre facturacion
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NUEVA ESTRATEGIA

ADOLFO DOMINGUEZ




Estrategia de creacion de valor y sostenibilidad

Evolucidon ventas por tienda (2015-2016).

Datos en miles de euros

J Mejora el plan de compras y suministros
ejo P pras y sumini +9 2%

O Mejora logistica, distribucion y e-commerce
U Mejora estrategia y rentabilidad de tiendas

O Apostamos por la omnicanalidad

2015 2016

Las ventas por tienda crecen un 9,2% respecto 2015
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Estrategia de rentabilidad

Resultado Operativo (Ebitda) por semestres.
Datos en millones de euros

1°S 2015 2°S 2015 1°S 2016 °S 2016

+10,9M € en generacion
de rentabilidad en 6
meses

-8

-\-9,’8

-9,8

La compaiiia gira a beneficio recurrente desde agosto 2016*

*Cambio equipo de gestion y direccion
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Estrategia de creacion de valor en tienda. Internacionalizacidon
Red:511 tiendas

/ﬂ’ Evolucidon n° tiendas.
Europa: 299

b o =
AN

5
América: 162 A&' : *

"._‘ 721

295 en Iberia

g

2016 ventas

Africa y Oriente \ ;-
] 11,5% México Medio: 12 -

18,9% Espaia

2006 2011 2016
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Estrategia de creacion de valor en tienda. Internacionalizacidon
Evolucion de tiendas por paises. 2012 - 2016

Espaifa 64% 55%

Menor con

en E Ny

k = =,
Internacionalizacién.

2012 2013 2014 2015 2016

Evolucion de ventas por paises. 2012 - 2016

Espafia [72% 5L
2012 2013 2014 2015 2016

La fuerza de la red internacional se triplica en 10 anos
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Estrategia de valor en tienda y calidad de red

Evolucion n° de tiendas en Espafia.

485
+56
429
2007 2010

Correccion de etapa
anterior

Evolucion n° de tiendas [% tiendas Espafa/tiendas totales].

721
511
65%
404
76% » 549%
Reduccion del riesgo en Espaia
21p.p.
2006 2011 2016
Pre-c;isis Crisis fEspaﬁa Recu'peracic’)n

Se reduce la sobrecapacidad en Espana

ADOLFO DOMINGUEZ
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Estrategia de creacion de valor frente al sector

2015/2016

(Crecimiento interanual)

Aumento ventas/tienda AD

T 9,2
4,3% Aumento ventas AD

Sector textil espafiol -294

Mejor comportamiento que la media del sector en Espana

(*) Datos proporcionados por ACOTEX (Asociacion Empresarial del Comercio Textil y Complementos)
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Estrategia de creacion de valor para el accionista

Evolucion del valor de las acciones en Bolsa (juniol6 —abrl7)
Datos en euros/accion

Desde el cambio de consejo,
direccion y estrategia el valor
de las acciones crece un
59%

3,21 €/accion en 28/06/2016
->5.,1 €/accion el 27/04/2017

5,00

3,50

600 Mil

300 Mil

jun ago oct dic feb abr

El valor qgue mas crece en Bolsa en Espafna en 2017
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AT 2N

RESULTADQOS 2016
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Cuenta de resultados 2016 (marzo — agosto)

Datos en millones de
euros

2016 2015 EUR %
ventas " 51,1 51,4 -03 -0,6%
Margen Bruto . 26.6 296 3.0 -10.1%
% Margen Bruto - 52.1% 57.6% S.C 55,
Gastos operativos . 364 -37.6 +12 +3.2%
Resultado operativo . .08 -8 18 -22,5%
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Cuenta de resultados 2016 (septiembre — febrero)

Datos en millones de
euros

2016 2015 EUR %
Ventas 59,1 54,3 +4,8 +8,9%
Margen Bruto . 359 255 +10,4 +41,1%
0 Margen Bruto - 60,7% 47% s.c  +13,8,,
Gastos operativos . 348 -353 +05 +1,4%
Resultado operativo . 11 .98 +10.9 +111,5%
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Cuenta de resultados 2016 ejercicio fiscal

Datos en millones de
euros

2016 2015 EUR %
ventas - 110,2 1057 +45 +4,3%
Margen Bruto . 625 551 +7,4 +13,4%
0 Margen Bruto - 56,7% 52,1% s.c  +4,6,
Gastos operativos - 712 <729 +1.7 +2.3%
Resultado operativo . 87 -178 +91 +51.1%
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Cuenta de resultados 2016 ejercicio fiscal

Datos en millones de

euros 2016 2015 EUR %
Ventas 2016 > 1102 105,7 +4.5 +4,3%
Margen Bruto 2016 > 62,5 55,1 +7,4 +13,4%
Resultado operativo 2016 (EBITDA) - -8,7 -17,8 +9,1 +51,1%

Amortizaciones, provisiones y deterioros* —— -4,4 31,6 -36,0

Resultado financiero » -0,2 -2.2 +1,9

Impuesto sociedades

©
o

-4,0 -5,6

Resultado neto

v

-22.9 7,7 -30,6

* Incluye la venta de las tiendas de P° de la Habana (Madrid) y Paseo de Gracia (Barcelona)
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Resultados 2016 vs 2015 excluyendo hechos extraordinarios

Aportacion a resultados 2015 de 42 3M € (B i TR
venta inmuebles: ’ /d

LA UITANA Y
.\
N
—,

g =
LA
\ \ al
\
\ \ \
)
i
- -

Resultado 2015 excluyendo - 30,6M €
extraordinarios:

Impacto a resultados 2016 del _9B6ME
cambio de regulacion fiscal: ’

Resultado 2016 excluyendo
extraordinarios: -13.3M €

=
-

El resultado del 2016 mejora el T R
Tienda de Adolfo Dominguez en Paseo de Gracia, vendida en
de 2015 en 17’5 m”lones :€ enero 2016. La marca continua explotando la tienda como

arrendataria.
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Resultados 2016

Cuenta de resultados consolidada correspondiente al 2°

semestre
2016 (septiembre 2016 —febrero 2017)

200& 1*)

2015 (%)

2076 ws 2015

Ventas
Consumos

Margen Bruto

Ciros Ingresos

Gastos de Personal
Ctros Gastos Explotacian

Total Gastes Operativos

59.150
(23.209)

35.941
60,8%

1.806

(20.795)
(15.828)

(36.621)

54,296
(28.820)

25.476
46,9%

1.784

(21.169)
(15.903)

(37.072)

4.854 8,9%
5611 19,5%
10.465  41,1%
21 21,0%

374 (1,8%)

77 0,5%)

451 0,1%)

Resultade Operative (EBITDA) (9.812) 10.237  (111,5%)
1,9% 18,1%)

Amorizocionas (1.531) [2.547) 1.036 40,3%

Provisiones, Subvenciones y Detericro Inmevilizodo (?571) 36.535 [37 . 484) 102,6%

Resultade Explotacién (EBIT) (1.357) 24,156 (25.513) (105,8%)
(2,.3%] 44 5%

Resultado Financiero 457 (44 1.1 171,0%

Resultade antes de Impuestes (#00) 23.512 (24.412) 103,8%
(1,9%) 43, 3%

Impuesto sobre Beneficios (¥.520) (3.480) [6.040)  ([173,6%)

Resultado Meto (10.420) 20.032 (30.452) 152,00%
(17 .6%] 36,9%

Resultade otribuido o occionistas minoritarios a1 143 (82 57.3%

Resultade Meto Atribuide a la Dominante (10.358) 20174 (30.534) 151,3% Datos en m il es d e euros

(17,.5%] 37 2%

ADOLFO DOMINGUEZ
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Resultados 2016

Cuenta de resultados consolidada correspondiente al
ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2017

2016 (7 2015 20716 vs 2015

Yentas 110.2469 105.692 4.577 4,3%

Consumos (47 748 [50.427) 2879 5,7%

Margen Bruto 62.522 55.065 7.457 13,5%
56, 7% 52,1%

Citros Ingresos 2.930 2713 217 a,0%
(Gastos de Personal (42.4590) (43.744) 1.256 2,9%
Oitros Gastos Explotacion [31.477) (31.854) 177 0,6%

Total Gastos Operativos (74.147) I75.600) 1.433 1,9%

Resultado Operative (EBITDA) (8.714) (17.822) 2.106 51,1%
(7.9%) (16,2%]

Amortizaciones (3.198) [5.345) 2167 40, 4%

Provisiones, Subvenciones y Detericro Inmaovilizodo (1.082) 37.000 [28.082) 102, 9%

Resultado Explotacién (EBIT) (12.994) 13.813  (26.809) 194,1%
(17,8%) 13,1%

Resultade Financiero (242) [2.159) 1.917 BB.8%

Resultado antes de Impuestos (13.238) 11.654 (24.892) 213,6%
(12,0%) 11,0%

Impuesto sobre Beneficios (9.655) [3.987) LRI (142,2%)

Resultada Meto (22.893) 7.667  (30.540) 398,6%
(20,8%) 7.3%

Resultode ofribuido @ accionistas mincritarios 187 307 (120 (39,2%]

Resultade Neto Atribuido a la Dominante | (22.706) | 7.974  (30.680)  384,8%
(20,4%) 7.5%

Datos en miles de euros

ADOLFO DOMINGUEZ
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Resultados 2016

ACTINVD 28/02/2017 (Y 29/216 PASIVO Y PATRIMONIO METO 28/02/2017 *) 29/2/16
ACTIVO MO CORRIENTE: PATRIMOMNIO NETO:
Activos intangibles 1.647 2327 Capital sociol 5.566 5.566
Inmaovilizado material 13.742 14993 Fesarvas acumulados THET4 Hf Bad
Inversiones inmobiliorios 2. 844 2.907 Diterencios de conversicn [239) 330
Inversicnes financieros 5.873 5278 Resultodo del ejercicio [22.704) 7974
Activos por impuestos diteridos 8.077 17.832 Total patrimenio atribuido
Oiros activos 138 165 a la Sec. dom. 59.435 82.724
Tatal active ne corents 32121 43.452 Intereses minoritarios 1.053 H74
| Total patrimenio nete 60.488 83418
PASIVO MO CORRIEMTE:
Provisiones 328 273
Derdas con entidades de crédito . 1.184
Otros pasivos finoncieros 787 1.586
Ingresos diferidos 127 101
Posivos por impuestos diferidos 127 108
| Total pasive no corrienta 1.369 3.252
ACTIWO CORRIEMTE:
Existencins 30.502 29520 PASIVO CORRIEMNTE:
Dewdores 12973 13948 Provisiones 48 36
Citros actfivos financieros corrientes 253 410 Deuvdaos con enfidades de crédito t24 03
Administrocionas Poblicas 273 2122 Ctros pasivos finoncieros 1.348 2.064
Ctros activos 404 427 Acreedores 17673 18.154
Efectivo y activos liguidos equivalentes 8037 22 640 Administrocionas Pablicas 3.013 4 492
Total active corranta 52.442 69067 | Total pasive corrante 22,706 25,849
TOTAL ACTIVD 84.5463 112.519 | | TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO METO B4.543 112.519

Balance anual

Datos en miles de euros

*Datos sin auditar
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