
 PRESENTACIÓN RESULTADOS 2016 

Resultados 2º semestre (sep16 - feb17) 

Resultados anuales 2016 (mar16 - feb17)  



Aviso legal 

La información contenida en esta presentación ha sido preparada por Adolfo Domínguez SA únicamente para su uso durante la presentación 

de resultados del ejercicio 2016. Por lo tanto, no podrá ser divulgado ni utilizado por ninguna otra persona física o jurídica con otra finalidad sin 

el consentimiento expreso y escrito de Adolfo Domínguez SA.  

 

La información contenida en esta presentación no ha sido verificada por terceros independientes y, por lo tanto, ni implícita ni explícitamente se 

otorga garantía alguna sobre la imparcialidad, precisión, plenitud o corrección de la información o de las opiniones y afirmaciones que en él se 

expresan. 

 

Esta presentación no constituye una oferta o invitación para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo establecido en la Ley del Mercado 

de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real 

Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y en su normativa de desarrollo. 

 

Este documento no constituye una oferta de compra, de venta, de canje, ni una solicitud de venta, compra, o canje de títulos valores, o una 

petición de voto o aprobación en ninguna otra jurisdicción.  

 

Esta presentación puede contener informaciones con previsiones de futuro. Dichas informaciones con previsiones de futuro implican riesgos 

conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que pueden hacer que los resultados, la rentabilidad o los logros reales de ADOLFO 

DOMÍNGUEZ, o sus resultados industriales, sean materialmente diferentes de los resultados, rentabilidad o logros futuros, expresados o 

implícitos en dichas informaciones sobre previsiones de futuro. Las informaciones contenidas en esta presentación representan las 

perspectivas y previsiones de ADOLFO DOMÍNGUEZ a la fecha de este comunicado. ADOLFO DOMÍNGUEZ desea hacer constar que los 

acontecimientos y desarrollos futuros pueden provocar cambios en dichas perspectivas y previsiones. Ello no obstante, si bien ADOLFO 

DOMÍNGUEZ puede optar por actualizar estas informaciones con previsiones de futuro en algún momento posterior, desea advertir 

expresamente de que no siempre está obligada a hacerlo. Estas declaraciones con previsiones de futuro no deben tomarse como base, en el 

sentido de que representan las perspectivas o previsiones de ADOLFO DOMÍNGUEZ, en cualquier fecha posterior a la fecha de este 

comunicado. 
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PRINCIPALES MAGNITUDES Resultados 2º semestre (sep16 - feb17) 

Resultados anuales 2016 (mar16 - feb17)  
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Principales magnitudes 
Ventas  

Datos en millones de euros 

54,3 

59,1 

2015 2016

+8,9% 

Venta media por tienda 

2015 2016

+14,7% 

Evolución Resultado Operativo (EBITDA)  
Datos en millones de euros 

25,5 

35,9 

2015 2016

Margen Bruto  
Datos en millones de euros 

+41,1% 

-9,8 

1,1 

2015 2016

+111,5% 

2º semestre 
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Principales magnitudes Anual 

105 

110 

2015 2016

Ventas 
Datos en millones de euros 

+4,3% 

Venta media por tienda  

2015 2016

+9,2% 

55,1 

62,5 

2015 2016

+13,4% 

Margen Bruto 
Datos en millones de euros 

-17,8 

-8,7 

2015 2016

Resultado Operativo Anual.  
Datos en millones de euros 

+9M€ 

-9,8M € 1ºS 
+1,1M € 2º S 



Resultados 2016 
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27,5 

0,6 

2012 2016

Evolución endeudamiento 
Datos en millones de euros 

Endeudamiento 
cero 

Endeudamiento bancario 0,56% sobre facturación 

Anual 



NUEVA ESTRATEGIA 



Estrategia de creación de valor y sostenibilidad 

 Mejora el plan de compras y suministros 

 

 Mejora logística, distribución y e-commerce 

 

 Mejora estrategia y rentabilidad de tiendas 

 

 Apostamos por la omnicanalidad 

Las ventas por tienda crecen un 9,2% respecto 2015 
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2015 2016

Evolución ventas por tienda (2015-2016).  
Datos en miles de euros 

+9,2% 
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Estrategia de rentabilidad 

-8 

-9,8 

-9,8 

+1,1 

1ºS 2015 2ºS 2015 1ºS 2016 2ºS 2016

Resultado Operativo (Ebitda) por semestres.  
Datos en millones de euros 

+10,9M € en generación 
de rentabilidad en 6 

meses 

La compañía gira a beneficio recurrente desde agosto 2016* 
*Cambio equipo de gestión y dirección 



Informe resultados 2016 10 

Europa: 299 Asia: 38 

África y Oriente 

Medio: 12 

América: 162 

Estrategia de creación de valor en tienda. Internacionalización 

2016 ventas 
 
11,5% México 
 
8,9% España 

295 en Iberia 

404 

721 

511 

2006 2011 2016

Evolución nº tiendas. 

Red:511 tiendas 



Estrategia de creación de valor en tienda. Internacionalización 

La fuerza de la red internacional se triplica en 10 años 

Internacionalización 

Menor concentración 
en España 

Evolución de tiendas por países. 2012 - 2016 

España 

Internacional 

Evolución de ventas por países. 2012 - 2016 
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36% 45% 

64% 55% 

2012 2013 2014 2015 2016

28% 31% 

72% 69% 

2012 2013 2014 2015 2016

España 

Internacional 
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Estrategia de valor en tienda y calidad de red 

404 

721 

511 

2006 2011 2016

Evolución nº de tiendas [% tiendas España/tiendas totales]. 

Pre-crisis 

76% 

65% 

54% 

Reducción del riesgo en España 
21p.p. 

Crisis España Recuperación 

Se reduce la sobrecapacidad en España 

429 

485 

2007 2010

Evolución nº de tiendas en España. 

Corrección de etapa 
anterior 

+56 
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Estrategia de creación de valor frente al sector 

2015/2016 

Mejor comportamiento que la media del sector en España 

(Crecimiento interanual) 

9,2% 

4,3% 

-2% 

(*) Datos proporcionados por ACOTEX (Asociación Empresarial del Comercio Textil y Complementos) 

Aumento ventas/tienda AD 

Aumento ventas AD 

Sector textil español 



Estrategia de creación de valor para el accionista 

El valor que más crece en Bolsa en España en 2017 

Desde el cambio de consejo, 
dirección y estrategia el valor 
de las acciones crece un 

59%  

3,21 €/acción en 28/06/2016 
5,1 €/acción el 27/04/2017 
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Evolución del valor de las acciones en Bolsa (junio16 –abr17) 
Datos en euros/acción 
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RESULTADOS 2016 



Cuenta de resultados 2016 (marzo – agosto) 
Datos en millones de 

euros 
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Ventas 
 
Margen Bruto 
 
% Margen Bruto 
 
Gastos operativos 
 
Resultado operativo 

1º semestre 

2016 2015 EUR 

51,1 
 
26,6 
 
52,1% 
 
-36,4 
 
-9,8 

51,4 
 
29,6 
 
57,6% 
 
-37,6 
 
-8 

% 

-0,3 
 
-3,0 
 
s.c 
 
+1,2 
 
-1,8 

-0,6% 
 
-10,1% 
 
-5,5 p.p 

 
+3,2% 
 
-22,5% 



Cuenta de resultados 2016 (septiembre – febrero) 
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Ventas 
 
Margen Bruto 
 
% Margen Bruto 
 
Gastos operativos 
 
Resultado operativo 

2º semestre 

2016 2015 EUR 

59,1 
 
35,9 
 
60,7% 
 
-34,8 
 
1,1 

54,3 
 
25,5 
 
47% 
 
-35,3 
 
-9,8 

% 

+4,8 
 
+10,4 
 
s.c 
 
+0,5 
 
+10,9 

+8,9% 
 
+41,1% 
 
+13,8 p.p 

 
+1,4% 
 
+111,5% 

Datos en millones de 
euros 



Cuenta de resultados 2016 ejercicio fiscal 
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Ventas 
 
Margen Bruto 
 
% Margen Bruto 
 
Gastos operativos 
 
Resultado operativo 

Anual 

2016 2015 EUR 

110,2 
 
62,5 
 
56,7% 
 
-71,2 
 
-8,7 

105,7 
 
55,1 
 
52,1% 
 
-72,9 
 
-17,8 

% 

+4,5 
 
+7,4 
 
s.c 
 
+1,7 
 
+9,1 

+4,3% 
 
+13,4% 
 
+4,6p.p 

 
+2,3% 
 
+51,1% 

Datos en millones de 
euros 



Cuenta de resultados 2016 ejercicio fiscal 
Datos en millones de 

euros 
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Ventas 2016  
 
Margen Bruto 2016 
 

Resultado operativo 2016 (EBITDA) 

Amortizaciones, provisiones y deterioros* 
 
Resultado financiero 
 
Impuesto sociedades 
 
Resultado neto 

Anual 

* Incluye la venta de las tiendas de Pº de la Habana (Madrid) y Paseo de Gracia (Barcelona) 

2016 2015 EUR 

-4,4 
 

-0,2 
 

-9,6 
 

-22,9 

% 

31,6 
 

-2,2 
 

-4,0 
 

7,7 

-36,0 
 

+1,9 
 

-5,6 
 

-30,6 

110,2 
 

62,5 
 

-8,7 

105,7 
 

55,1 
 

-17,8 

+4,5 
 

+7,4 
 

+9,1 

+4,3% 
 

+13,4% 
 

+51,1% 



Resultados 2016 vs 2015 excluyendo hechos extraordinarios 

Tienda de Adolfo Domínguez en Paseo de Gracia, vendida en 

enero 2016. La marca continua explotando la tienda como 

arrendataria. 

Aportación a resultados 2015 de 
venta inmuebles:  

Resultado 2015 excluyendo 
extraordinarios:  

El resultado del 2016 mejora el 
de 2015 en 17,5 millones € 
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Impacto a resultados 2016 del 
cambio de regulación fiscal: 

Resultado 2016 excluyendo 
extraordinarios: 

42,3M € 

- 30,6M € 

 - 9,6M € 

 - 13,3M € 



Resultados 2016 
Cuenta de resultados consolidada correspondiente al 2º 

semestre 
2016 (septiembre 2016 –febrero 2017) 
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Datos en miles de euros 



Informe resultados 2016 22 

Resultados 2016 Cuenta de resultados consolidada correspondiente al 
ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2017 

Datos en miles de euros 
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Resultados 2016 Balance anual 

Datos en miles de euros 

*Datos sin auditar 
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