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CLH APRUEBA LA ACTUALIZACION DE SU PLAN ESTRATEGICO 2012-2016
ANTE EL CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA Y SU INTERNACIONALIZACION

¢ CLH mantiene su esfuerzo inversor en Espafia y
consolida su desarrollo internacional en Oméan y Reino Unido,
con un plan de inversiones de mas de 640 millones de euros
entre 2012 y 2018.

El Consejo de Administracion de CLH ha aprobado la actualizacion de su Plan
Estratégico 2012-2016, incluyendo una proyeccién hasta 2018, para adaptar sus
principales magnitudes ante el nuevo escenario de crecimiento de la economia en
Espafia y de la internacionalizacion de sus actividades. CLH ha adquirido
recientemente GPSS (Government Pipeline and Storage System), la red de
oleoductos mas importante de Reino Unido, y continda con el proyecto de
construccion de infraestructuras logisticas en Oman.

La actualizacién del Plan Estratégico aprobada por el Consejo de Administracion
sigue poniendo el foco en la mejora de la eficiencia, con el objetivo de continuar
aumentando el valor de la compafiia y conservar a largo plazo su posicién
competitiva.

Segln las nuevas previsiones de la compaiiia, la demanda en Espafia de
productos petroliferos claros (gasolinas, querosenos y gasdleos) tendra un
crecimiento medio anual del 2,1% durante los préximos afios y las salidas de
productos desde las instalaciones de CLH al mercado espadiol mantendran una tasa
de crecimiento similar, lo que situara el volumen de salidas en 2018 por encima de
los 43,8 millones de metros clbicos.

Con este horizonte de crecimiento de la demanda, la compafiia prevé que los
Ingresos de Explotacién del Grupo CLH en el conjuntc del periodo 2012-2016
alcancen los 3.128 millones de euros. Durante los dos afios de extensién del Plan
Estratégico, 2017 y 2018, la prevision es que los ingresos de explotacion se sitiien
en el entorno de 700 millones de euros anuales.

Al mismo tiempo la compafiia continuara realizando el plan de inversiones previsto
en el Plan Estratégico 2012-20186, que alcanzara los 500 millones de euros, de los
que cerca de 300 millones de euros se destinaran a las inversiones previstas en
Espafia y el resto al desarrollo de los proyectos internacionales de la compaiiia en
Oman y Reino Unido. En los dos afios de extensién del Plan, 2017 y 2018, las
inversiones se situaran en torno a los 140 millones de euros, de los qgue la mayor
parte corresponderan también a inversiones en nuestro pais.
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Compaiia Loglstica de Hidrocarbures

Igualmente la compafiia seguira realizando el esfuerzo en la contencién de gastos
que ha mantenido a lo largo de los ultimos afios, lo que situara la cifra de gastos de
explotacién en el acumulado para todo el periodo 2012-2016 en 1.951 millones de
euros, incluyendo los nuevos proyectos internacionales. Sin la inclusion de los
nuevos proyectos internacionales, los gastos de explotacion seran un 6,7% inferiores
a lo previsto iniciaimente en el Plan Estratégico. Este esfuerzo continuara también
entre 2017 y 2018, lo que situara la cifra de gastos de explotacién en 429 millones
de euros para 2017 y 428 millones de euros para 2018.

Con todo ello, la revision del Plan Estratégico prevé que el EBITDA del Grupo CLH
alcance una cifra acumulada entre 2012 y 2016 de 1.607 millones de euros,
teniendo en cuenta la reciente adquisicion de la red de distribucidon de GPSS en
Reino Unido, lo que supone un incremento del 5,7% respecto a lo previsto
inicialmente en el Plan Estratégico. Asimismo, para los afios 2017 y 2018, la
prevision es que el EBITDA del Grupo CLH se sitle en torno a los 358 millones de
euros en 2017 y una cifra similar en 2018.

El resultado después de impuestos previsto para el periodo 2012-2016 asciende a
792 millones de euros, lo que supone un incremento del 8,6% respecto a lo previsto
inicialmente en el Plan Estratégico, con un resultado de 181 millones de euros en
2016, frente a los 157 millones de euros que obtuvo en 2014. Segln las previsiones
de la revisién del Plan Estratégico, el resultado después de impuestos de 2017 se
situaria en 192 millones de euros y en 195 millones de euros en 2018.

Asimismo, |la compafia prevé continuar manteniendo su ratio Deuda/EBITDA
inferior a 3, tras la incorporacién de los nuevos proyectos internacionales de Oman y
Reino Unido, io que le permitird continuar desarrollando nuevas oportunidades de
negocio en |0s proximos anos.

Madrid, 9 de abril de 2015




Actualizacion del Plan Estratégico
2012-2016

Abril 2015



Diversos factores sectoriales influiran en la actividad futura
de CLH

* Renovacién del parque automovilistico y eficiencia de los motores

* Penetracién de coches hibridos y eléctricos * Reduccion del Impuesto de Sociedades

* Aumento del transporte de mercancias * Endurecimiento de las politicas de reduccién de emisiones
* Aumento del trafico aéreo contaminantes

* Nivel de penetracién de sistemas alternativos de energia * Reforma de la Ley de Hidrocarburos

Actividad de

CLH

caompetencia
» Entrada limitada de nuevos competidores * Bajo nivel de importaciones de productos petroliferos
* Incremento de la competencia en puesta a bordo e instalacion fija * Cambios en los flujos de entrada en el sistema CLH

* Habilitacién en instalaciones portuarias de sistemas de
carga y descarga de buque

Fuente: Elaboracién propia



En el periodo 2014-2018 la demanda en Espaifa de productos
claros tendra un crecimiento anual medio del 2.1%

Evolucién del consumo de productos claros en Espaiia, segun el tipo de combustible
(Mm?3)
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Nota: incluye Canarias, Ceuta y Melilla

Fuente: CORES, International Energy Agency (IEA), Economist Intelligence Unit (EIU) en base a los datos del Ministerio de Economia y Hacienda; Modelo de Demanda
Elaboracién propia



En el periodo 2014-2018 las retiradas de productos claros
de CLH tendran un crecimiento medio anual del 2,1%

Salidas de productos claros en CLH
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Nota: incluye Canarias, Ceuta y Melilla
Fuente: CLH




Los objetivos del Plan Estratégico 2012 -2016 seguiran
enfocandose en la mejora de la eficiencia

Revision
Objetivos PE Indicadores PE 2012-2016 2017 2018
* |ngresos de . |
explotacion 3.128 M€ I 698 M€ & 697 M€
RN R IR &
* Gastos de l_. o T
: ; - ' 1.951 ME | 429 M€ ’ 428 M€
Incrementar el explotacion |l - | o ) |
valor de la =7 S | o e
: compaiiia - ' 1.607 M€ 358 M€ I 357 M€
Rentabilidad maximizando la acumulado L !__.,, o ! |
r:-zntablll-daq pt:ra " Resultado | o B
i Eleeialll L) después de | 792 M€ 192 M€ 195 M€
impuestos _ . ——
e e ( N
- = Deuda _I | 2,65 !
Eficiencia | neta/EBITDA | (Afio2016) ! 2,54 245

! J S

* Garantizar la continuidad del modelo de negocio de CLH
en Espafia y desarrollar las primeras oportunidades de
Garantizar a experiencia internacional
largo plazo la
Sostenibilidad posicién
competitiva de la
compafiia * Desplegar y desarrollar el compromiso de CLH con la
mejora de la calidad, la seguridad y el medio ambiente, con
el reconocimiento de los grupos de interés

* Asegurar que CLH dispone de una plantilla con las
competencias y el talento necesarios

Fuente: CLH_
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CLH invertira mas de 640 millones de euros entre
2012y 2018

Inversiones del Grupo CLH (Millones de euros)

Revision Periodo
PE 2012-2016 2017-2018
= Inversiones en Espaiia 294,7 113,7
* Inversiones en Oman 29,6 0,2
| : :
o= Inversmne_s en Reino 175.4 24.7
Unido

= Total 499,7 138,6

Fuente: CLH



CLH incorporara nuevas iniciativas para la consecucién del
objetivo de rentabilidad y sostenibilidad

Objetivo Lineas estratégicas Objetivo Lineas estratégicas
[ €
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Eficiencia en la gestion de los Mantener contratos de largo

activos y servicios

plazo
£
£ L 2
2 Disponibilidad y seguridad de
i t
Rentabilidad de las inversiones mgostructiras
|'f.::;ﬁ'
-F:-_h'.l
(.i: Cero accidentes
Rentabilidad Modelo organizativo Sostenibilidad
Sistemas de excelencia y
a4 gestion
) |‘f'=g
Nuevos servicios en Espaia -

Modelo de gestién de personas
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Oportunidades de negocio a
largo plazo




Aviso legal

Las previsiones o planes de futuro recogidos en el presente documento responden a la
vision actual que tiene la Compaiiia respecto de situaciones futuras, en base a
estimaciones razonables en relacién con la estrategia de negocio y el entorno de la
Compafiia. Estas previsiones y planes de futuro tienen, no obstante, un componente de
incertidumbre, lo que podria dar lugar a que las situaciones y resultados futuros de la
Compaiiia varien significativamente de los expresados en el presente Informe.

La informacién facilitada tiene un caracter meramente informativo y las manifestaciones
que en ella se contienen responden a intenciones, expectativas y previsiones de CLH, y no
constituyen garantias de futuro cumplimiento. Asimismo, CLH no sera responsable en
forma alguna de los dafios y perjuicios de cualquier naturaleza que pudieran derivarse del
uso de este documento, o de cualquier informacion contenida en el mismo, con una
finalidad distinta de la meramente informativa a que el mismo se destina.

Salvo en la medida en que la normativa aplicable lo requiera, CLH no asume la obligacién,
aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos, de informar
publicamente de posibles actualizaciones, revisiones o modificaciones de Ia informacién o
de las manifestaciones contenidas en este documento.
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