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Grupo NH Hoteles
Resultados de Enero — Septiembre 2001

EL RESULTADO OPERATIVO BRUTO (EBITDA)CRECE UN 24,6%
EN LOS PRIMEROS NUEVE MESES DE 2001

* Los ingresos totales consolidados del Grupo NH Hoteles aumentaran un 47% en ol perlado, hasta
€556,36 millones. El resnltade operative brute (EBITDA) aumentd un 24,6% hasta €165,32 millones,

* LI beneficio neto se sitdia en €59,16 millones, que se compara con £69,95 millones en los nueve
primeros meses del ailo 2000, cifra que incliye Importantes resultudes extraordinarios ¥ uni mayor
contribuelén de Setagrande. I heneficio neto ajustado, sin considerar resultados extraordinarios, se
slnaa en €60 millones mejoranda nn 8%.

* La ACTTVIDAD HOTELERA registra un erecimicnto del 62.3% en ingresos totaley, hasta €521,03
millones y del 54,6% en EBTTDA, hasta €152,91 millones. Este aumento responde en gran parte a Ia
integracién del Grupo Krasnapolsky desde el 1 de julio de 2000 Y también a la incorporacion de NH
México desde el 1 de Julio de 2001.

*  La evolucidn de In actividad hotelera es tamblén pusitiva en términos pro-forma, can un auments del
12,1% en ventas y del 8,1% en EBITDA,

* En hoteles comparables las ventas suben un 1.7% hasta €429,81 millones y el EBITDA cede un 2,5%
hasta €155,19 millones, ya que, a pesar de los hoteles en Espafia mejoran un 2,8%, se ha regisirado
unu disminucién del 8,4% en los hoteles del Grupo Krasnapolsky.

* lmportanie contribucién de los hoteles no comparables, acho de los enales son tatalmente nuevos, (ue
aportan un 9,5% de los ingresos y un 4% del EBITDA generado por 1a actividad hotelera,

e Latinoamérica aporta un 4% de las ventas y un 2,6% del EBITDA gencrado por la actividad hotelera
del Grupo; En Mercosur las ventas aumentaron un 162%, superando ya ¢l punto de equillbrio en
EBITDA. NH México contribuye con ventas de €10,35 milloncs y EBITDA de €3,8 willones desde su
consolidacion el 1 de julio de 200]1.

* Eldinamisme de la ACTIVIDAD INMOBILTARIA en Sotogrande se reflejn en 1as ventas gestionadas
en estos primeros nueve meses del aiio, que ascienden a €26,55 millones, Sin cmbargo, las resultados
disminuyen en €59 millones y [y ventas bajan uyn 38% al comparar ¢on los datos del aio 2000 que
incluyen 1a venta exiraordinaria de La Marina por € 10,18 millones. Los resultados se ven, udemis,
afectados por el mayor peso de las ventas de promociones en el mix de ventas inmoblliriss.

¢ Los datos del tercor irimestre del afio 2001, alslado, reflejan una satisfactoria evolucién de la
actividad hotelera euyas ventas erecen un 13,2% manteniéndose el EBTTDA estable en €47,3
millones.
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El Grupa NH Hoteles registré en los primeros nueve meses de 2001 nnos ingresos tolgles consolidados de
€556,36 millones, que supone un aumento del 47,1% respecto a la cifta del misma perioda del afio anterior, El
resultado operativo bruto (ERBITDA) ammentd wn 24,6% hasta €165,32 millones.

El beneficio neto consolidado alcanzd €59,16 millanes, lo que supone ung disminucidn del 15,4% al eomparar
con Jos datas de los mueve primeros meses de 2000, que incluyen impartapres resyltados exiraordinarios y una
mayor confribucion de Ja actividad inmobiliaria. El bepeficio neta ajusiado, sin considerar resultades
extraordinarios, se sittia en €60 millonés, que supane una mejora del 8%.

Los datos del fercer trimestre del afio 2001, aislado, reflejan wna satisfactoria evalucion de Ia actividad hotclera,
Cuyas ventas crecen un 13,2% , mantepiéndnse el ERITDA estable en €47,3 millones, g pesar de los niveles de
acupacién extraordinariamente allas alcanzaclos en los meses de verano del 2000, Con esto, las venlas
cansolidadas del Grupo NH Hoteles en e] tercer wimestre erecen un 7% y es sdlo Ja menoy contribucian de
Sofagrande lo que lleva a una disminueidn del 7,6% en ol BUHTDA del Grupo en comparacion con ¢l tercey
irimestre del pasado ejercicio.

La actividad hotelera ha side el principal impulsor del crecimienta del Grupo. Los ingresos tolales de Jos
haoteles del Grupo erecen un 62,3% hasta €521,03 millones y el EBITDA un 54,5%, hasta €152,92 millones,

Una parte de este crecimiento de debe a que en Tos nheve primeros meses de 2001 Tos datos del Grupo
Krasnapolsky-Galden Tulip se consolidan durante 1odo el periodo, mientras gue en el afio 2000 se consnlidaron
s6lo desde el 1 de julio. También hay que 1ener en cuenra Ia incorporacion de NH México desde ¢l 1 de julio de
2001,

* Laevalucidn de la actividad hotelera es positiva también en términos pro-forma, con un aumento dal 12,1%
én ventas y dul 8,1% en ERTTDA.

*  Destaca el buen comportamiento del conjunto de hateles sitados en Espaila y Partugal, donde se ha
Tegistrada un crecimicnto del 9,4 % en ventus y del 8,8% en EBITDA, conun margen estable en el 31,5%.

* Por su parte los hateles del Grupo Krasnapalsky se ven afeciados por unad simacién de mayor
desaccleracion en los mercados de Centro Europs de forma que, aunque sus ingresos crecieron un 7,4%. se
aprecia una disminucién del 2,6% en EBITDA v de 2,6 puntos en el margen sobre ventas hasta e] 29%.

* Ha sido importante Ta contribucidn de los hoteles no comparables, ocho dé los cuales som totalmenie
nuevos. Esios hoteles aportan un 9,5% de los ingresos (€48,33 millones) y un 4% del BRITDA (€5.96
millones) pencrado por Ja actividad hatelera del Grupo. Sin embargo, al tratarse de holeles en fase de
lanzamiento tienen un impacto dilutivo e los margenes del Grupo de 1,7 puntos parcenmuales.

*  Los hoteles en Latinoamérica aportan el 4% de las vemas y el 2,6% del EBITDA de 1g acrividad hotelera
del Grupa:

- Las ventas do las hoteles situados en Ja zona Mercosur aumentaron un 162%, superande el punto de
equilibrio en EBITDA, que aleanza €0,2 millanes.

—  NH Meéxico ha aportado venlas de €10,35 millones Y EBITDA de €3.8 millones desde el 1 de julia de
2001,

Actividad en hoteles camparables,

*  En hoteles comparables 1as ventas han crecido un 1,7% hasta €429,8] millones y ¢l ERITDA cede un 2,5%
hasta €155,19 millones. El margen de ERTTDA cede 1,5 puntos hasta el 36,1%,

—  Las ventas en hoteles comparables en Espafia v Portugal crecieron un 5,1% y el EBITDA avanzéd un
2,8% conun margen del 36,6% ligeramente inferior al 37,4% del mimo periodo del afio anterior.

= Krasnapolsky refleja una mayor desaceleracion, en hoteles comparables las ventas se reducen un 1,94,
y ¢l BBITDA disminuye un 8,4% con un margen inferior en 2.5 puntod hasta el 35,404,

— La aclividades de Gran Clreulo de Madrid y Club de Golf Log Retarpares presenlan una mejora
corjunta del 7,8% en la cifra de ingresos que se sitda en €10,51 millones. El EBITDA crece un 18%
hasta €1,9 millones.
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Actividad jnmobillariy de Sotogrande

El dinamismo de 1a actividad inmobiliaria en Sotogrande se tefleja en las ventas compromelidas en los nueve
primeros meses del afio, €26,55 millones. Sin embargo, de estas ventas gestionadas, sdlo se han contabilizado
€10,25 millanes, quedanda el resto diferidas hasta Ia enfrega de las parcelas y promociones. El total de las
ventas gestionadas pendientes de contabilizar a finales de septiembre de 2001 asciende  €52.9 millones ({rente
4 €57,3 millones a septiembre de 2000) con una contribucién al EBITDA de €22,45 millones.

La eilra de ingresos de Sotoprande asciende a €35,33 millones, que resulta un 38% inferior a la del mismo
perioda del afio anterior, al incluir en el afio 2000 la venta extraordinaria de La Marina por € 10,18 millones.

Con esto, ¢] EBITDA de Sotogrande se sitja en €12.4 millones, un 63% inferior al repistrado en los nueve
primeros meses de 2000. Otro factor que afecta al margen operative es e mayor peso de las ventas de
promaciones en el mix de venlas inmobiliarias.

EI Beneficia Neto de Sotogrande en los nueve primeros meses de 2001 fue de €5,63 millones, lo que supone que

su aportacidn a los resultados del Grupo se reduce en €5,9 millones respecto al mismo periodo del afio 2000.
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Evolucién lingneiera

La denda neta del Grupo se sits a finales de septiembre de 2001 en €648.01millones frente a €514,18 millones
8 [inales de septierbre de 2000.

El incremento se debe principalmente a la incorparacion al perfmetro de eonsolidacién de la deuda financiera
nefa de NH México (€83 millones), a la inversidn en NH México (por importe de €44 millonas) y a la inversitn
en Hotelera Brasil (por imparte de €6 millanes).

Con esto, ¢l ratio de denda neta sobre Recursos propios a 30 de sepliembre de 2001 se sinia en 1,1 veces, la que
confiere al Grupo NH Hoteles una sdlida posician financiera.

Los sigujentes eupdros uresentan:

1) Desglose de las VENTAS del Grupo, segin la contribucidn de las diferentes areas de gelividad,
comparada con el mismo periodo de 2000,

2) Desglose del ERITDA del Grupo, segin la contribucién do las diferentes dreas de nclividad,
comparada con ol mismo periodo de 2000,

3) Cuenta de Pérdidas y Gananclas Consolidada desglasada por actividades, horelers e
inmohiliaria, comparada con ¢l mismo perindo de 2000,

4) Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del Grupo NH Hoteles, comparada con el
mismo perioda de 2000,
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