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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

————

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157
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Unidad de Lentes
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Evolucion por productos
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Unidad de Bienes de Equipo indO
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157

Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%

MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%

Junta General 26/06/2012 7



Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157
Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%
MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%
Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206
Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204
Otros Gastos de Explotacion -13.080 -14.916 1.836
18,2M€
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Plan de Viabilidad \
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Bases del Plan de Viabilidad

Junta General 26/06/2012 10



Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157
Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%
MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%
Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206
Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204
Variacion Provisiones Circulante -1.343 -5.639 4.296
Otros Gastos de Explotacion -13.080 -14.916 1.836
Resultado por deterioro de activos 923 -11.259 12.182
Ingresos netos por venta de inmovilizado 349 558 -209
Rdo. de Explotacion (EBIT) -7.852 -33.227 25.375 -76,4%
Rdo. procedente de Oper. discontinuadas -2.544 -14.371 11.827
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157
Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%
MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%
Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206
Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204
Variacion Provisiones Circulante -1.343 -5.639 4.296
Otros Gastos de Explotacion -13.080 -14.916 1.836
Resultado por deterioro de activos 923 -11.259 12.182
Ingresos netos por venta de inmovilizado 349 558 -209
Rdo. de Explotacion (EBIT) -7.852 -33.227 25.375 -76,4%
Gastos financieros netos -2.767 -3.778 1.011
Rdo. Antes de Impuestos -10.619 -37.005 26.386 -71,3%
Rdo. procedente de Oper. discontinuadas -2.544 -14.371 11.827
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Balance 2011

Activo no corriente 12.619 18.334 (5.715) -31,2%
Activo corriente 26.314 40.193 (13.879) -34,5%
Total Activo 38.933 58.527 (19.594) -33,5%
Patrimonio Neto (48.620) (36.527) (12.093) 33,1%
Pasivos no corrientes 31.730 35.088 (3.358) -9,6%
Pasivos corrientes 55.823 59.965 (4.142) -6,9%
Total Pasivo 38.933 58.527 (19.594) -33,5%
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias — marzo ‘12

Importe cifra de negocios 11.254 13.534 (2.280) -16,8%
Rdo. de Explotacién (EBIT) (582) (2.907) 2.325 -80,0%
% sobre cifra negocios -5,2% -21,5%
% sobre cifra negocios -8,5% -26,8%
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Balance — marzo ‘12

Activo no corriente 11.891 12.619 (728) -5,8%
Activo corriente 26.187 26.318 (131) -0,5%
Total Activo 38.078 38.937 (859) -2,2%
Patrimonio Neto (49.347) (48.602) (745) 1,5%
Pasivos no corriente 32.018 31.730 288 0,9%
Pasivos corriente 55.407 55.809 (402) -0,7%
Total Pasivo 38.078 38.937 (859) -2,2%
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2011

» Negativo a nivel mundial y espaiol
J Sector optico especialmente afectado
» Fuertes caidas de ventas

» Situacion concursal
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Principales hitos

1. Plan de Viabilidad
2. Liquidacion Francia
3. Liquidacion ltalia

4. Discontinuacion produccion y
distribucion monturas
1. Cierre fabrica Suzhou
2. Cierre Fabrica Tortosa

3. Discontinuidad de todos los
equipos relacionados con la
distribucion de monturas

5. Cese licencias

6. Liquidacion Inviva
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11.
12.
13.

14.

15.

Venta outlets y optifactories
Proyecto Vistamax

Venta y traspaso o cierre de las
27 tiendas de la cadena Novolent
y Eurooptica

Redimensionamiento organizativo
Venta fabrica Tailandia
Reduccion Salarial

Edificio Sant Cugat

Venta Optical Equipment Group -
USA

Venta Indo Chile
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Horizontes inciertos

»  Comportamiento de los mercados

2 Apoyo de nuestros clientes

» Reaccion de nuestros proveedores

2 Cumplimiento del Plan de Viabilidad
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Nuestro mercado
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Mercado Lentes Espaina

MERCADO LENTES -10% -1% -5%
VENTAS INDO -16% -16% -9%
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Ventas Lentes Indo - Espafna

35,000~ . 2010 32.500
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Tailandia IndO

Equipo Operaciones

Equipo ATC y Comercial

Junta General 26/06/2012 26



Nuestros productos

iAPUNTATE A
LO SALUDABLE!

Méxima vision | Maxima ligereza | Maxima salud

natural 37

- LENTES SIEMPRE COMO NUEVAS -

LAS PRIMERAS PROGRESIVAS MARCADAS

maxima

Salud para tus Ojos inde

Transiti@ns

LENTES ADAPTABLES

inde,
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Mercado Bienes de Equipo indO

aperturas
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Nuestros clientes
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Mercado Bienes de Equipo

Mas maquinas vendidas | | |
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Nuestros proveedores
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Nuestros proveedores Indfj

Apoyo recibido

Compromiso

Colaboracion

Retorno de deuda
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Nuestros acreedores

v
- Textos definitivos AC /

- Fase de Convenio y negociacion acreedores
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Proceso de Transformacion acabado

Indo ha concluido con éxito su proceso de transform acion de empresa con
vocacion industrial a empresa comercial
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* Ventas consolidadas 142 M€ * Ventas consolidadas 51 M€

* Vocacion Industrial « Vocacion Comercial

« Expansion Internacional para - Cierre  de todos los centros
conseguir  optimizar la  capacidad _productl_vos ., tanto nacionales como
productiva de sus plantas productivas, internacionales

laboratorios y filiales comerciales - Concentraciéon de laboratorios de lentes

_ en uno soélo totalmente modernizado y
» 4 plantas productivas

automatizado

» 13 laboratorios lentes . . . e
- Cierre filiales extranjeras deficitarias

« Plantilla total 1.767 empleados - Plantilla total 458
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Plan de Viabilidad

Concentracion de la actividad:
Lentes y Bienes de Equipo

Eficiencia en

Operaciones Foco en productos de

alto valor anadido

Foco en mercados y
clientes rentables

Reestructuracion
Organizativa

Excelencia servicio al
Optico y postventa
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Apuesta por la innovacion

INNOVACION

_COOPERATION _

\ ﬂee-imm‘m\ut\nns‘ .
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Made4u
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Indicadores de Gestion

26 de junio de 2012



Indicadores de Gestiéon 2010 — 2011 - 2012

Inventarios 12,3 6,4 -48% -489%
Gastos Generales 14,9 13,1 -12%
Gastos Personal 37,7 21,2 -44%

Inventarios 10,5 5,7 -46% -46%
Gastos Generales 3,6 2,9 -19%
Gastos Personal 6,2 4.4 -29%
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Indicadores de Gestiéon 2010 — 2011 - 2012

Inventarios 12,3 6,4 -48%
Gastos Generales 14,9 13,1 -12% _ 12%
Gastos Personal 37,7 21,2 -44%

Inventarios 10,5 57 -46%
Gastos Generales 3,6 2,9 -19% -19%
Gastos Personal 6,2 4.4 -29%
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Indicadores de Gestiéon 2010 — 2011 - 2012

Inventarios 12,3 6,4 -48%
Gastos Generales 14,9 13,1 -12%
Gastos Personal 37,7 21,2 -44% -449

Inventarios 10,5 57 -46%
Gastos Generales 3,6 2,9 -19%
Gastos Personal 6,2 4.4 29% -290¢
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Opticos y Oftalmologos espaiioles

Oftalmélogos
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