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Datos financieros (miles de euros) 2011 2010*
Var vs.       

Año Anterior % Crec

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 -21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157 -5,9%

Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%

MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,08% 58,20%

Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206 -16,5%

Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204 -100,0%

Variación Provisiones Circulante -1.343 -5.639 4.296 -76,2%

Otros Gastos de Explotación -13.080 -14.916 1.836 -12,3%

Resultado por deterioro de activos 923 -11.259 12.182 -108,2%

Ingresos netos por venta de inmovilizado 349 558 -209 -37,5%

Rdo. de Explotación (EBIT) -7.852 -33.227 25.375 -76,4%

Gastos financieros netos -2.767 -3.778 1.011 -26,8%

Rdo. Antes de Impuestos -10.619 -37.005 26.386 -71,3%

Rdo. procedente de Oper. discontinuadas -2.544 -14.371 11.827

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.244 -51.340 38.096

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

2010 2011

-21,7%

k€

Total añoTotal año

2010 2011

-27,8%

-14%

1erS           2doS

64,8 50,8

k€

Tendencia por semestreTendencia por semestre

64,8

A igualdad de perímetroA igualdad de perímetro

2010 2011

-7,7%

54,2 50,150,8
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Unidad de Lentes

2010 2011

-27%
-19%

1erS              2doS

k€

36,347,4

-23,4%

Total añoTotal año

2010 2011

- Italia

k€

35,638,4

-6,3%

- Francia

- Cadena

A igualdad de PerímetroA igualdad de Perímetro
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Evolución por productos
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Unidad de Bienes de Equipo

2010 2011

-29,3% +0,5%

1erS              2doS

k€

14,517,6

-17,2%

Total añoTotal año

2010 2011

- Italia

k€

14,516,4

- Francia

-11,1%

A igualdad de perímetroA igualdad de perímetro
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Datos financieros (miles de euros) 2011 2010*
Var vs.       

Año Anterior % Crec

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 -21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157 -5,9%

Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%

MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%

Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206 -16,5%

Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204 -100,0%

Variación Provisiones Circulante -1.343 -5.639 4.296 -76,2%

Otros Gastos de Explotación -13.080 -14.916 1.836 -12,3%

Resultado por deterioro de activos 923 -11.259 12.182 -108,2%

Ingresos netos por venta de inmovilizado 349 558 -209 -37,5%

Rdo. de Explotación (EBIT) -7.852 -33.227 25.375 -76,4%

Gastos financieros netos -2.767 -3.778 1.011 -26,8%

Rdo. Antes de Impuestos -10.619 -37.005 26.386 -71,3%

Rdo. procedente de Oper. discontinuadas -2.544 -14.371 11.827

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.244 -51.340 38.096

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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Datos financieros (miles de euros) 2011 2010*
Var vs.       

Año Anterior % Crec

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 -21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157 -5,9%

Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%

MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%

Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206 -16,5%

Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204 -100,0%

Variación Provisiones Circulante -1.343 -5.639 4.296 -76,2%

Otros Gastos de Explotación -13.080 -14.916 1.836 -12,3%

Resultado por deterioro de activos 923 -11.259 12.182 -108,2%

Ingresos netos por venta de inmovilizado 349 558 -209 -37,5%

Rdo. de Explotación (EBIT) -7.852 -33.227 25.375 -76,4%

Gastos financieros netos -2.767 -3.778 1.011 -26,8%

Rdo. Antes de Impuestos -10.619 -37.005 26.386 -71,3%

Rdo. procedente de Oper. discontinuadas -2.544 -14.371 11.827

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.244 -51.340 38.096

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

18,2M€



26 de junio de 2012

Plan de Viabilidad



Junta General 26/06/2012 10

Bases del Plan de Viabilidad

Nuevo enfoque comercial 

Discontinuidad de la actividad de monturas

Ajustes costes salariales

Desinversiones de activos no estratégicos

Externalización de actividades no estratégicas

Ajustes salariales

Disolución China

Venta Activos Tailandia

Venta filial Americana

Liquidación Filial Francesa
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Datos financieros (miles de euros) 2011 2010*
Var vs.       

Año Anterior % Crec

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 -21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157 -5,9%

Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%

MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%

Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206 -16,5%

Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204 -100,0%

Variación Provisiones Circulante -1.343 -5.639 4.296 -76,2%

Otros Gastos de Explotación -13.080 -14.916 1.836 -12,3%

Resultado por deterioro de activos 923 -11.259 12.182 -108,2%

Ingresos netos por venta de inmovilizado 349 558 -209 -37,5%

Rdo. de Explotación (EBIT) -7.852 -33.227 25.375 -76,4%

Gastos financieros netos -2.767 -3.778 1.011 -26,8%

Rdo. Antes de Impuestos -10.619 -37.005 26.386 -71,3%

Rdo. procedente de Oper. discontinuadas -2.544 -14.371 11.827

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.244 -51.340 38.096

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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Datos financieros (miles de euros) 2011 2010*
Var vs.       

Año Anterior % Crec

Importe Neto Cifra Negocios 50.795 64.845 -14.050 -21,7 %
Otros Ingresos 2.525 2.682 -157 -5,9%

Total ingresos 53.320 67.527 -14.207 -21,0%

MARGEN 28.836 39.304 -10.468 -26,6%
% ingresos 54,1% 58,2%

Gastos de Personal Corriente -21.247 -25.453 4.206 -16,5%

Gastos de Personal por reestructuraciones 0 -12.204 12.204 -100,0%

Variación Provisiones Circulante -1.343 -5.639 4.296 -76,2%

Otros Gastos de Explotación -13.080 -14.916 1.836 -12,3%

Resultado por deterioro de activos 923 -11.259 12.182 -108,2%

Ingresos netos por venta de inmovilizado 349 558 -209 -37,5%

Rdo. de Explotación (EBIT) -7.852 -33.227 25.375 -76,4%

Gastos financieros netos -2.767 -3.778 1.011 -26,8%

Rdo. Antes de Impuestos -10.619 -37.005 26.386 -71,3%

Rdo. procedente de Oper. discontinuadas -2.544 -14.371 11.827

RESULTADO DEL EJERCICIO -13.244 -51.340 38.096

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
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Balance 2011

Balance Situación consolidado (miles de euros) 2011 2 010 Var % Var

Activo no corriente 12.619  18.334  (5.715)  -31,2%

Activo corriente 26.314  40.193  (13.879)  -34,5%

Total Activo 38.933  58.527  (19.594)  -33,5%

Patrimonio Neto (48.620)  (36.527)  (12.093)  33,1%

Pasivos no corrientes 31.730  35.088  (3.358)  -9,6%

Pasivos corrientes 55.823  59.965  (4.142)  -6,9%

Total Pasivo 38.933  58.527  (19.594)  -33,5%
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Datos Financieros (miles de euros) Mar-12 Mar-11
Var vs.       

Año Anterior
% Var

Importe cifra de negocios 11.254  13.534  (2.280)  -16,8%

Rdo. de Explotación (EBIT) (582)  (2.907)  2.325  -80,0%
% sobre cifra negocios -5,2% -21,5%

RESULTADO DEL TRIMESTRE (957)  (3.633)  2.676  
% sobre cifra negocios -8,5% -26,8%

Cuenta de Pérdidas y Ganancias – marzo ‘12



Junta General 26/06/2012 15

Balance – marzo ‘12

Balance Situación consolidado (miles de euros) Mar-1 2 Dic-11 Var % Var

Activo no corriente 11.891  12.619  (728)  -5,8%

Activo corriente 26.187  26.318  (131)  -0,5%

Total Activo 38.078  38.937  (859)  -2,2%

Patrimonio Neto (49.347)  (48.602)  (745)  1,5%

Pasivos no corriente 32.018  31.730  288  0,9%

Pasivos corriente 55.407  55.809  (402)  -0,7%

Total Pasivo 38.078  38.937  (859)  -2,2%
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26 de junio de 2012

Informe de Actividades
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2011

Negativo a nivel mundial y español

Sector óptico especialmente afectado

Fuertes caídas de ventas

Situación concursal

20112011
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Agradecimientos

Josep Figueras
Gemma Atarés

Mª José Jordà

Agustí Bou

Josep Sabaté

Jorge Matas
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Principales hitos

1. Plan de Viabilidad

2. Liquidación Francia

3. Liquidación Italia

4. Discontinuación producción y 

distribución monturas

1. Cierre fábrica Suzhou

2. Cierre Fábrica Tortosa

3. Discontinuidad de todos los 

equipos relacionados con la 

distribución de monturas

5. Cese licencias

6. Liquidación Inviva

1. Plan de Viabilidad

2. Liquidación Francia

3. Liquidación Italia

4. Discontinuación producción y 

distribución monturas

1. Cierre fábrica Suzhou

2. Cierre Fábrica Tortosa

3. Discontinuidad de todos los 

equipos relacionados con la 

distribución de monturas

5. Cese licencias

6. Liquidación Inviva

7. Venta outlets y optifactories

8. Proyecto Vistamax

9. Venta y traspaso o cierre de las 
27 tiendas de la cadena Novolent 
y Eurooptica

10. Redimensionamiento organizativo

11. Venta fábrica Tailandia

12. Reducción Salarial

13. Edificio Sant Cugat

14. Venta Optical Equipment Group -
USA

15. Venta Indo Chile

7. Venta outlets y optifactories

8. Proyecto Vistamax

9. Venta y traspaso o cierre de las 
27 tiendas de la cadena Novolent 
y Eurooptica

10. Redimensionamiento organizativo

11. Venta fábrica Tailandia

12. Reducción Salarial

13. Edificio Sant Cugat

14. Venta Optical Equipment Group -
USA

15. Venta Indo Chile
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COMPAÑIA INDUSTRIAL  
Y2007

COMPAÑIA COMERCIAL 
Y2011

Indo
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Horizontes inciertos

Comportamiento de los mercados

Apoyo de nuestros clientes

Reacción de nuestros proveedores

Cumplimiento del Plan de Viabilidad
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Nuestro mercado
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Mercado Lentes España

AEO  - 5% Indo - 9%▼

2009/2008 2010/2009 2011/2010

MERCADO LENTES -10% -7% -5%

VENTAS INDO -16% -16% -9%
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Ventas Lentes Indo - España

25.723

22.569

6.778 6.856

32.500

29.425

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

Acum Sep Oct-Dic TOTAL

-12%

2010

2011
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Tailandia

Equipo Operaciones

Equipo ATC y Comercial
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Nuestros productos
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Mercado Bienes de Equipo

51%    aperturas51%    aperturas
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Nuestros clientes
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ConfianzaConfianza
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2010 2011

<

Mercado Bienes de Equipo

Más máquinas vendidas ! ! !
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Nuestros proveedores
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Nuestros proveedores

Compromiso 

Apoyo recibido

Colaboración

Retorno de deuda
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Nuestros acreedores

- Fase Común

- Textos definitivos AC

19/7 3/9- Fase de Convenio y negociación acreedores 19/7 3/9   
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COMPAÑIA INDUSTRIAL  
Y2007

COMPAÑIA COMERCIAL 
Y2011

• Ventas consolidadas 142 M€

• Vocación Industrial

• Expansión Internacional para
conseguir optimizar la capacidad
productiva de sus plantas productivas,
laboratorios y filiales comerciales

• 4 plantas productivas

• 13 laboratorios lentes

• Plantilla total 1.767 empleados

Indo ha concluido con éxito su proceso de transform ación de empresa con 

vocación industrial a empresa comercial

• Ventas consolidadas 51 M€

• Vocación Comercial

- Cierre de todos los centros
productivos , tanto nacionales como
internacionales

- Concentración de laboratorios de lentes
en uno sólo totalmente modernizado y

automatizado

- Cierre filiales extranjeras deficitarias

• Plantilla total 458

Proceso de Transformación acabado
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Plan de Viabilidad

Concentración de la actividad: 
Lentes y Bienes de Equipo

Reestructuración 
Organizativa

Foco en productos de 
alto valor añadido

Excelencia servicio al 
óptico y postventa

Foco en mercados y 
clientes rentables

Eficiencia en 
Operaciones
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Apuesta por la innovación
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Made4u



26 de junio de 2012

Indicadores de Gestión
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Indicadores de Gestión 2010 – 2011 - 2012

-48%

-46%

(millones de €) 2010 2011

Inventarios 12,3  6,4  -48%

Gastos Generales 14,9  13,1  -12%

Gastos Personal 37,7  21,2  -44%

(millones de €) 31/03/2011 31/03/2012

Inventarios 10,5  5,7  -46%

Gastos Generales 3,6  2,9  -19%

Gastos Personal 6,2  4,4  -29%
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Indicadores de Gestión 2010 – 2011 - 2012

-12%

-19%

(millones de €) 2010 2011

Inventarios 12,3  6,4  -48%

Gastos Generales 14,9  13,1  -12%

Gastos Personal 37,7  21,2  -44%

(millones de €) 31/03/2011 31/03/2012

Inventarios 10,5  5,7  -46%

Gastos Generales 3,6  2,9  -19%

Gastos Personal 6,2  4,4  -29%
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Indicadores de Gestión 2010 – 2011 - 2012

-44%

-29%

(millones de €) 2010 2011

Inventarios 12,3  6,4  -48%

Gastos Generales 14,9  13,1  -12%

Gastos Personal 37,7  21,2  -44%

(millones de €) 31/03/2011 31/03/2012

Inventarios 10,5  5,7  -46%

Gastos Generales 3,6  2,9  -19%

Gastos Personal 6,2  4,4  -29%
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Indo hoy
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Ópticos y Oftalmólogos españoles
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Gracias


