d

endesa

Estrategia de aprovisionamiento
de materias primas

As Pontes

8 de julio de 2005




£

endesa

INDICE

e Evolucion del aprovisionamiento de materias primas en
Endesa

e Posicion de partida actual: Mix de combustibles y
situacion de mercado

e Perspectiva futura: Estrategia de aprovisionamiento




£

endesa

INDICE

e Evolucion del aprovisionamiento de materias
primas en Endesa




£

endesa

Evolucion del volumen de los aprovisionamientos
de combustibles en Endesa

Espafna y Europa

Carbon nacional (Mton) Carbén importado (Mton) Gas natural (bcm
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Los volumenes de aprovisionamiento de materias primas en Endesa estan variando de forma
muy significativa, particularmente a partir de la incorporacion de Endesa lItalia y Snet
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Evolucion del destino de los aprovisionamientos
de combustibles en Endesa

Millones de euros. Espafia y Europa

3.600
O Europa 3.450 3400
O Comercializacion
Generacion insular
1.100 1.350
Generacién peninsular 2.585 1.200
934 300
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Como consecuencia, el destino de los aprovisionamientos de combustibles se esta
diversificando, de modo que ya en la actualidad se divide casi 33/33/33 entre generacion
peninsular, Europa y resto (insular+comercial)
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e Evolucion del mix de aprovisionamiento de

combustibles en Endesa

Millones de euros y porcentajes. Espaia y Europa

Ao 1998 Ao 2004 Ao 2009 (e)

100% = 914 M€ 100% = 2.585 M€ 100%06 = 3.600 M€

18%0
50%0
20%

[ Carbdn nacional B Carb. importado
[ Liquidos [0 Gas natural

El peso de los distintos tipos de combustibles esta sufriendo un cambio radical, con una
pérdida progresiva de importancia del carbén (sobre todo nacional) y una preponderancia del
gas natural
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o Evolucion de los precios de las materias primas

en los mercados internacionales

90 10
80 - 9
70 N /\/\ I 8
S /\/ AT 7
%] 60 \ )
K \n VAV AT -
o] </
g o N/ 15 2
3 40 1. 3
30 1 d 1
BRENT ($/BBL) 3
20 - —API 2 ($/1) +2
10 Henry Hub ($/MBTU) =41
T T T T T T T 0
09&0903};9 ‘9\9”9 ”9%\9’”9@@& &&j&d’d}fﬁ”

Esta variacion se produce en un entorno de precios de las materias primas en ascenso, y con
volatilidad creciente
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Ahorros en el suministro de combustible de
Endesa respecto a los precios de mercado

Millones de euros. Espafna

A
2002 2003 2004
o 7 8 186
Carbon importado
7 1 3
Coque de petréleo
16 23 4
Fuel Qil
_ 2 11 3
Gas Ol
- 6
Gas
32 43 202
TOTAL

En ese escenario, el aprovisionamiento de combustibles de Endesa ha conseguido, mejorar los
precios de mercado
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Comparacion de los precios de mercado con los
aprovisionamientos de Endesa

Precio del carbdon internacional
90,00
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En un mercado claramente al alza, dicho ahorro ha sido producto de la cobertura anticipada de
los suministros a un precio fijo generalmente con caracter casi anual
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Coste de combustible acumulado a mayo

Desglose de las diferencias vs. 2004

Espaina
Peni | €/MWh
eninsular
2005 2004
2004 DIF DIF%
Nuclear 3,5 34 0,0 1%
Carbén 21,7 182 3,4 19%
Carbdn Nac 23,1 205 26 13%

Carbon Importado
Fuel-gas convencional
Ciclos combinados
Total térmico
Total produccién

Extrapeninsular

Carbon Importado
Fuel-Gasoleo
Total

18,7 131 56 43%
48,1 439 4,2 10%
268 270 -0,2 -1%

175 135 4,0 29%

156 114 4,2 37%

€/MWh

2004

2004 DIF DIF%

270 197 7,3 37%
68,1 48,3 19,8 41%

56,3 404 159 39%

Peninsular

Efecto volumen
Efecto mix

Efecto precio

Total

Extrapeninsular

Efecto volumen
Efecto mix

Efecto precio

Total

Millones de euros

-7
80
60

132

Millones de euros

13
4
83

100

En la generacion peninsular, el incremento del precio de las materias primas y, sobre todo, el
empeoramiento del mix de generacidn han provocado un incremento significativo en el coste
de abastecimiento de los combustibles para la generacion.

En la generacion extrapeninsular el coste de combustible esta reconocido por la regulacion
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Impacto del mix de generacidon en el coste
combustible peninsular acumulado a mayo

Produccion peninsular (GWh)

33994 115 ",  32.970
Hidraulica - - g Carbon
Nuclear Fuel-Gas
2004 2005

Alrededor de 3.200 GWh de produccidon de muy bajo coste variable del afio 2004 han tenido
que ser compensados por produccion térmica convencional (carbén, CCGT y fuel-gas) con un
coste medio de en torno a 25-30 €/MWh, lo que supone, sdolo por efecto “mix” un incremento

de coste de 80-90 M€ en los primeros cinco meses
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Mientras, los precios de las materias primas han seguido caminos distintos: El carbon
meses, mientras el petrdéleo y sus derivados se han colocado en maximos historicos

Precios Spot de combustibles ano 05

internacional ha rebajado su precio casi un 20%0 hasta situarse en minimos de los ultimos 18
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PENINSULAR

VOLUMEN RESTO ANO TOTAL ANO
I %
Carbo6n imp. Bituminoso FOB 2.994 3.184 1.875 58,9% 6.178 4.869 78,8%
Carbon imp. Subbituminoso FOB 1.105 1.664 1.961 117,8% 2.769 3.066 110,7%
Fletes carb6n imp. Amer. y Afri. 2.994 3.534 2.650 75,0% 6.528 5.644 86,5%
Fletes carbdn imp. Asia y Ocea. 1.105 1.664 585 35,2% 2.769 1.690 61,0%
Carbdn nacional 2.075 2.808 2.476 88,2% 4.883 4.551 93,2%
Gas CCGT [GWh] 5.655 9.890 7.505 75,9% 15.545 13.159 84,7%
PRECIO RESTO ANO TOTAL ANO
I I
Carbd6n imp. Bituminoso FOB 41,55 42,05 43,58 41,81 42,33

Carbon imp. Subbituminoso FOB 25,09 24,82 25,27 24,93 25,20

Fletes carb6n imp. Amer. y Afri. 11,27 11,89 11,78 11,61 11,51

Fletes carbén imp. Asia y Ocea. 15,89 15,34 16,40 15,56 16,06

Carbon nacional 37,00 52,28 52,30 45,78 45,32

Gas CCGT [€/MWh] 14,70 13,24 13,15 13,77 13,82
EXTRAPENINSULARES

VOLUMEN RESTO ANO TOTAL ANO
I %
Carb6n imp. Bituminoso FOB 514 758 758 100,0% 1.272 1.272 100,0%
Fletes 514 758 758 100,0% 1.272 1.272 100,0%
Liquidos 1.077 1.624 1.624 100,0% 2.701 2.701 100,0%

14
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Coste de combustible acumulado a mayo
Ciclos combinados

2005 2004

2004 DIF DIF %
Coste Unitario total (€/MWh) 26,8 27,0 -0,2 -0,9%
Materia prima + ATR var (€/MWh) 22,9 22,0 09 4,1%
ATR Fijo (€/MWh) 3,9 5,0 1,1 -22,5%
Coste Compra (c€/te) 1,53 1,40 0,13 9,6%
Horas de funcionamiento 2.653 2.080 573 27,5%

% s/Total periodo 73% 57% 16

En el caso del gas natural, se ha conseguido moderar la evolucidén del coste variable por tres
factores: Un coste de compra competitivo (+9,6%0 vs 2004), la dilucion del ATR por mayor
utilizacion (-1.1 €/MWh vs 2004) y la mejora del rendimiento (coste variable +4.1%b frente a
coste de compra +9,6%0). Todo ello ha permitido que los CCGT de Endesa sean hoy los mas
competitivos del mercado

15



5& Caracteristicas esenciales de los principales
contratos de suministro de gas

e]\[
3 bcma
2004-2018

Sonatrach
1 bcma
2004-2020

NLNG
1bcma
2006-2027

Rasgas
1 bcma
2005-2026

Ciclos combinados en Espafia.
Limitada capacidad de desvio a
otros usos

Peninsula Ibérica y Canarias.

Espafia

Flexibilidad en las cantidades y en las
operaciones.

Fiabilidad

No exige disponer de reservas ni
almacenamiento

Proximidad del suministro y tamafio
de los barcos

Facilita acceso a cantidades “spot”
Relacion comercial (Medgaz)

Precio competitivo
Alta fiabilidad en las entregas por el
namero de buques

Peninsula Ibérica y Canarias.
Posibilidad de desvio a Italia en
condiciones a negociar

Cantidades de gas adicional.

Actitud comercial muy abierta.

Precio competitivo.

Posibilidad de flexibilidad en el destino

La cartera actual de contratos ofrece un “portfolio” bien diversificado en cuanto a origenes,
condiciones e indexaciones
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Influencia de la forma de contratacion en la
indexacion de los contratos

Precio delA
gas

PG,

PG,

>
PP, Precio del petréleo

En la negociacion de los contratos de suministro se establecen varios aspectos: Precio de
referencia, pendiente y techos/suelos. Cada contrato es mas o menos atractivo en distintos
contextos de mercado en funcién de sus caracteristicas




£

endesa

INDICE

e Perspectiva futura: Estrategia de
aprovisionamiento

18



£

endesa

Estrategia de aprovisionamiento de materias
primas en Europa

Contexto

Endesa va a ser la “utility” ibérica con mayor
escala en todos los combustibles bésicos:
Gas natural, carbon y derivados del petroleo

En carbon internacional, Endesa ha estado
siempre entre los agentes mas importantes
de toda Europa

Tanto en gas natural como en carbon,
Endesa se puede beneficiar de una
diversificacion geogréfica (Espafa, Portugal,
Italia y Francia) de la que no disfrutan la
mayoria de sus competidores

Para Latinoameérica, el beneficio procede
principalmente de la transferencia de “know-
how”, tanto tecnolégico como de
negociacion

Estrategia a futuro

Endesa se va a beneficiar de las economias
de escala que supone la compra conjunta de
combustibles para toda Europa

En carbén internacional, se estan
obteniendo precios competitivos gracias a la
diversificacion de proveedores y de formas
de contratacion

En todos los combustibles se esta poniendo
énfasis en la optimizacion logisitca,
aprovechando las ventajas de la escala y de
la diversificacion geografica

En gas natural, el cambio de escala de los
préximos anos ofrece grandes oportunidades
para Endesa

En los préximos cuadros, se hace una revision mas detallada de la estrategia actual de
aprovisionamiento de gas natural
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- Evolucion de las necesidades de

aprovisionamiento de gas natural para Endesa

Volumen de gas en bcm/ano

@ Europa

O Comercializaciéon @

Generacion insular @ Nuevos _Contratos
necesarios para

43
2008-2009: 3-6

Generacion bcm/ario
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i
/"‘ 31 £ v
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En s6lo 10 afos, Endesa va a pasar desde no existir en el mercado del gas natural a tener una
cartera de 12 bcm/afno — en 1997 Gas Natural tenia una cartera de 13 bcm/afio -, con usos y
destinos diversificados
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Aspectos esenciales de la estrategia de
aprovisionamientos de gas

. Buscar nuevos suministradores
. Reforzar los suministradores actuales fiables o con ventajas logisticas
DIV i[o-1d[e]gl - Negociar con productores, intermediarios y comercializadores

. Explorar contratos “exship” y contratos FOB

. Apuntar a un 15%b de gas de gasoducto

. Exigir destinos geograficos abiertos (Espafa, Portugal, Italia y Francia, al

menos)
Flexibilidad e Eliminar restricciones de uso
. Introducir la posibilidad de desvios a terceros paises

. Buscar una gestion logistica flexible y diversificada

. Aprovechar oportunidades puntuales atractivas

. Hacer valer la escala de Endesa como consumidor de gas

Oportunidades

. Asegurar que se pueden aprovechar las oportunidades de arbitraje que
pudiesen presentarse

Mantener una posicion pro-activa que mejore la posicion de
Endesa en el mercado de gas

21
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Cuestiones relevantes a revisar
sistematicamente respecto al mercado del gas

¢Conviene integrarse
“upstream” hasta los
negocios de licuacion,
produccion y
exploracion?

¢ Puede haber escasez de
gas en el mercado que
“obligue” a asegurarse el
suministro mediante
reservas propias?

¢ Puede cambiar el
mercado de gas hacia un
mercado pan-europeo
con “hubs” de mayor
liquidez?

Estrateqia actual de Endesa

El negocio de exploracion tiene riesgos tecnoldgicos y geo-politicos que exigen una
escala fuera del alcance de Endesa

Podria ser interesante la propiedad de reservas (“equity gas”) que ya se
encuentren en explotacion en paises fiables y a coste no excesivo, pero es muy
improbable que se presenten oportunidades con estas caracteristicas

El negocio de licuacion exige inversiones muy significativas y dto riesgo pais que
solo tienen sentido si proporcionan acceso a contratos de gas muy competitivos (no
se han presentado casos)

Todas las indicaciones apuntan a que va a haber suministros suficientes al mercado
europeo, tanto mediante GNL como mediante gasoducto

Las incertidumbres se centran, en este momento, mas en los cuellos de botella que
pueden representar las infraestructuras en determinados mercados (Italia) en el
corto y medio plazo. Por este motivo, si es critico estar presente en el desarrollo de
dichas infraestructuras

No hay indicaciones de avances significativos hacia una mayor integracién de los
mercados, que siguen estando relativamente aislados entre si

El Gnico mercado que apunta a una cierta “liquidez” internacional es el mercado
GNL, donde Espafia podria jugar un papel de mercado “de referencia”

Ello reforzaria la estrategia actual de Endesa de diversificar y potenciar la
contratacion de GNL tanto FOB como “ex-ship”
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EEng‘ Descripcion de la cadena de aprovisionamiento de
gas natural mediante GNL

Transporte
maritimo

Logistica
interna

Exploracion Produccion

Regasific

e BUsqueda de « Perforacion e Autorizaciones, e Construccion de la = Autorizaciones, » Almacenamiento
imi e ermisos, etc. flota ermisos, etc. estratégico

yacimientos e Comprobacion de P P .g y

« Comprobacién de reservas - Construccién de la = Operacién y « Construccion de la operativo
reservas « Explotacion de las planta explotacion planta e Gestion del ATR

» Negociacion de reservas e Contratacion de la e« Cargay descarga < Contratacion de la < Intercambios de gas
condiciones de capacidad capacidad de corto plazo
explotacion  Explotacion y e Explotacién y

» Autorizaciones, operacion operacion
permisos,

concesiones, eftc.

e oYYy W WY \ i P
e A A A A A A S A
AL AR AA R A A B L VoM
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Eng‘ Formas alternativas de contratacion en el

aprovisionamiento de gas natural mediante GNL

[ Eiecucion propia (“do it”)

[ contratado (“buy it”)

v Punto de contratacion

Plena
integracion
“upstream”

Propiedad de
reservas en
explotacion

Contrato “a pie

de pozo”

Exploracion

Exploracion

Exploracion

Produccion

Produccion

Produccion

Licuacion

Licuacion

Transporte
maritimo

Transporte
maritimo

Transporte
maritimo

Regasific

Regasific

Regasific

Logistica
interna

Logistica
interna

Logistica
interna

Contratacion
FOB

Contratacion
“ex-ship”
(Endesa)

Contrato “de

grifo” (contrato

GNC y ENI)

Exploracion

Exploracion

Exploracion

Produccion

Produccion

Produccion

Licuacion

Transporte
maritimo

Regasific

Transporte

maritimo /

Transporte
maritimo

) Regasific

Regasific

Logistica
interna

Logistica
interna

Logistica
interna
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Existe un gran numero de proyectos de GNL en
desarrollo que pueden dar servicio al sur de Europa (1)

NIOC LNG
|

Pars LNG

,,QG 4 (J‘faﬁ)’ Persian LNG
Shtokman~" O ,QG?"
P o QG2 Abu Dhabi
Snehvit Tambey ’QGrl/ ~  LNG
RasGas 15 | @
} O st Petersburg RasGas 6/7 O\ TS
man
Kenai A S e P
Marsa el Brega @ Sakhalin
Arzew \@ g Damietta.
Mariscal Sucre Gassi Touil ”/
Skikda Bintulu Brunei
ALNG o idku (? / Donadi
Deltana — M 't/' @ 99

auritania Yemen Arun O QTangguh

Peru LNG Bont ) )

LNG 1 ontang Darwin LNG

/OO /O Scarborough Sunrise
Bolivia Angola Gorgon -

LNG LNG : i \

Santos Australia NWS 1-4 Browse Basin
Brass LNG Australia NWS 5
OK LNG —ﬁ

NLNG 1-6-

NLNG 7/8

e__ 1| Equatorial Guinea

Floating Bonny Island LNG

LNG

/. Niger

@ Liquefaction Plant—Existing/
Under Construction

O Liquefaction Plant—Proposed
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Existe un gran numero de proyectos de GNL en

desarrollo que pueden dar servicio al sur de Europa (2)

Qatar
Indonesia
Nigeria
Malaysia
Algeria
Trinidad
Egypt
Australia
Oman
Russia
Brunei
Abu Dhabi
Norway
Equatorial Guinea
United States
Libya

Iran
Angola
Venezuela
Brazil
Bolivia
Yemen
Peru
Mauritania

U‘Hiﬂ

[l Potential capacity
DCommitted capacity | -

[C] Existing capacity

3 40 50 60 70
Million Tons per Year

0

1 bcm = 0.75 million ton
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También esta previsto incrementar el numero de
instalaciones de regasificacion de GNL, especialmente en
el sur de Europa

Capacidad europea de importacion por regasificadoras

En operacién

En construcciéon

* >e

Montoir (GDF S
11,3 bem

Mugardos
(Reganosa)
2,8 bcm

/S

I
€N
)

®

{ . ps2 (GD i
) | (GDF) 5,5-8,2540 N
3 \ ’. y
6 bem Panigaglia ‘ e giindisi ‘@‘M /l
. 5 m 8 o a .‘.,\a:.
Barcelona (ENAGAS)™: Livorno s  (Betas)
. / Solvay , Edi d Y
Sines (Transgas) % Ashcm "3 b?:/m Q N \\ \ 5, m
5,2 bem Saglinto (PRSSA) {Tarang )
) () 8 bem 5 PN

Cartagena (ENAGAS)
3,1 bcm

Huelva (ENAGAS)
5,7 bcm

\ RE&Vithoussa (Depa)
J 0,4 bcm

Fuente: Andlisis Arthur D. Little, Informes compafiias, CNE, Comision Europea
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Los mercados de Endesa en el sur de Europa se
encuentran en una posicion geografica favorable

e Existen multiplicidad de origenes
(Argelia, Libia, Nigeria, Guinea,
Angola, Qatar, Iran, Venezuela,
Trinidad y Tobago) con una
distancia apropiada para
suministrar GNL al sur de Europa

e La proximidad de los mercados de
Espana e Italia permite prever
contratos con destino abierto (por
ejemplo, un contrato de Nigeria
destinado a ambos mercados) y
permitird también optimizar la
logistica (p.ej., gas de Qatar
destinado a Espafia se desvia a
Italia, y gas de Nigeria con destino
a ltalia se desvia a Espafa)

 Ademas, la posicidn geografica de
la Peninsula Ibérica permite
efectuar arbitraje en el mercado
atlantico, si surgen las
oportunidades
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Regasificadoras (1)
REGANOSA (21% ENDESA)

e ACCIONARIADQ: |BEndesa

OUnion Fenosa

e Almacenamiento: 2 x 150.000 m?3 @ Sonatrach
. O Xunta Galicia
Capacidad - Capacidad de regasificacion: 100 > %" 21,0 OG. Tojeiro
1 . . - Caixa Galicia
nominal 9,9 mill m3(n)/dia (3,6 bcm/afio) BB Pastor
18,0 O Caixanova

10,0 10,0

- EVOLUCION DE LAS OBRAS (Mayo de 2005):
e En fase de construccion de los tanques criogénicos
e Cuapulas de ambos tanques izadas.

e PUESTA EN MARCHA PREVISTA: 1T de 2007

ik Nl i LY :
Vista simulada del proyecto Estado de las obras 4 Mayo 2005

(www.reganosa.com) 29




En Regasificadoras (11)

endesa

SAGUNTO (20% ENDESA)

 ACCIONARIADO:

7,5

e Almacenamiento: 2 x 150.000 m3

Capacidad - Capacidad de regasificacion:
nominal 18 mill m3(n)/dia (6,6 bcm/afio)

20,0

42,5

30.0

EUnion Fenosa Gas Olberdrola
EEndesa OOman Oil Co.

» EVOLUCION DE LAS OBRAS (Noviembre de 2004):

e En fase de construccion de los tanques criogénicos. Cerramiento exterior finalizado. En
construccioén de los tanques interiores. Prueba hidrostatica prevista en Ago-05

e Area de proceso con un 75% de avance
e PUESTA EN MARCHA PREVISTA: 4T de 2006

Vista general de las obras a Marzo de 2005
Vista simulada del proyecto (www.saggas.com) 30
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Gasoductos
MEDGAZ (12% ENDESA)

GASODUCTO (HASSI R'MEI-BENI SAF-ALMERIA)

i S P A I N wmef g™

Tanfa

Glbrathar (LK)
®Cauta (Spain) & Cran

Tangier

Mieill
L 4 i somn) .t Messiial!
Beni-Saf  "*--.__Sidi Bel Atbes

M ‘O¥ERasE €0 N

o ACCIONARIABQ: e CAPACIDAD: 8 bcm/ano

12,0 e RESERVA CAPACIDAD ENDESA: 0,96
bcm/Zano
12.0 200  LONGITUD: 200 km sumergidos
12,0 12,0 e INICIO OBRAS PREVISTO: julio 2007
@Sonatrach  LICEPSA mBP e INVERSION PREVISTA: 630 M€
OTotal OGdF Endesa
M Iberdrola e ENTRADA PREVISTA: 1T 2009
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"Este documento contiene estimaciones sobre hechos y circunstancias que pueden verse
alteradas por multiples factores. Las apreciaciones contenidas en este documento pueden,
legitimamente, no ser compartidas por terceros, incluyendo las autoridades regulatorias y de
competencia. Nada de lo referido en este documento debe ser tenido en cuenta para adoptar
ninguna decision, de negocio, de inversion o de otro tipo, por b que no asumimos ninguna
responsabilidad por las apreciaciones o actuaciones de terceros basadas o motivadas en su

contenido.”
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de materias primas
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