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Revoluciéon
Digital ¢

Afrontando la Digitalizacion en las actividades productivas



QUE HACEMOS

Aplicamos conocimiento, tecnologia, e innovacion para mejorar la eficiencia en los

procesos de negocio de nuestros clientes

... para Operar &
Mantener
de manera eficiente
los procesos

Q Soluciones —{ ... para Disefiar &
~ gestiona ¢l Construir procesos
yYmamlen}/v proceso eficientes
Servicios o]°|-o '@'
— Nosotros L_,_J o
e Tecnologia  Innovacién
Sectores donde la eficiencia es diferenciadora
| T&T || Sanidad || Utilities ||Transporte&Log|'stica|| Energias Renovables || Industria ||Administracic’>n Publica

a
(1) Definido como EBITDA antes de costes estrcuruales y de administracion



COMO LO HACEMOS

NUESTRO MODELO SMART INNOVATION

4 D's
V K @ Sill

DIGITALIZACION DIVERSIFICACION DESCENTRALIZACION DISCIPLINA FINANCIERA
Foco Tecnoldgico + Soluciones y Servicios » Gestores “empresarios” « Exigencias de
« Vitalidad Tecnoldgica  Multisectorial « Estructura agil Servicios Rentabilidad
Plataformas « >30 Paises Centrales « Foco en generacion de
« Transversalidad « >1.000 Clientes + Escalabilidad FCF
* “One Stop Shop” operacional  Estricta disciplina M&A y
+ Excelencia y flexibilidad Capex

“No es lo que hacemos, sino como lo hacemos”







DESTACADOS 2016

C & L S8 A

Salida a Bolsa
€165m captados

Reorganizacion de la deuda
Perfil de amortizacion saludable

M&A
4 adquisiciones en 2016 + la integracion de 1 proyecto

Crecimiento en Facturacion

« Crecimiento Organico por encima de nuestro guidance (+7%) afectado por un efecto
negativo de tipo de cambio del 3%

«  Crecimiento Inorganico anualizado ~ 110mé€

Rentabilidad

« Los margenes organicos han evolucionado en la direccion correcta (+18% a nivel EBITA)

 Las reestructuraciones de las companias adquiridas han supuesto que el inorganico no aporte
margen.

Resultado Neto
Una mejora del resultado neto del 26% respecto a 2015




DESTACADOS 2016

W4 SALIDA A BOLSA

« 27 de Abril 2016
« 165 m€

« Capitalizacion +14,2% desde la salida
hasta el cierre del 2016 (1)

= Stock Performance

15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
-5,00%
-10,00%
-15,00%

-20,00%

e [BEX-35 e DOMINION

(1) Del 27 de Abril al 31 de Diciombre 2016

Consensus

6 casas de analisis
cubren el valor

Consenso unanime
de compra, con
importante potencial
de revalorizacion

Recomendaciones

100%

= Comprar Mantener

= Vender

Precio Objetivo m

*Nota: Consensus a 28/04/2017



DESTACADOS 2016

W&l REORGANIZACION DE LA DEUDA

* Prestamo Sindicado:

« 36 M€ préstamo

+ 24 M€ linea de revolving no
dispuesta

- Financiacion BEI:

25 ME préstamo

Perfil de Amortizacion de la Deuda

2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

2026

Deuda Financiera Bruta

132,5 M€

69,6 M€

2015 2016

m Bilateral m Sindicada m BEI

Esquema de Tipos de Interés

Plazo medio de amortizacion de 4,7 aiios

B Tipo Interés fijo ™ @ Tipo interés variable

(*) Después de cobertura de tipo de cambio




DESTACADOS 2016

W& ACTIVIDAD M&A

Adquisicion de CDI y ICC en

EE.UU.
* Proyecto USA
_ 2015
2014 Near y Bilcan * Industry
— 201_1' Integracién Dominion incorpora
Fusion de Dominion Soluciones Digitales
Fusién de INSSEC- y Beroa (Near) y Servicios i
CIE. Integracion de Comerciales (Bilcan Adquisicion Unidades
Somlplon Productivas de Abantia y
oluciones y -
Servicios Protisa

« Abantia: Montajes electromecanicos,
instalaciones y mantenimientos

\ 4

2012-2013 « Protisa: aislamientos y recubrimientos
1 adquisicion en Espafia ignifugos
3 greenfields (Espaia, Méjico
L 2011y peru)

1 adquisicién

en extranjero

(India)

« Industry + T&T Services + Engineering

Integracion del Proyecto Scorpio

v

+ Backlog y Equipo
« Energias Renovables

(1) 2016E estimated data.
O ’ (2) * Estimated organic growth for 2016



DESTACADOS 2016

WA CRECIMIENTO Evolucion Facturacion (M€)

+16.7% —>
Organico
— +51.1
>70 +52.2 (+9.7%)
7% oo 612.5
525 —— — |

Inorganico
=~ 50 m€ ventas en 2016

>100 m€ ventas anualizadas

2015 Crec. Organico Efecto Forex Crec. Inorganico 2016

Evolucion EBITA (M€)

+16.3% 7
rtera (V)
Cartera 251,6 +5.6 +1.5 35.7
(+18.2%) (+4.9%)
| |
307 I -2.1
(-6.3%)
Empleados (2) 5.401
(1) Incluye Unicamente cartera del segmento de
Soluciones.
(2) A cierre del ejercicio. El dato de 2016 incluye 2015 Crec. Orgénico  Crec. Inorganico One-Offs Inorganicos 2016

1.033 incorporaciones por las compariias
adquiridas (neto a fin de afio). Margen .
EBITA s/cifra 5,8%
de negocio




RESULTADOS 2016

Total Organico 2016 2016
%vs 2015 %vs 2015 Organico  Inorganico
Cifra de negocio (*) +17% 612.5 +7% 561.4 51.1

. 3% 2 awe 0

% EBITDA s/ cifra
negocio

%o EBITA s/ cifra

8.4% 0.2%

©

o, o, - o,

negocio 5.8% 6.5% 1.2%
EBIT (**) . +12% 32.8 +16% 33.9 -1.1

% EBIT s/ cifra negocio @ 6.0% -2.1%
Resultado Neto +26% 21.5 +35% 22.9 1.4

Atribuible (**)

El impacto de no recurrentes en margenes se ha saldado con €2,1m negativos en el inorganico

Top 5 de Clientes Costes de Estructura +4%
< 23% de las Ventas (vs +17% Facturacion)

(*) El perimetro de consolidacion empleado en 2016 incorpora los resultados de 7 meses de Abantia. 8 meses de CDI y 1 mes ICC.

(**) EBITDA: Resultado neto de explotacién + Amortizacion; EBITA: Resultado neto de explotacion + amortizaciones PPA; EBIT: Resultado neto de explotacion.




RESULTADOS 2016
DESGLOSE DE VENTAS POR SEGMENTO

SERVICIOS SOLUCIONES

(57,5%) (42,5%)
Cifra de Negocio: 352,3 M€ Cifra de Negocio : 260,2 M€
Margen de Contribucion (*): 8,2% Margen de Contribucion(*): 16,1%

@ Servicios

B Soluci
oluciones 612,5M€

525,0M€

2015 2016

(*) Margen de Contribucion: EBITDA previo a gastos de estructura y administracion central




RESULTADOS 2016

DESGLOSE DE VENTAS POR GEOGRAFIA Y CAMPO

Desglose de Ventas

DE ACTIVIDAD

Desglose de Ventas por

por Geografia Campo de Actividad
Asia & Energias
o:i?;la Renovables
(1] Eu,ropa 6%
& Africa

61%

Servicios
38%

z - Soluciones
America 14%

27%

Servicios
13%

Soluciones
23%

Top 5 de Clientes

Industria
459%

B T&T
H Industria

m Energias
Renovables

< 23% de las Ventas




RESULTADOS 2016

BALANCE

Diciembre Diciembre
(M€) 2015 2016

Activos Fijos 265.3 323.5
Circulante Neto Operativo (104.1) (116.5)
Total Activo Neto 161.2 206.9

Patrimonio Neto 101.8 274.6

Deuda Financiera Neta (*) 23.2 (121.7)

Otros 36.2 54.0

Total Patrimonio Neto y Pasivos 161.2 206.9

Deuda bruta 133 70
Tesoreriay Equivalentes 110 192
' Deuda FinancieraNeta ™ 3 (122)

DFN / EBITDA 0,6x -2,5x <

Earn outs €61m pagaderos de 2017 a 2020

(*) Deuda Financiera Neta = Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja y equivalentes.



RESULTADOS 2016
DISCIPLINA EN LA GENERACION DE CAJA

Modelo poco
consumidor de El reto del RONA
Capex

» Capex = 1,6% » Continuos avances
s/cifra de negocio hacia el cumplimiento
del ratio de RONA >

+ Capex < 20%

Amortizacion
« Variacion de

» Disminucion del Circulante ~ 0

Capex respecto a
2015

Conversion de
EBITDA en Caja

» Target de
conversion de
EBITDA en FCO >=
60%

+ Target superado en
2016
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DESTACADOS 1T 2017

/ Trimestre positivo, avanzando hacia los objetivos anuales y de medio plazo

Integracion progresiva de las adquisiciones de 2016

SERVICIOS SOLUCIONES

T&T: T&T:
- Operativa Commercial: Renovacion del contrato de - Carterizacion de proyectos de alto valor afadido en el area
Yoigo-Masmovil hasta fin 2021 e Incorporacién del de ingenieria en Espafia y Oman en el entorno de 10M€.

n i Masmovil. - . - . . .
egocio de Masmo - Inicio de la implantacion del sistema anti-tsunamis en una

- Buena evolucion en LATAM. Modificacion y ampliacion segunda region en Chile.
(3+2 anos) del contrato en Perd. Contrato con

. . L. . - Evolucion de nuestras plataformas a nuevas tecnologias e
operadora telefonica en Chile en régimen operativo.

integracion en la nube.
Industria: Industria:
- Servicios Multitécnicos: Adjudicacion contrato de

- . - Venta cruzada y adjudicacion de 6 nuevos proyectos en
mantenimiento eléctrico por 2,5 M€ anuales.

USA, por valor de 6ME.
- Contratos estratégicos en Argentina, Finlandia vy

. . : L Carterizacion de mas de 20 M€ de proyectos en LATAM y
Alemania, por mas de 40 M€ a ejecutar en varios anos.

sudeste asiatico.

Energias Renovables:

- Carterizacion de proyecto edlico en México de 50 MW,



RESULTADOS 1T 2017

(M€) %0
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@
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(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion; EBITA: Resultado neto de explotacion + amortizaciones PPA; EBIT: Resultado neto de explotacion



RESULTADOS 1T 2017

ad

Crecimiento organico por encima del guidance estratégico del 7% (9,9% ), sin
incluir un efecto FOREX que aporta un +1,5% adicional.
A efectos de comparativa, se consideran unas ventas correspondientes a las
adquisiciones realizadas en 2016 de 23M€, equivalentes a su proforma de
ventas 1T 2016.

0

Aumento de +19% y +23% en EBITDA y EBITA Mejora Resultado Neto (+33%), tras

respectivamente, apoyado por el apalancamiento integrar las nuevas companiias, y a partir
operativo, a pesar de los menores margenes de las de la mejora del EBIT y del resultado
compaiias integradas, y siguiendo nuestro modelo financiero.

Smart Innovation.



RESULTADOS 1T 2017
DESGLOSE DE VENTAS POR SEGMENTO

SERVICIOS SOLUCIONES

(60,7%) (39,3%)
Cifra de Negocio: 97,3 M€ Cifra de Negocio : 63,0 M€
Margen de Contribucion (*): 8,4% Margen de Contribucion(*): 15,3%
160,3M€
123,3M€

Bl Servicios

@ Soluciones

1T 2016 1T 2017

(*) Margen de Contribucion: EBITDA previo a gastos de estructura y administracion central




RESULTADOS 1T 2017

DESGLOSE DE VENTAS POR GEOGRAFIA Y CAMPO DE ACTIVIDAD

Desglose de Ventas por

Geografia
Asia &
Oceania
8%
Europa
& Africa

599%

.. Soluciones
America 19%
33%

Servicios
41%

Servicios
14%

Soluciones
18%

Desglose de Ventas por
Campo de Actividad

Energias
Renovables
6%

Industria
46%
B T&T
m Industria
m Energias

Renovables






Mantenemos Nuestra Estrategia y Guidance Financiero

FACTURACION
~€1.000m

7015

N 2016

B GUIDANCE A
MEDIO PLAZO

Claves crecimiento

« Cross — selling

FACTURACION
€612.5m

EBITA . -
~ 8% + Transversalidad y crecimiento

DFN / . organico

EBITDA FACTURACION: @) Lo ..

<% @ €525m g EBITA « MR&A / Crecimiento Inorganico

= 5.8%

DFN /
EBITDA:
0.6x (M

Claves rentabilidad

Eficiencia operativa

CONVERSION Apalancamiento operativo

EN CAJA

>60% EBITDA * Mix de mayor valor anadido

RONA (Servicios/Soluciones)

CONVERSION > 20%
EN CAJA

>60% EBITDA

CONVERSION
EN CAJA
>60% EBITDA

1)  Incluyendo earn outs por adquisiciones pendientes de pago, el ratio 3)  EBITA Organico seria = 6.5%

NFD/EBITDA seria 1.6x (2015); = -1.3x (2016)
2) El objetivo para el ratio NFD/ EBITDA incluye earn outs Nota: La consecucién de los objetivos implica el éxito de la Estrategia de la Compafiia.

potenciales.



www.dominion-global.com



