Madrid, 27 de octubre de 2004
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Actividad Hotelera. Hechos relevantes:

* FEl RevPar an Hoteles Europa Comparables ha mejorado un 1,8% en el tercer trimestre de 2004, da
Manera que el RevPar de enaro-septiembre 2004 se ha mantenido practicamente estable respecto a
los 9 primeros meses de 2003.

* Laocupacién hotelera mejora de forma feneralizada en todos los mercados en los que NH Hotelas
esta preserite,

* La importante mejora de la acupacion en Benelux en el tercer trimestra, 3.5pp. en Amsterdam y
12,2pp. en Bruselas, lo que contribuye a un ¢crecimiento de 3% en el RevPar de hoteles comparables.

* Clara recupseracion de precios e importante creclmiento da la acupacién en Alamania: E| RevPar de
hotelas comparahles en el tercer trimestre de 2004 crecid un 10,4%,

* Recuperaciin de ocupaclén y pracios en Latinoamérica, aunque el efecto del tipo de cambio de Ia
divisa os a’in nagativo.

* Avances en 6l Plan de ahorro de costes: En lo que va de afio los aharros de costes en hotalas
comparables se caleulan an €29m. En gl conjunto de los hoteles de la cadena, comparables y no
comparables, los costes operativos por habitacion ocupada disminuyeron un 7,4%.

* El nivel de deuda neta actual es un 24% inferiar al de! 30 de septiembre de 2003 y 8o sitha en
€509,3m. depués del page de dividendos y de la arortizacién de parte de las acclones preferantas
de Krasnapalsky.

Actividad Inmobiliaria - Hachos rejevantas:

* Nuevo record histérico: A 30 de septiembre las ventas compromet|das, pendientes de contabilizar,
ascienden a €88.39m, un 54% mis que los €57 48m acumulados a 30 de septiembre de 2003.

* El proyecto Ribera del Marlin SUpone unas ventas firmadas de €18.5m. E| proyecto se desarrollard
an asociacion al 50% can Pontegadea entre 2004 y 2007.

* Laventade una parcela de gran volumen en abril de 2004 aporta €19,6m de EBITDA.
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1. CUADRO DE RATIOS OPERATIVOS
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ESPANA COMPARABLE 9.209 azuv 8542% 64.78% 0.6% 82,72 37,54 £,6% 54,12 5678 -4,7%
Espafia no Camparable 1210 1224 S487% S7.40% -2.5% 7435 11887 -37.5% | 4070 aso3 40,29
TOTAL B.U. ESPARIA 10413 10.431 | 64.15% 63,92% 0,35, (8189 8093 9% | 5257 5615 5as
|
HOLLANDA & BELGICA COMPARABLE 6.050 6.053 |53,53% B3,96% 4.6% 8247 8642 4,6% (66,56 5626 2,3%
Haflanda y Béigica no Comparable v Otros 699 1,084 '51,12% STI1%  34% 9038 8187 10,3% | 66,24 47.30 16.8%
TOTAL B.U. HOLLANDA Y BELGICA | 6.749 7107 | 67.81% 63,02%  4.6% 8321 8581 30% | 56.42 6408 4 3%
| |
TOTAL SUIZA Y AUSTRIA COMPARABLE BIS  B45 [6018% 61,85% 6% | 61,85 66,30 6,8% 4245 4105 2,7%
Suiza y Austria No Comparable 824 483 ) B4,43% 71,958% -75% | 7262 6753 -17,0% | 48,79 62,98 -257%
TOTALBU. SU:ZA AUSTRIAY HUNGRIA | 1668 1.328 | 66,32% 88,52% 0.8% | 67.01 74,83 -104% | 44,44 4903 -9.49%
|
ALEMANIA COMPARABLE LIS 7715 [5832% 6692% 24% (6692 6561 23% | 33,20 5110 6.7%
Alemania No Comparable 1140 873 J4a,os% 38.68% 74% (7516 6241 204% | 34,64 2414 43.5%
TOTAL B.U. ALEMANIA | 8855 B585 | 56,74% 5418%  2,6% | 5883 5611 4.8% | 3336 3038 9.8%
. | | | |
TOTAL EUROPA COMPARABLE |23.819 23.820] 64,02% 61,80%  2.4% | 7425 71,14 37% | 47,54 47,52 0.0%
I

Mercosur Comparable 1274 1274 |8114% 5542% 57% 13591 3132 147% |2188 1735 26.5%
México Comparatle 11911188 16306% 60.03% 3.0% (6843 90.52 -24.3% | 4319 5434 -20.5%
LAYTINOAMERICA COMPARABLE 7486 2467 |6207% S7.65% 44% | 6191 6193 -151% 32,22 3624 .B6%
Mercosur Na Comparable 71 56 '57,&1% 67.88% Q0% |1571 132§ 140% | 874 767 13,9%
IMéxico No Comparable 464 682 |4607% 5910% -130% 56,91 6813 -165% 2622 4026 -34.9%
LATINOAMERICA NO COMPARABLE 535 738 ’47.53% §9.00% -11,4% 50,18 64,04 -21,6% 23,90 37.79 -36.8%
LATINOAMERICA CONSOLIDADO | 3000 3205 59,48% 57.96%  15% 5166 6101 -164% | 30,73 3582 -14,2%
TOTAL CONSOLIDADD 30692 30.660 62,60% 60,42% 2.1% 7249 7727 67% 4530 4669 .3.0%
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ESPANA Y PORTUGAL CCJMPARABLE
Espafia y Porugal No Comparabie
TOTAL B.U. ESPARA Y PORTUGAL
HOLLANDA & BELGICAY OTROS COMP.
Hollanda y Bélgica No Comparable y Otros
TOTALB.AL. - HOLLANDA Y BELGICA Y OTROS
TOTAL 8UIZA, AUSTRIA & HUNGRIA COMP.
Suiza, Austria y Hungria No Comparable
JOTAL B.U. SUIZA Y AUSTRIA Y HUNGRIa
ALEMANIA GOMPAlRABLE

Alemania No Comparable

TOTAL B.U. ALEMANIA

Latingamérica No Comparabie

B.U. LATINOAMERICA
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Ingresas de la Actividad Inmobiliaria 66,64
TOTAL INGRESOS 689,42
Coste de Ventas Inmabiliaria (5,28
Gastos Directos de Gestidn (428,84,
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Arrendamientos y Contribucidn Urb. (123,97}
EBITDA e _ . 127,32
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EBIT . . .. 1084
Gastos Financieros (17,15)
Resultados Puesta en Equivalencia 0,08
Resultados Extraordinarios {1,60)
EBT . L .. B185
Impuesto sobre Socledades {15,68)
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BENEFICIO NETO
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4. CUADRO DE RATIOS DE COSTES OPERATIVOS

hy g St G o LT A i R - 1 o 0 o iy
M@Mﬁkﬁm%ﬁJx&ﬁm&m&&&ﬁ%ﬁgx»5.«.?x«M‘E&ﬁ\%?%3?&%?&%35\%%%%%&@;a Bm-2004. 10N amisama T v
N® Habitaciones medias 30.692 30.660 0%
Habitaciones ocupadas/dia 19.181 18.526 3.5%

N? medio de FTE weeeo o0 10882 ‘ 11.667 . BT%
FTE por habitacien =~~~ " - - 0,35 . o3  8.8%
Costes de personal por hab. dispanible (Efdia) 26,32 2718 -31%
Total Costes Operativas por hab. disponible (€idia) 4428 . 4828 42y
FTE par habitacién octpads 063  ldgy
Costes de persona Por hab. ocupada (€/dia) 44,85 -6,3%
G2 Operatvos por hab, ocupada (€d) e Xink
Ja&.s%%ﬁ&%%‘séﬁ"fJ’;&fx&iﬁ@?@i@éﬁ*ﬁ‘i \2@%‘33@3%%&?%%?&’%&5ﬁ%‘i WWWMM(v?ﬁ%i‘z i i

it

Fiy

Hechos significativas en los primeros nueve meses de 2004 respecto a costes operativas:

* El Plan de reduccion de costes continda dando buenos resultades. En hateles comparabies se ha conseguido upa
contencion de costes operativos en terminos nominales, de manera que, considerando &l aumento general de acupacian
y la inflacion de costes, los ahorros totales conseguidos en los rueve primeros meses de! ejercicio se sithan en €29m,
€10m mas que a junio de 2004,

* En hoteles comparables se ha producido una disminucion del 2,8% en FTE's respects al mismo periode de 2003. Con
esto, los FTE por habitacian OCUpada se redujeron un 7%.

* En ei conjunto te los hoteles de 1a cadena, comparables y na comparables, el total de costes operatives por habitacidn
Ocupada han disminuido un 7,4%.

IACTIVIDAD HOTELERA J

Espafia

*  Eneltercer trimestre de 2004 los hotales comparables han tenide una buena evolucion en terminas de ocupacién, con un
aumento de 4,1 puntos, Esto se debe a las ofertas pramocianales del VErano, que con menores precios (una disminucion
media del 9%) contribuyeran a ganar cuota de mercado ¥ a mejorar ia tendencia de RevPar, que se redujo un 2,9%.

* Con esto, en los datos de los nueve meses acumulados se aprecia un crecimiento de 0.6pp en acupacion que compensa
&N parte una reduccion en ADR del 5,6%. Asi el Revpar en comparables ha suavizado su disminucion a un 4,7% frente
al 5,5% de junio de 2004.

*  Como explicamos en anteriores netas, la disminucion de €20.4m en las ventas totales se explica en buena medida por la
venta del hotel Princesa Sofia, que en los nueve primeros meses de 2003 contribuyd con €23m en ventas vy €7m an
Ebitda. Por atra parte, los nuevas hoteles abiertos han aportado €8m. de ventss,

= FEl GOP en hoteles comparables ha disminuide un 8%, con un margen del 39,7% frente al 41,2% del mismo petiado de
2003. Los costes operativos se hap reducido un 2% en términes nominales Y ajustando 1a inflacién v el sumento de
acupacion los aharros obtenides se calculan en €5m,

= Factores de la evolucion operativa;

o Enlos meses de verano se ha confirmade una vueita a ta normalidad tras los atentados terroristas de Madrid sl
11 de marzo, que afectaron de farma importante las ventas del segundo trimestre del afio,

o las ofertas promocionales de los meses de verano se pueden considerar un éxito en ¢uanto al abjetivo de ganar
cuota de mercado en el segmento de ocio,

o En el segmento de negocios ha bajado la ocupacior: pero se han mantenida los precios. En el segmento de RCI
{reuniones, convencianes e incentives) el ratio de conversion ha mejorado al 14% (8% a junio de 2004),
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o La sifuacion general de precios sigue tensionads por el aumento de Ja competencia en Madrid y Barcelona,

o Enhoteles comparables en Madrid &) Revpar ha marntenido la misma evalucion que en la primera mitad del afio,
Los datos de los nueve primeros meses muestran una reduceion del RevPar del 7,3 %, cayendo &l ADR un 6%
¥ 1 punte Ia ecupacion. Estas datos resuitan mejores que el mercado, segtin la encuesta Hotelbenchmark de
Deloite & Touche que apunta a unga caida del 11 /5% en el Revpar de Madrid,

o En hoteles comparable_s en Barcelona el Revpar cayo un 5,8%. La ocupacion mejord en 1,7pp y &l ADR cedia
un 7.8%. Esta evolucion esta en lines con el mereado segun los datos de D&T que indican una reduccidn del
7,8% en datos acumulados a 30 de septiembre ce 2004.

o Enelrestode Espafia, en el tercer trimastre del afo la ocupacian ha crecide 5.3pp y el RevPar un 3%,

o Enel NH Almenara, en 2003 sa celebraron vanag convenciones que ne tyvieron lugar este ano. Sin tener en
cuenta este efecto las ventas comparables en Espafia caen un 3.6% frente 3 la reduccion del 7% con Almenara.

Benolux

En el tercer trimestre se ha consclidado la tendencia de mejora que se apreciaba en Ia primera mitad del ano, £ Revpar
Comparable subio un 3%, el ratio de ocupacion subio 5,5pp. v los precios cedieron un 4,4%,

L.os datos acumulados de los nueve primeros meses muestran un crecimiento del 2,3% en el Revpar en comparables,
on un aumento en ocupacion de 4.6 puntos Yy una caida de un 4,6% en ADR.

La caida en ias ventas totales en €5,9m se explica en buena parte por la venta del Crowne Plaza que, a junio de 2003
contribuyd con £7,4m en ventas y €1.8m en Ebitda, asi como a las reformas de algunos hoteles en Bélgica,

El GOP en hoteles comparables ha mejorado un 6%, el margen sabre ventas subio al 35,6% frente al 34% en el mismo
periodo del afo anterior, Los costes Gperatives se han reducido un 1,1% en términos nominales y ajustando la inflacién y
el aumento de ocupacién los ahorros de costes opfenidos se caleulan en €12m.

Factores de la evolucion Operativa:

o Durante el tercer trimestre los hoteles cormparables en Amsterdam han continuado registrando erecimieros de
Revpar, un 1,3%, con impontantes avances en la ocupacion, 3,5pp, Con esto, en el conjunto del afio el revPar

o En general, en el tercer trimastre del afio, el mayor dinamismo econémico en Helanda se aprecia en un aumento
de 6,5pp en la ocupacion en los hoteles del resto de Holanda, cuyo RevPar crece un 3,8%.

@ En Bruselas, ios esfuerzos Por un mejor pasicionamiento de los hoteles estan dando muy buenos resultados,
especiaimente en el segmento de clientes de negocios “business individual”, que aumenta sy peso frente al
cliente de ocio o “business group”. En el tercer trimestre |3 ocupacion ha resultado 12,2pp mas alta y &l RevPar
ha experimentado un crecimiento del 18.1%. En datos acumulados de nueve meses el RevPar ha aumentado
un 23%. Recordamos el hecho de que en 2003 algunos hoteles llevaban poco tiempo en funcionamiento.

¢ En el conjunte del aho la evalucién de jos hoteles NH en Amsterdam estd en linea con el merecado, segun Ia
encuesta de DAT que apunta a un crecimiento del 0.8%. En Bruselas la evolucién es claramente mejor
comparada con los datos de D&T que reflejan un aumento del RevPar de 2,7%.

Sulza & Ausiria & H liF)

En los nueve primieros meses del afio sl Revpar en comparables subié un 2,7% respecto af mismo periodo de 2003, con
una subida en ocupacién de 6,3pp vy una bajada de 6,8% en precia,

En e! tercer trimestre el Revpar Comparable cedid un 4% cen una mejora de 4,.4pp en ocupacion v una disminucién del
5% en ADR. Esto se deba a una evoalucién mas estable de |a ocupacién en Austria mientras que las hoteles en Suiza
siguen mostrando una importants mejara de 10pp en ccupacién,

Recordemos que @l aumento de €3,6m en ventas totales se explica en parte por la incorporacion del NH Budapest en
2003, cuya ocupacién superc el 85% durante &l verano, y por las nuevas habitaciones de! NH Viena Airport.
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Factores de Iz evolucion operativa:

o En el mix de cliente ha ganado peso el segmento de “business group” con tarifas mas bajas, aunque los
esfuarzos comerciales y los procesos de “revenye management” en marcha permiten pensar que esta situacion
deberfa mejorar & finales del 2004,

o EIGOP en hoteles comparables ha aumentado un 25%, con un margen sobre ventas del 26% frente al 21% del

mismo periodo de 2003. Los costes operatives s& han reducido un 5,4% en términos nominales Y ajustando Iy
inflacién y el aumento de OCupacion los ahorros abtenidos se caleulan en €2,2m:.

Alermania

El tercer trimegtrfa- ha resulfado el mejor &n lo que va de ajio. E| Revpar eomparable subié un 10,4% con un aumentos de
2,7ppen GCUPACION y un avance dei 5,6% en ADR. En los primeros nueve meses del afio ef crecimiento de RevPar es
del 6,7% que mejora el dato dal 5% en &! primer semestre del afo.

El inc:reme_nto anventas tolales en €12,5m se explica por la buena evolucién operativa de los hoteles comparables yla
Incorporacion de dos nuevas hoteles en 2003 (Frankfurt City and Dusseldorf Messze),

El GOP en hoteles comparables ha aumentado un 9%, can un margen sobre ventas del 30,3% frente at 30,8% del mismo
periodo de 2003, Los esfuerzos en mejoras de gestion v del producto han supuesto un aumento del 4.8% en costes
operativos pero teniendo en cuenta la inflacién y el aumeno de ccupacion se han praducide ahorros netos de €2.2m.

Hay que tener en cusnia que en el curso del ejercicio 2004 se ha producido un aumento de costes de arrendamiento en

€3m por las aperturas del 2003 Y en atros €1,4m por el efecta de “step-up rent”,

Factores de la evolucion operativa:

o La positiva evolucidn de] RevPar se debe principaimente a la palitica de precios arientada a aplicar descuentos
promocionales séio en situaciones puntuales, de manera que ha ganado peso el segmento de negocios, aungue
el segmento de ocio también ha crecido gracias especialmente al impuleo de las ventas por internet.

o En el tercer timestre se ha alcanzado un ADR de €334, un nivel que aun no permite superar el punto de
equilibrio de EBITDA en estos hoteles.

o Ei mes de septiembre ha sido el mejor en lo que va de afo’ Los clientes de negocio y de RC) {reuniones,
convendiones e incentivos) registraron un importarite aumento. Destaca de forma aspecial la fuerte recuperacion
del mercado de Munich, con “Oktoberfest’ y otras ferias,

© Las iniciativas de la fuerza de ventas recientemente reorganizada junto con el sistema de “account
management’ puesto en marcha ha permitido reforzar el posicienamienta y la cuota de mercado en los
segmentos de “business individual” y “business group”.

o También se notan los programas de formacidn y las poiiticas de reservas orientados 2 un procedimienta de
“revenue management” mas eficiente, que ha permitido un mayor grado de conversion de peticiones en
reservas.

& En datos acumulados a septiembre el RevPar de los hoteles comparables en Berlin ha crecido un 4,5% en linea
con la encuests de D&T Que muestra un 4%, En Frankfurt el RevPar de mereade cayé un 5,2% mientras que
los hoteles NH registraron unpa disminucion de sélo un 1,6%,

América Lating

En MERCOSUR ips hoteles comparables han registrado una buens evolucién, especialmente en Argentina, donde, en
moneda local, las ventas aumentaron un 469,

En México, en meneda lacal, las ventas totales en los hoteles comparables aumentaron un 4%. Los esfuerzas por ofrecer
un mejor praducte en México han permitido recuperar clientes y aumentsr las ventas.

Las ventas totales en Furos Cayeron un 23% lo que en una pante se explica por la venta del NH Canedn en 2003 y las
reformas en el NH Mexico City y en ofra parte se debe a Iy apreciacién del Eure. FI NH Cancan contribuy® ¢on unas
ventas de €12m y un Ebitda de €3,3m en los primerss nueve meses de 2003,
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+ GON un margen sobre veptas dal 32,3% frente at 279 del misma

El GOP en hoteles
perioda de 2003, En Euros se ha produeido upa disminucion del 5% en cosles operativos y cansiderando la inflacién de

LACTIVIDAD INMCBILIARIA Y DE GOLF DE SOTOGRANDE "

Nuevo record histdrico: A 30 de septiembre las vantas Scmprometidas, pendientes de contabilizar, ascienden a €88,30m,
un 54% mas cue los €57.48m acumulados a 30 de septismbre de 2003, F| margen de estas ventas se estiman €0 Uunos
€56.9m entre 2004 y los dos afios siguientes.

Entre estas ventas firmadas destacan €18.5m de La Ribera del Marlin, una parcela de 33.000 m?, Cuya venta por €37m
se ha firmado recientemente a una joint-venture creada al 50% entre Sotogrande y PonteGadea (ver nota de prensa
emitida). El margen de esty venta para Sotogrande se estima en €14.8m a lo que habra que arfiadir el margen de |as
actividades de Ganstruccion, promaeidn Y comercializacién entre 2004 y 2007.

El resto de las ventas camprometidas corresponden en un 57% a apartamentos y casas, un 10% a Jos atraques de Ia
marina, y un 12% a parcelas de La Reserva de Sotogranda ¥ de otros sectores.

En cuanto a las ventas contabilizadas en los nueve primeros meses del 2004 Jos ingresos han crecido un 178% y &l
EBITDA se ha multiplicado por cinco respecto al mismo periodo del afio anterior. En el primer trimestre recordamos gue
s¢ vendid una parcely de gran valumen en €21m, con €19.6m de Ebitda, pero aon ajustando par esta venta de gran
volurmen el EEITDA se ha multiplicada por tres,

Se acumulan ventas por derechos de jusgo en &l ciub de 9aif de “la Reserva” por valor de €6.3m,
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Centro Comercial 0,00
Apartamentos 0.47
Casas 17,00 0,0% 8,45
Parcetas _ —_— ..5042 757% j0.58 44,19
Otros Ingresos — e ... u49 5.2% . . 284 11,8%

Total Ventas inmobiiiarias 6.64 100.0% 4,01 ' 100,0%
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EVOLUCION FINANCIERA

La deuda neta se reduce respecto al mismo periodo de 2003 en un 24% desde €687m hasta €509,3m. Respecto al 31 de
diciembre de 2003 la deudsa neta ha aumentado en un 7%, principalmente par;

o El pago del dividendo de 0,25€ por accion en el 2° frimestre, que totaiizo casi €30m.
o Amontizacion de parte de lag acciones prefergntes de Krasnapolsky, por €30m,

El ratio de Apalancamiento financiero —Deuda Neta/RRPP- ha bajado desde 0,78x a sepliembre de 2003 al 0.61 al final
del 3er frimestre de 2004,

Recordamos que en el sequndo trimestre de 2004 NH Hoteles ha firmado un erédito sindicado de €350m para refinanciar
la deuda ya existente. | as ventajas principales del préstamo son:

o Aumente de Rexibilidad financiera y centralizacidn de la deuda.

o Desaparicidn de ias garantias sobre bienes inmueblas,

o Deuda con menores costes. Los Costes de la nueva deudar Euribor + (0,6%-0,9%) vs. costes de la deuda
cancelada: Euribor + (0,76%-2%),
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SITUACION DEL PORTFOLIO A 4 DE OCTUBRE DE 2004

Apsarturas: § haotel 5 DUEVOS on 1o gque va de fa, cyatro ¢n Fs afta y el pri er hotal NH en Jtajia,

\E/)Esde' 1 de ensro de 2004 ge har abierto & hoteles, 4 de alos en Espafia y uno en ia ciudad italiana de Mestre, cerca de
enecia.
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NH Express af Maguu

SR

i
Alradedores de Barcelang

NH Exprasss Sabaauén de ‘iq;.ﬁél_s}'.éé‘ .  Alrededores de Maarid
NH Cartagena ( ollection) T Catagena 7 ppnisions 100
NH Palacio de § aMarta(Cul!actmn) S 'Truji'lia R ‘ Gestion ‘ 50

[ egune Palaca (Colician) " ey W) Avendamina g

Venta de hoteles Y cancelaciones de hoteles abisrtos

En los nueve primeros rmeses del aie han salido de la cadena varios hoteles, bien parque han expirade sug contratos o
porque formaban parte de grupe identificade coma desinversiones estratégicas,

Entre estos Gitimos se encuentran el Hotel NH Cancan, Guya venta se carré en febrero de 2004 por €25 5m ¥ pasd a eontrato
de gestion. El Hotel NH Villacarios s€ vendid por €4,52m y NH Fotales tambien mantiene su gestion.

m«v‘fm@mﬁmmawmmw«ma@mmmmm«mww@@%@wﬁmmﬁ@ﬁmﬁw«mﬁmwmwmw
NH Cancin / Prapiedad ‘ Cancdn (Méxieo) Venta/Pasa a gestién 328
NH Viilacqugss/bébp;}a-‘d'algn'f“‘"""”‘ T VakRG (Espaﬁa) Venta/Pasa agestion 51

Alfa Louise /Gestisn 7 Brus ca)  Fin del Contrato de Gestién " 40

Eroyactog firmados:

Actualmerte NH Hoteles tiene firmados 27 puevos proyectos con 3.814 habitaciones, De) total de proyecios firmados 5 )
hoteles en propiedad, 17 se abriran en arendamiento y los & restantes en gestion,

En Espafia NH Hoteles tiene ya firmada |a apertura de 18 hoteles cop 2.257 habitaciones, un 70% de |as mismas en
arrendamiento. Antes de que finalice & afo se prevé la aperturs de cuatrg hoteles, tres de ellos en las afueras de Madrid y
atro en Cadiz,

En Alemania tras la cancelacién del proyecto de Munich, actuaimante exister dos proyectas firmados, el NH Hamburg Airport
y @ NH Nurberg City, ambos en arrendamiento, con un total de 574 habitaciones.

En la ciudad holandesa de La Haya hay fimado un hatel de 206 habitaciones en contrato de arrendamienta, que se abrira &
mediados del 2005.

En México se ha firmado un proyecto nuevo, el NH Santa Fe, con 127 habitaciones en propiedad para abrir en 2008,

Respecto a la entrada en nuevos paises, NH Hoteles continda sy Expansion en italia, Ademas del hotel abierto recientemente
€n Mestre, se ha firmado up proyecta en Tortana (Milén) para abrir en ¢l afo 2006 un hotel de 231 habiaciones en
arrendamiento. Por ofro lade, NH ha firmado su primer proyecto en Rumania, un hote! de 3 estrelias eh el centro de Bucarest
¢on 78 habitaciones, er régimen de gestion, para su apertura en el afio 2005,
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-1
+Portugal Hab, 14319
Holanda Hoteles 29
Hah, 5.553
Bélgica Hetelas 9
Hab, 1.244
Alamania Hatelag 54
Hah, 9.438
Suiza Huotales 4
Hab, 561
Austria Hotelag g
Hak, 8v3
Italia Hatales 2
. Habh, 615§
Hungria Hotaleg 1
Hah, 160
Rumaniy Holajes 1
Hab.
América Fote|sg
Hab.-
Africa (*) Hotales .
Hab.
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