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Impacto Venta Eiffage

• La venta de Eiffage se produce a 62 euros / acción, que es 
aproximadamente el precio de adquisición (62,1 euros / acción) y tiene 
por tanto un efecto ligeramente positivo en el cash flow de SyV tras el 
cobro de dividendos.

52,6Dividendos cobrados
1.920,2Importe venta

Efecto en Cash flowEn Millones de Euros

49,4Efecto Bruto en Cash Flow
(1.923,4)Importe invertido
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Impacto Venta Eiffage

• La venta de Eiffage tiene efecto contable en la cuenta de resultados por el reconocimiento que 
se hizo en los años 2006 y 2007 -como Rdo. por puesta en equivalencia- del 33% del beneficio 
neto obtenido por Eiffage en dichos años.

(1,2)Otros Gastos operación

1.920,2Importe venta

(30,4)Gastos Financieros Asociados

Efecto en Cta. Rdos.En Millones de Euros

(503,4)Efecto en Cta. De Resultados
(17,2)Efecto fiscal

(454,6)Efecto Bruto en Cta. De Resultados
(2.374,8)Inversión neta

2.374,8Participación por Pta. En Equivalencia de Eiffage
504,0Bº por Pta. En Equivalencia en años 2006 y 2007

(52,6)Dividendos cobrados

1.923,4Importe invertido



Cuenta de Resultados
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Cuenta de Resultados

(11,9 %)578,0509,5BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 1
22,3%(11,9)(14,5)Minoritarios

n/s(22,4)28,6Impuesto de Sociedades

(19,1%)612,3495,4RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS

830,3%4,844,4Rdo. Enajenación Activos no Corrientes

n/s4,6(0,0)Rdo. Var. Valor Activos e Instr. Financ. a Valor Razonable

n/s0,0(15,2)Provisiones Inversiones Financieras

12,9%485,1547,6Rdos. Sociedades Puestas en Equivalencia

25,2%(493,1)(617,5)Rdos. Financieros y Diferencias en Cambio

(12,2%)610,9536,1RESULTADO NETO EXPLOTACION

(45,5%)(15,3)(8,3)Provisiones Circulante

24,1%(212,4)(263,7)Dot. Amort. Inmovilizado y Deterioro F. Comercio

(3,6%)838,6808,1RESULTADO BRUTO EXPLOTACION

18,7%(3.249,2)(3.856,3)Gastos Externos y de Explotación

43,0%171,0244,7Otros Ingresos

12,8%3.916,84.419,7Cifra de Negocios

2007120081CUENTA DE RESULTADOS

% Variac. 
08/07

30 de SeptiembreEn Millones de Euros

1 Excluido efecto Eiffage.
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Cuenta de Resultados: Áreas de 
Actividad

Sacyr-
Somague

57%

Valoriza
13%

Vallehemoso
16%

Itínere
10%

Testa
4%

Cifra de Negocios Ebitda

Vallehermoso
14%

Valoriza
7%

Itínere
41%

Sacyr-
Somague

18%
Testa
20%20

08
20

07

Cash Flow

Sacyr-
Somague

26%

Vallehermoso
12%

Itínere
30%

Valoriza
9%

Testa
23%

Sacyr-
Somague

57%Vallehermoso
17%

Valoriza
11%

Itínere
10%

Testa
5%

Sacyr-
Somague

19%

Vallehermoso
20%

Itínere
37%

Valoriza
5%

Testa
19%

Sacyr-
Somague

26%

Vallehermoso
25%

Itínere
26%

Valoriza
7%

Testa
16%
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Cartera

30 de Septiembre 2008En Millones de Euros

Ebitda% Ebitda*CarteraCARTERA POR ACTIVIDAD

2.52779,8%3.167Testa (Alquileres a vencimiento)

55.34762,9%87.974TOTAL

1.13110,8%10.439Valoriza (Cartera servicios)

50.84476,3%66.653Itínere  (Cartera ingresos)

43625,5%1.710Vallehermoso (Cartera preventas)

4096,8%6.005Sacyr  - Somague (Cartera obra)

* Margen Ebitda a 31 de diciembre 2007



Balance y Financiación
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Balance de Situación

(7,5%)3.492,43.230,6Patrimonio Neto

6,0%2.771,22.937,4Recursos propios

(59,3%)721,2293,2Intereses minoritarios

(6,0%)26.284,624.705,1Pasivos corrientes y no corrientes

(7,9%)21.053,619.394,4Deuda financiera

1,5%5.231,05.310,7Otros pasivos corrientes y no corrientes

(6,2%)29.777,027.935,7TOTAL ACTIVOS-PASIVO

(32,7%)1.146,0771,7Efectivo

(60,3%)182,172,3Activos financieros 

2,7%7.117,77.308,7Existencias y deudores

(3,5%)8.445,88.152,7Activos corrientes 

9,5%1.898,32.078,6Otros activos no corrientes

(17,3%)11.236,59.298,1Activos financieros 

4,1%5.618,65.848,4Proyectos concesionales

(0,8%)2.577,82.557,9Inversiones inmobiliarias

(7,3%)21.331,219.783,0Activos no corrientes

Dic. 07Sep. 08BALANCE DE SITUACION Var. 08/07
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Balance de Situación: Estructura

21.331

19.783

7.118

7.309

18.080

16.985

5.231

5.232

3.492

3.231 1.565

1.646dic.07

sep.08

Activos no corrientes Patrimonio Neto Activos corrientes

Deuda no corporativa Deuda corporativa Otros acreedores
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Financiación: Vencimiento

968

67

67

-

-

-

259

358

90

707

194

10

776124(231)736Otras

-5603563Europistas

VencimientoEn millones de Euros

776124(231)736Otras (Construcción, servicios y 
otras)

5.08162-5.143Repsol YPF

15.412

5.081

2.104

4.459

2.378

8.941

614

A más0908

30 de 
Septiembre 

2008Deuda Neta

3761482.887Vallehermoso

2.1185218.550TOTAL

622 35.706Por participaciones

166305.013Itínere

7022.540Testa

61218010.440Actividades intensivas en capital

7601001.668Corporativa
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Financiación: Tipo

73671818Otras

563563-Europistas

TipoEn millones de Euros

7.692

18

3.415

3.415

-

3.305

954

4.259

-

Fijo

10.858

718

1.727

2.290

2.887

1.708

1.586

6.181

1.668

Variable

736Otras (Construcción, servicios y otras)

5.143Repsol YPF

30 de 
Septiembre 

2008Deuda Neta

2.887Vallehermoso

18.550TOTAL

5.706Por participaciones

5.013Itínere

2.540Testa

10.440Actividades intensivas en capital

1.668Corporativa



Áreas de Negocio
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Construcción: Sacyr - Somague

% Variac. 
08/07

30 de SeptiembreEn Millones de Euros

20072008CONSTRUCCIÓN: SACYR - SOMAGUE

(6,7%)135,7126,6CASH FLOW  

(0,5)3,7%3,2%Bº NETO/Cifra de Negocios 

(4,8%)91,787,3Bº NETO 

(1,2)6,7%5,5%EBITDA/Cifra de Negocios 

(9,4%)165,8150,3EBITDA 

10,4%2.469,12.726,7Cifra de Negocios
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Sacyr – Somague: Actividad 

Cifra de Negocios

5.590
6.053 6.005

sep-06 sep-07 sep-08

(0,8%)

19,8 meses de actividad garantizada

Cartera (En Millones de Euros)

España
76%

Otros 
países

1%

Portugal
19%

Chile
2%

Irlanda
2% 8,3%
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Promoción: Vallehermoso

69,7%18,631,5- Servicios  

(51,0%)168,182,4- Suelo

30,7%515,0673,0- Vivienda

-37,1%14,6%Margen Bruto  - Suelo

(4,9)33,1%28,2%- Vivienda

--7,0%- Servicios  

% Variac. 
08/07

30 de SeptiembreEn Millones de Euros

20072008PROMOCIÓN: VALLEHERMOSO

(46,7%)108,457,8CASH FLOW  

(8,0)15,2%7,2%Bº NETO/Cifra de Negocios 

(47,2%)106,556,3Bº NETO 

(32,2%)169,3114,7EBITDA 

12,2%701,7786,9Cifra de Negocios
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Vallehermoso: Cartera y Ventas Gestión

2.247
2.745

1.710

sep-06 sep-07 sep-08

En Mill. de Euros

1.008

144

978

sep-06 sep-07 sep-08

Ventas de GestiónCartera Contratada

(37,7%)
22,1%

(85,3%)

(3,0%)
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Concesiones: Itínere

•*Hay gastos por 11 millones de euros en 2008 correspondientes a la OPV-OPS, excluido este efecto el margen sería del 75,2% .

•**En el ejercicio 2007 se vendió un 10% de Autoestrada do Atlántico que supuso en el beneficio neto 15,3 millones de euros.

% Variac. 
08/07

30 de SeptiembreEn Millones de Euros

20072008CONCESIONES: ITÍNERE

4,6%144,4151,0CASH FLOW  

(8,8)13,1%4,3%Bº NETO/Cifra de Negocios 

(62,2%)54,220,5Bº NETO** 

(3,8)76,7%72,9%EBITDA/Cifra de Negocios *

10,0%317,2348,8EBITDA 

15,8%413,4478,5Cifra de Negocios
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Itínere: Ingresos por Peajes

0,1Eresma

1,8Turia

21,4%7,610,012,1Vespucio Sur

n/an/a1,54,2Viastur

15,7%1,81,92,2Red Vial Litoral Central

(0,2%)n/a56,856,7AP-1

14,5%15,716,018,3Rutas del Pacífico

16,0%n/a2,02,3Túneles de Artxanda

7,4%302,6391,6420,7TOTAL PEAJES

32,6

32,6

0,4

10,8

13,2

57,0

2,6

10,9

9,9

31,9

33,1

59,4

118,2

331,1

2008

4,4%234,7317,1España

60,6%n/a1,6Palma-Manacor

29,1%22,525,2Triangulo do Sol

29,1%22,525,2Brasil

n/an/an/aNoriente

9,4%9,69,9Los Lagos

14,0%10,711,5El  Elqui

15,7%45,449,3Chile

1,0%9,710,8Autoestradas Galicia

3,1%10,69,6Aunor

3,1%28,031,0Aucalsa

5,7%29,331,3Audenasa

4,0%53,357,1Avasa

2,4%103,8115,5Audasa

20062007En Millones de Euros % Variac. 08/07
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Itínere: Tráficos

5.630Eresma

37.545Turia

9,7%n/a18.34820.125Viastur

13,4%45.35651.94858.920Vespucio Sur

0,8%

20062007

5,0%2.1312.2592.373Red Vial Litoral Central

n/an/a1.140Nororiente

6,5%18.16219.85521.137Rutas del Pacífico

(1,3%)22.84123.87823.568AP-1

11,2%13.90715.12616.816Túneles de Artxanda

2,4%n/a21.10821.606Palma – Manacor

6.982

6.982

8.631

4.399

11.017

11.890

12.324

10.463

18.110

15.393

25.050

18.163

10,5%5.8356.317Triangulo do Sol

10,5%6.317Brasil

7,4%7.4098.039Los Lagos

5,4%3.7094.172Elqui

7,8%10.217Chile

(2,0%)11.28412.113Autoestradas Galicia

(2,7%)11.71412.670Aunor

(1,0%)9.93710.566Aucalsa

2,1%17.28417.774Audenasa

2,8%14.48414.976Avasa

(0,4%)23.30225.154Audasa

18.022España

% Variac. 08/072008IMD
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Itínere: Proyectos en curso

• En 2008, Itínere se ha adjudicado la concesión para la construcción y 
gestión de una nueva concesión en Portugal, el Túnel do Marao. Con esta 
nueva adjudicación, Itínere cuenta con 10 concesiones en desarrollo que 
incrementarán la red de autopistas en gestión en 494 nuevos kilómetros.

5173020383055,0%Amarante – Vila Real (Portugal)Tunel do Marao

Inv. Total 
Mill. €Año ReversiónKm.% Part.TramoProyecto
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Patrimonio: Testa

% Variac. 08/07

30 de SeptiembreEn Millones de Euros

20072008PATRIMONIO: TESTA

30,0%86,5112,5CASH FLOW  

12,326,7%39,0%Bº NETO/Cifra de Negocios 

49,9%52,879,2Bº NETO 

0,781,1%81,8%EBITDA/Cifra de Negocios 

3,6%160,4166,1EBITDA 

2,7%197,9203,2Cifra de Negocios
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Testa: Productos

2,1%179,0 193,1197,2ALQUILER 

(3,6)Nuevas Incorporaciones

5,5Ventas

183,2

4,2

179,0 

0,6

4,6

7,8

8,0

14,6

28,2

115,2

2006

2,7%

25,6%

3,1%

17,2%

0,1%

4,3%

2,7%

(2,7%)

1,9%

4,0%

% Variac. 08/07

203,2

6,0

197,2

0,8

5,8

9,2

8,6

13,4

26,8

132,6

2008

30 de septiembreMillones de Euros

2007PRODUCTO

191,2 ALQUILER L-f-L

4,8Servicios

197,9 C. NEGOCIOS

0,7Garajes 

5,83ª Edad 

8,8Viviendas 

8,4N. Industriales 

13,8Hoteles 

26,3C. Comerciales

127,4Oficinas 



25

Testa: Rotación de Activos

16,54,917,26.308Edificio oficinas Zaragoza

37.446

8.377

22.761

m2

11,72,712,0Residencia 3ª edad Getafe

Valoración R. EllisBº ObtenidoPrecio de VentaProyecto

71,341,9102,2VENTAS INMUEBLES

43,134,373,0Miami Br. Av. 1401
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Servicios: Valoriza

% Variac. 08/07

30 de SeptiembreEn Millones de Euros

20072008SERVICIOS: VALORIZA

16,9%38,144,5CASH FLOW  

(0,8)3,6%2,8%Bº NETO/Cifra de Negocios 

4,8%16,216,9Bº NETO 

0,59,6%10,1%EBITDA/Cifra de Negocios 

43,3%42,661,0EBITDA 

36,3%443,8604,7Cifra de Negocios



27

Valoriza: Actividad

Agua
27%

Energías 
alternativas 

13%
Medioambiente

33%

Multiservicios
27%

Cifra de Negocios por 
Actividad

Cifra de Negocios por mercado 
geográfico

España
87%

Otros países
1%Portugal

12%
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Participadas: Repsol YPF

• El grupo SyV tiene una 
participación del 20,01% de la 
compañía petrolífera Repsol 
YPF.

• Esta adquisición supuso una 
inversión de 6.525,5 millones de 
euros.

• El Bº Neto de Repsol YPF en 3T 
2008 asciende a 2.816 millones 
de euros, que supera en un 
15,0% al resultado de 2007.

Plataforma Casablanca, Tarragona. España



Anexos: Estados Contables 
2008/2007 por áreas de actividad

30 de septiembre de 2008
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Cuenta de Resultado por Áreas a 30 
de Septiembre 2008

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2008

(Miles de Euros) Sacyr Itínere Vallehermoso Testa Valoriza Somague Holding y 
participadas Ajustes TOTAL

Importe Neto de la Cifra de Negocios 2.180.541 478.552 786.949 203.214 604.748 546.181 228 (380.701) 4.419.711 
Otros Ingresos 54.042 38.471 5.325 2.221 43.634 16.913 43.407 40.734 244.746 
Total Ingresos de explotación 2.234.584 517.022 792.274 205.435 648.381 563.094 43.634 (339.967) 4.664.457 

Gastos Externos y de Explotación (2.110.996) (168.214) (677.547) (39.302) (587.423) (536.422) (59.632) 322.031 (3.857.506)

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACIÓN 123.588 348.808 114.727 166.133 60.958 26.672 (15.998) (17.937) 806.951 
Amortización Inmovilizado y Deterioro Fondo Comercio (24.954) (127.846) (1.925) (33.116) (25.613) (9.101) (22.279) (18.831) (263.665)
Provisiones Circulante (2.774) (2.546) 1.118 (198) (1.911) (2.058) 0 (0) (8.369)

RESULTADO NETO DE EXPLOTACIÓN 95.859 218.417 113.920 132.819 33.434 15.513 (38.277) (36.768) 534.918 
Resultados Financieros 21.339 (186.326) (31.502) (66.527) (14.175) (10.438) (80.138) (307.842) (675.608)
Resultados por Diferencias en Cambio (175) 25.842 0 0 (435) 2.555 (8) (50) 27.729 
Resultado Sociedades puesta en Equivalencia (371) (10.204) 7 (101) 1.398 (143) 563.482 (6.437) 547.630 

Provisiones de Inversiones Financieras (32) (93) (693) 0 (171) (398) (13.844) 0 (15.230)

Rdo.Variación Valor Instrumentos Financ.a Valor Razonable 0 (54) 0 (26) 0 0 0 0 (79)
Rdo.Variación Valor Activos a Valor Razonable 0 0 0 0 142 0 0 0 142 
Rdo. Enajenación de Activos no Corrientes (488) 92 (0) 41.953 1.379 580 (2.257) (451.534) (410.275)

Resultado antes de Impuestos 116.133 47.674 81.732 108.118 21.573 7.669 428.959 (802.631) 9.227 
Impuesto de Sociedades (32.633) (12.694) (25.211) (28.810) (3.761) (2.573) 103.892 13.255 11.464 
Resultado Consolidado 83.500 34.980 56.521 79.309 17.811 5.096 532.851 (789.376) 20.691 
Atribuible a Minoritarios (1.482) (14.476) (239) (144) (867) 184 0 2.444 (14.581)

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 82.018 20.504 56.282 79.164 16.944 5.279 532.851 (786.932) 6.110 
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Cuenta de Resultado por Áreas a 30 
de Septiembre 2007

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2007
(Miles de Euros) Sacyr Itinere - 

Europistas Vallehermoso Testa Valoriza Somague Holding Ajustes TOTAL

Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.954.544 413.426 701.686 197.894 443.798 514.588 469 (309.650) 3.916.757 
Otros Ingresos 18.158 32.107 1.899 2.319 21.060 22.902 43.128 29.526 171.099 
Total Ingresos de explotación 1.972.702 445.533 703.585 200.213 464.858 537.490 43.598 (280.124) 4.087.855 
Gastos Externos y de Explotación (1.836.768) (128.368) (534.323) (39.806) (422.305) (507.569) (59.952) 279.857 (3.249.235)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACIÓN 135.934 317.165 169.262 160.407 42.554 29.921 (16.355) (267) 838.621 
Amortización Inmovilizado y Deterioro Fondo Comercio (22.659) (88.065) (2.198) (33.543) (20.543) (9.242) (1.951) (34.181) (212.382)
Provisiones Circulante (6.401) (2.090) (55) (133) (1.574) (5.098) 0 (0) (15.352)

RESULTADO NETO DE EXPLOTACIÓN 106.874 227.010 167.009 126.731 20.436 15.581 (18.306) (34.448) 610.887 
Resultados Financieros 29.637 (154.815) (7.194) (59.359) (8.523) (8.409) (35.318) (327.803) (571.785)
Resultados por Diferencias en Cambio 116 16.904 0 0 (105) (1.374) (1) 5 15.546 
Resultado Sociedades puesta en Equivalencia (328) (2.826) 101 (55) 522 444 689.753 (2.643) 684.968 
Provisiones de Inversiones Financieras 0 0 0 0 (43) (23) 90 0 24 
Rdo.Variación Valor Instrumentos Financ.a Valor Razonable 0 4.208 0 277 0 0 59 0 4.544 
Rdo.Variación Valor Activos a Valor Razonable (544) 0 367 0 263 0 0 6 92 
Rdo. Enajenación de Activos no Corrientes 74 52 (181) (22) 3.971 956 (20) (62) 4.768 
Resultado antes de Impuestos 135.830 90.533 160.102 67.571 16.521 7.175 636.303 (364.944) 749.045 
Impuesto de Sociedades (47.479) (23.155) (53.509) (14.283) (124) (2.654) 128.623 10.757 (1.826)
Resultado Consolidado 88.351 67.378 106.593 53.288 16.397 4.521 764.926 (354.234) 747.219 
Atribuible a Minoritarios (914) (13.131) (60) (467) (236) (264) 0 3.150 (11.921)
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 87.437 54.247 106.533 52.821 16.161 4.257 764.926 (351.083) 735.299 
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Balance por Áreas 
30 de Septiembre 2008

BALANCE CONSOLIDADO A 30  DE SEPTIEMBRE DE 2008

(Miles de Euros) Sacyr Itínere Vallehermoso Testa Valoriza Somague Holding y 
participadas Ajustes TOTAL

ACTIVOS NO CORRIENTES 956.079 6.224.896 89.384 3.823.132 813.321 151.452 11.670.735 (3.945.996) 19.783.003 
Activos intangibles 25.397 20.813 1 103.368 74.912 1.210 3.539 56.900 286.140 
Inversiones Inmobiliarias 0 0 51.859 2.399.763 0 0 0 106.277 2.557.899 
Proyectos concesionales 67.804 5.165.742 0 0 0 0 0 614.835 5.848.381 
Inmovilizado Material 96.491 28.129 8.137 508.224 554.301 81.729 9.967 17.722 1.304.700 
Activos financieros 766.386 990.593 27.968 810.167 61.168 40.843 11.657.229 (5.056.204) 9.298.151 
Otros Activos no corrientes 0 1.282 0 1.885 0 0 0 3.167 
Fondo de comercio 0 19.619 137 1.611 121.055 27.670 0 314.473 484.565 
ACTIVOS CORRIENTES 1.849.593 429.920 4.589.307 249.583 585.447 682.196 210.220 (443.550) 8.152.717 
Existencias 371.159 1.360 4.302.147 16.157 29.719 54.420 16.032 872 4.791.864 
Deudores 1.281.836 239.573 205.638 41.486 461.878 556.040 84.376 (353.953) 2.516.872 
Activos financieros 30.567 10.731 490 1.095 11.208 9.576 104.303 (95.652) 72.317 
Efectivo 166.032 178.257 81.032 190.846 82.642 62.160 5.510 5.184 771.663 

ACTIVO  =  PASIVO 2.805.671 6.654.816 4.678.691 4.072.716 1.398.768 833.648 11.880.956 (4.389.546) 27.935.719 
196.598 188.988 81.522 191.941 93.851 71.736 109.813 (90.468) 843.980 

PATRIMONIO NETO 448.459 555.274 331.609 1.180.424 274.466 150.181 1.676.503 (1.386.342) 3.230.574 
Recursos Propios 432.664 416.484 328.354 1.174.735 263.253 150.115 1.676.503 (1.504.754) 2.937.355 
Intereses Minoritarios 15.795 138.790 3.254 5.688 11.213 66 0 118.412 293.219 
  PASIVOS NO CORRIENTES 405.234 5.556.828 2.882.950 2.434.103 490.786 60.682 8.892.743 (2.557.331) 18.165.996 
Deuda Financiera 221.824 4.928.068 2.312.865 2.384.200 391.842 40.419 6.201.512 12.026 16.492.757 
Instrumentos financieros a valor razonable 0 9.848 0 0 900 0 0 0 10.748 
Provisiones 6.907 3.252 17.052 3.449 12.530 6.968 995 9.892 61.047 
Otros Pasivos no corrientes 176.503 615.660 553.032 46.454 85.513 13.295 2.690.236 (2.579.249) 1.601.444 
  PASIVOS  CORRIENTES 1.951.978 542.714 1.464.132 458.189 633.516 622.784 1.311.710 (445.873) 6.539.149 
Deuda Financiera 79.127 274.032 655.971 347.715 145.058 220.439 1.178.902 403 2.901.648 
Acreedores comerciales 1.561.179 56.048 630.450 47.937 312.452 325.131 23.697 (57.688) 2.899.206 
Provisiones para operaciones tráfico 92.379 1.590 58.862 991 2.660 21.088 0 771 178.342 
Otros pasivos corrientes 219.293 211.044 118.849 61.545 173.345 56.126 109.111 (389.359) 559.953 
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Balance por Áreas 
31 de Diciembre 2007

BALANCE CONSOLIDADO A 31  DE DICIEMBRE DE 2007

(Miles de Euros) Sacyr Itinere Vallehermoso Testa Valoriza Somague Holding y 
participadas Ajustes TOTAL

ACTIVOS NO CORRIENTES 899.568 5.945.564 426.849 3.290.251 770.811 159.389 13.010.010 (3.171.196) 21.331.247 
Activos intangibles 27.350 24.204 3 106.607 124.555 1.974 3.016 2.648 290.358 
Inversiones Inmobiliarias 0 0 53.848 2.416.337 0 0 0 107.596 2.577.780 
Proyectos concesionales 46.364 4.920.231 0 0 0 0 0 652.017 5.618.612 
Inmovilizado Material 86.998 34.689 8.856 402.247 498.477 84.142 8.890 58 1.124.357 
Activos financieros 738.856 946.560 356.701 363.450 36.271 44.509 12.998.103 (4.247.987) 11.236.463 
Otros Activos no corrientes 0 0 7.304 4.970 0 0 (0) 12.273 
Fondo de comercio 0 19.880 137 1.611 106.538 28.764 0 314.473 471.404 
ACTIVOS CORRIENTES 2.028.771 398.525 4.289.725 568.445 502.134 686.916 464.341 (493.088) 8.445.768 
Existencias 441.603 3.124 4.078.959 16.157 24.895 58.819 852 (1.598) 4.622.812 
Deudores 1.383.842 238.694 164.520 20.156 402.113 551.727 105.209 (371.375) 2.494.886 
Activos financieros 25.896 14.256 1.084 7.262 6.993 3.949 243.041 (120.412) 182.070 
Efectivo 177.429 142.450 45.162 524.871 68.132 72.421 115.238 296 1.146.000 

ACTIVO  =  PASIVO 2.928.339 6.344.089 4.716.574 3.858.696 1.272.945 846.305 13.474.350 (3.664.283) 29.777.015 

PATRIMONIO NETO 436.701 544.062 458.139 1.119.453 292.782 149.191 1.399.650 (907.613) 3.492.365 
Recursos Propios 430.409 409.833 455.124 1.113.468 285.157 144.750 1.399.650 (1.467.229) 2.771.161 
Intereses Minoritarios 6.293 134.230 3.015 5.986 7.625 4.441 0 559.615 721.204 
  PASIVOS NO CORRIENTES 256.876 5.182.849 2.110.345 2.311.658 445.255 114.871 10.420.801 (2.265.004) 18.577.651 
Deuda Financiera 110.790 4.353.520 1.939.962 2.266.980 282.696 95.046 7.928.863 9.249 16.987.105 
Instrumentos financieros a valor razonable 0 7.174 0 0 92 0 0 (0) 7.265 
Provisiones 6.671 1.893 20.232 3.440 25.890 6.089 353 (21) 64.548 
Otros Pasivos no corrientes 139.415 820.262 150.152 41.238 136.578 13.736 2.491.585 (2.274.231) 1.518.733 
  PASIVOS  CORRIENTES 2.234.762 617.178 2.148.089 427.585 534.908 582.244 1.653.900 (491.666) 7.706.999 
Deuda Financiera 196.447 398.605 1.328.432 358.460 149.088 158.540 1.476.735 224 4.066.531 
Acreedores comerciales 1.798.494 36.972 615.732 32.854 229.804 307.966 7.991 (66.076) 2.963.737 
Provisiones para operaciones tráfico 78.384 2 62.550 1.753 3.085 20.006 62 10 165.852 
Otros pasivos corrientes 161.437 181.598 141.375 34.517 152.931 95.733 169.111 (425.824) 510.879 



NOTA: la información financiera contenida en este documento está elaborada de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera. Se 
trata de una información no auditada y por lo tanto podría verse modificada en el futuro.


