CEPSA: EJERCICIO 2003

e CEPSA ha alcanzado en 2003 un beneficio neto de 612 millones de euros,
casi cinco veces mas que en 1996

e 3.300 millones de euros invertidos en seis afios permiten consolidar su
proceso de expansién y diversificacion

El ejercicio 2003 ha marcado para CEPSA nuevos hitos historicos en su actividad y
resultados con un beneficio neto de 612 millones de euros, un 33% mas que en el
ejercicio anterior.

Una inversion de 3.300 millones de euros en los ultimos seis afios permite consolidar
la diversificacion y expansion de la Compafiia

El pasado afio CEPSA ha destinado a inversiones 485 millones de euros, importe que se
eleva a 3.300 en los ultimos seis afios. Estas inversiones han permitido a la Compafia
contar con un volumen significativo de crudo propio, ampliar la capacidad de refino y
potenciar las redes comerciales, asi como desarrollar importantes proyectos
petroquimicos para reforzar la posicion de CEPSA en el mercado de LAB, materia prima
para la fabricacion de detergentes biodegradables, ademas de conseguir una posicion cada
vez mas sélida en PTA, materia prima para el sector poliéster.

En Exploracion y Produccion la inversion ascendio a 67 millones de euros dedicados
fundamentalmente a la perforacion de dos nuevos pozos en el yacimiento de RKF y otros
12 en el yacimiento de OURHOUD.

En Refino, Distribucion y Petroquimica Basica se invirtieron 306 millones de euros con los
gue se desarrollaron, entre otros proyectos la transformaciéon de la unidad de craking
catalitico de la Refineria Gibraltar, para aumentar la producciéon de propileno. En la
Refineria La Rabida se aumentd la capacidad de almacenamiento de gases licuados y
fueles, asi como la capacidad de hidrosulfuracion de gasoleos y la instalaciéon de control
distribuido en la planta de lubricantes. En Tenerife, ademas de acometer diversas mejoras
técnicas, se han optimizado los sistemas portuarios de carga y descarga y se han
ampliado varias unidades de desulfuracién y de recuperacion de gases licuados.



En distribucién se han construido 12 estaciones de servicio en emplazamientos selectivos
y se ha procedido a la remodelacion de las estaciones situadas en autopistas, lo que ha
permitido mantener el liderazgo en esta area.

Las inversiones realizadas en bunker, aviacion, asfaltos y lubricantes se han destinado a
incorporar tecnologia de Ultima generacion y a afianzar la red comercial.

En gases licuados de petréleo, ademas de ampliar las lineas de llenado se ha seguido
ampliando el parque de botellas para atender la demanda de butano y propano para uso
domeéstico, cuya red se esta extendiendo a toda la peninsula.

En Gas y Electricidad, destaca la ampliacion de la participacion de la Compafia hasta el
50% en Nueva Generadora del Sur, sociedad en la que CEPSA participa junto a Union
Fenosa en la construccion de una planta de Ciclo Combinado que entrara en
funcionamiento en 2004. Asi mismo, cabe sefialar el proyecto MEDGAZ liderado por
CEPSA junto con SONATRACH y en el que también participan TOTAL, Gaz de France,
BP, Iberdrola y Endesa.

En petroquimica derivada las inversiones ascendieron a 71 millones de euros, que se
destinaron basicamente a la finalizacion de la construccion de la nueva planta de PTA en
Canada y a la incorporacién en varias plantas petroquimicas de nuevos medios de
proteccion ambiental, adicionales a los ya existentes, lo que ha permitido a la Compafia
obtener el reconocimiento internacional.

La formacidn, clave para el desarrollo profesional

La plantilla de CEPSA estaba integrada en 2003 por 10.299 personas con un aumento de
112 personas respecto al afio anterior.

CEPSA dedica una atencién especial a la formacion y el desarrollo profesional de sus
empleados. Durante el ejercicio se impartieron un total de 436.000 horas lectivas, de las
que 336.000 correspondieron a formacion interna.

Impulso de la actividad de CEPSA en 2003

CEPSA en 2003 ha comercializado 18 millones de barriles de crudo procedentes de los
yacimientos RKF y OURHOUD en Argelia, multiplicando por cinco la cifra obtenida en el
ejercicio anterior. El crudo destilado asciende a 21,1 millones de toneladas, un 2,92% mas
que en 2002, lo que equivale a un tercio del total nacional.

La red comercial de CEPSA ha distribuido 28 millones de toneladas de productos
petroliferos y petroquimicos, con un aumento del 8,1% respecto a 2002. Las ventas de la red
de estaciones de servicio superaron los 4 millones de toneladas de carburantes, con un
crecimiento superior al 4%.



En la actividad de bunker, CEPSA mantiene el liderazgo en el mercado espariol y se ha
consolidado entre los cinco primeros suministradores a nivel mundial. Durante el ejercicio
se comercializaron 6,5 millones de toneladas de combustibles para buques, incluida la
participacion de la Compafiia en la zona del Canal de Panama, en la que practicamente
se duplicaron las ventas del afio anterior.

Las ventas a la aviacion superaron los 2,6 millones de toneladas, un 34% mas que en el
ejercicio 2002, correspondiendo el mayor crecimiento a las ventas a aviacion civil.

En cuanto a asfaltos se comercializaron 1,1 millones de toneladas con un aumento de mas
del 10%, de la cifra total de negocio, un 16% correspondié al mercado exterior.

La produccion consolidada de lubricantes y parafinas alcanzé las 289.000 toneladas, un
5% mas que en el ejercicio 2002, y las ventas superaron las 311.000 toneladas.

En cuanto al butano para uso doméstico, desde que CEPSA inici6 esta actividad hace
cerca de cuatro afios, se ha registrado una importante expansion, operando en 12
comunidades autonomas en las que durante 2003 se comercializaron 238.000 toneladas
de propano y butano, superandose los 11 millones de botellas envasadas, lo que significa
un incremento del 75% respecto al ejercicio precedente.

En el exterior, entre otras actividades, se inici0 la construccion de una nueva terminal en
Livorno (Italia) para almacenamiento de productos petroquimicos, se incremento la red de
estaciones de servicio en Portugal y se mejoraron las instalaciones portuarias en Agadir
(Marruecos)

En Portugal, tras las ampliaciones llevadas a cabo, la Compafiia cuenta con una red de 151
estaciones de servicio. En 2003 se distribuyeron en total 900.000 toneladas de productos
petroliferos y petroquimicos, de los que mas de una tercera parte fueron carburantes.

En Marruecos se estan realizando diversas acciones para potenciar la distribucion de
productos, especialmente en el sector pesquero. Durante 2003 se suministraron 300.000
toneladas a operadores petroliferos, lo que representa un incremento del 15% frente al
ejercicio 2002.

Respecto a la actividad petroquimica derivada, las ventas consolidadas en 2003
ascendieron a 1,4 millones de toneladas, lo que supone un aumento del 40% respecto del
afo anterior.

En la actividad petroquimica de la Compafiia durante el ejercicio 2003 destaca la ampliacion
de las instalaciones de INTERQUISA en San Roque (Cadiz) cuya capacidad pas6 de
400.000 toneladas a 750.000 toneladas al afio de PTA. Asi mismo, es importante sefialar la
entrada en produccion de la nueva planta en Montreal, Canad4, con una capacidad de
500.000 toneladas al afo. Tras estas ampliaciones la capacidad de fabricacién de PTA,
DMT vy otros derivados es de 1,3 millones al afio, lo que sitla a la Compafiia como el
segundo productor de PTA en el area occidental con una cuota de mercado del 18% en la
Unién Europea, y cerca del 8% en Norteamérica. El tonelaje comercializado ascendio a
650.000 toneladas, un 40% mas que en 2002.



La produccion de LAB de PETRESA, en Espafa, Brasil y Canada, ascendio a 850.000
toneladas, con un incremento del 10%, con una cuota de mercado de alrededor del 20%, lo
gue mantiene a la Compaiiia en su posicion de coliderazgo mundial.

En cuanto a la fabricacion de cumeno, fenol, acetona y aminas ERTISA tiene una cuota de
mercado superior al 15%, con una produccién de 574.000 toneladas.

Durante 2003 CEPSA ha comercializado gas natural con una energia equivalente a mas de
13.400 gigavatios hora. Ademas, se ha continuado con el avance en la construccion de la
central de ciclo combinado en San Roque Cadiz en asociacion con Unién Fenosa.

En electricidad, las cinco plantas de cogeneracion de CEPSA han producido un total de 1,8
millones de kilovatios hora, y 4 millones de toneladas de vapor que se han consumido en las
plantas industriales de la Compaiiia.

Investigacion y Desarrollo, Medio Ambiente y Calidad: una constante en CEPSA

Desarrollo de Tecnologia ha centrado sus actividades en tres campos: impacto de las
nuevas especificaciones de gasolinas y gasoleos, promocion de la unidad de reformado
de naftas ligeras de la refineria La Rabida y analisis tecnoldgico del control de emisiones
de di6xido de carbono.

El centro de Investigacion de CEPSA ha continuado desarrollando actividades tendentes
a propiciar el soporte tecnolégico de areas productivas y comerciales, y al aumento de la
competitividad de las instalaciones y de la calidad de sus productos.

La proteccion del medio ambiente es para CEPSA un objetivo estratégico por lo que
aplica programas y planes en esta materia. Pionera en la adaptacion progresiva al
cumplimiento de la normativa nacional y comunitaria mantiene el compromiso con los
principios de desarrollo sostenible y la responsabilidad social.

Datos bursatiles

La cotizacion de la accion de CEPSA al cierre del ejercicio alcanzé los 27,50 euros, lo que
supuso una revalorizacién de 10,11 euros y un 58% sobre la misma fecha del ejercicio
anterior. En los ultimos seis afios, la revalorizacion de las acciones de CEPSA ha sido del
198,3%.

Entre las propuestas de acuerdo para la Junta de General de Accionistas, se encuentra el
reparto de un dividendo de 0,95 euros por accion, lo que supone un aumento de 0,26
euros y un 37,7% respecto al abonado en el ejercicio anterior. El dividendo equivale a un
pay-out del 41,5%, del beneficio consolidado.

Durante los ultimos seis afios el dividendo por accién se ha incrementado en un 206,5%,
lo que significa un crecimiento medio acumulado anual del 24,1%.

En octubre de 2003 se pag6 el dividendo a cuenta del ejercicio 2003 por importe de 0,42
euros por accion. El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de
Accionista un dividendo complementario de 0,53 euros por accién



Desarrollo estratégico para el periodo 2004-2008

Con una inversion de 3.600 millones, CEPSA acometera importantes proyectos en los
proximos anos:

- En Exploracion y Produccion se mantendra a largo plazo el nivel actual de reservas
de crudo.

- En Refino y Petroquimica se continuara incorporando tecnologia avanzada para
potenciar la seguridad de las Plantas, adecuar la calidad de los productos a las
especificaciones y consolidar la sinergia entre las dos areas.

- A escala internacional en Petroquimica Derivada se mantendra la posicion en el
mercado de LAB y se incrementara la dimension de las actividades de PTA. En
cuanto al Fenol se pretende actualizar la produccion a la vista del crecimiento de la
demanda de esta materia.

- Completar el posicionamiento de la red de estaciones de servicio en Espafia, ademas
de seguir desarrollando el potencial de los negocios non-oil e incrementar la cuota de
mercado en Portugal.

- Potenciar las actividades de aviacion y bunker, ademas de mantener el liderazgo en
lubricantes y seguir incrementando la red de ventas de butano para uso domeéstico.

- Aumentar la presencia de CEPSA en gas natural y llevar a cabo la construccion del
gasoducto Argelia-Espaifia (MEDGAZ) y aumentar la produccion de electricidad a
través de plantas de ciclo combinado.
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