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I. Evolucion durante 2004

INTRODUCCION:

®  Segundo afo de operacion conjunta entre Dinamia y Nmasl
Private Equity Fund.

» Tendencia de mercado que confirma la apuesta realizada por el
equipo.

v' Transacciones de mayor tamano y con participaciones
mayoritarias.

v' El segmento que mas crece en Espana es el de “buyouts”
(participaciones mayoritarias).

"  Dinamia ha sido capaz de continuar con un ritmo de inversion
satisfactorio, manteniendo una cuota de mercado del 20% dentro
de su segmento de “buyouts” de tamano medio.
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I. Evolucion durante 2004
CREACION DE VALOR:

" Orientacion a companias de servicios frente a companias
industriales.

®  Generacion de valor a través de consolidacion de sectores (build
up’s) del estilo de Unica, GAM, o la mas reciente éMfasis.

" Transacciones generadas internamente frente a operaciones en
subastas.

" Seguimiento detallado de las inversiones.

" Desinversiones a través de competidores directos normalmente
extranjeros.
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I. Evolucion durante 2004
EVOLUCION DEL SECTOR:

" La inversion durante el ano 2004 ascendi® a mas de 1.600
millones de euros, que supone un incremento del 38%

" El segmento de “buyouts” ha vuelto a ser el segmento de mayor
crecimiento.

"  |a captacion de fondos alcanzo la cifra de 1.800 millones de euros,
con un incremento superior al 30%.

"  Creciente atencion al sector por parte de los medios de
comunicacion, principalmente con motivo de las grandes
operaciones.

Fuente de los datos: ASCRI, José Marti Pellon
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I. Evolucion durante 2004

®  Tnversion de Dinamia en 2004:

> Segur Ibérica, compania dedicada a la prestacion de servicios de
seguridad, a través de tres negocios: vigilancia, instalacion y
gestion de alarmas y instalacion de sistemas de seguridad. La
inversion de Dinamia fue de € 9,5m.

> Ademas se realizaron dos desembolsos adicionales de menor
cuantia como refuerzo a inversiones ya existentes:

v’ € 1,75m en High Tech, para continuar el ritmo de expansion
que lleva la cadena hotelera.

v € 1,8m en GAM para completar el proceso de consolidacion en
Madrid mediante la adquisicion de SAFE 2000.

®  Ya en 2005, Dinamia ha invertido € 21,5m en la adquisicion de Bodybell,
lider de mercado en la distribucion de perfumeria selectiva, siendo
ademas la mayor inversion de su historia. Adicionalmente, se han
invertido € 8,1m en éMfasis, inicio del proceso de concentracion en el
sector del mailing personalizado y externalizacion de facturacion de
grandes corporaciones mediante la adquisicion simultanea de tres
compafias.
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I. Evolucion durante 2004

EVOLUCION DEL VALOR Y RETRIBUCION AL ACCIONISTA:

u El precio de la accion se ha incrementado hasta los 16,79 euros* actuales,
representando un incremento del 33% con respecto a la cotizacion de cierre de
2003.

' En julio de 2004 se repartieron 0,70 € por accion entre los accionistas.

"  Durante 2005, se produjo una ampliacion liberada de 1 accion gratuita por cada 20,
con cargo a prima de emision.

. El Valor de los Activos Netos de Dinamia a 31 de diciembre de 2004 ascendia a 160
millones de euros. El Valor Neto de los Activos por accion crecié desde los 17,55
euros hasta los 18,76 euros, lo que implicaba un descuento en el precio por accion
cercano al 25%.

= A 31 de marzo de 2005, una vez recogido el efecto de la ampliacion liberada 1x20,
el Valor Neto de los Activos ascendia a 18,12 euros por accion, lo que supone un
descuento del 7% en el precio de la accidon segun la cotizacion actual*.

- *SegUin cotizacion a 28 de junio de 2005
Junta General de Accionistas gun cotizad ] DIN: MIA
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II. Nuevos Recursos

. El fuerte ritmo inversor de Dinamia en los Ultimos meses (€ 39,1m en 12 meses)
hace aconsejable prever y estar preparados para, en su caso, captar nuevos
recursos.

v El estado actual de la caja (unos € 32m) podria no ser suficiente para continuar
el ritmo inversor previsto para los proximos meses.

v’ Las oportunidades de inversion previsibles para los préximos meses, junto con los
dividendos a pagar, supondran una reduccion muy significativa de la caja actual
de Dinamia.

. Por ello, se solicita en la presente Junta la aprobacion de una autorizacion al
Consejo para, si fuera necesario, poder acometer la citada captacion de recursos,
bien via ampliacion de capital, o bien via endeudamiento, segun se considerara
adecuado.

DIN/ MIA
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ITI. Comité de Auditoria

1. Introduccion

" El Comité de Auditoria se constituyd provisionalmente el 19 de febrero de 2003.

' El 2 de junio de 2003, el Consejo de Administracién aprobd un texto refundido del
Reglamento del Consejo de Administracion que regulaba, en su articulo 12, la
composicion y reglas de funcionamiento del Comité de Auditoria.

"  En los Estatutos y Reglamento del Consejo, se prevé la obligacién de este Comité
de elaborar un informe anual sobre su funcionamiento, destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son
propias.

. El Comité ha elaborado el citado informe que igualmente podra incluir cuando lo
considere oportuno propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

' El informe se adjunta al Informe anual sobre el gobierno corporativo de la Sociedad
y esta a disposicion de accionistas e inversores a través de la pagina Web.
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III. Comité de Auditoria
2. Modificaciones del Comité de Auditoria durante 2004

- En la reunion del 1 de junio de 2004, el Consejo de Administracién de Dinamia
aprobo la modificacion de los siguientes articulos de su reglamento:

v’ Articulo 12: Limitar la vigencia del cargo de los miembros del Comité de Auditoria
a un plazo de tres anos, o en su caso, hasta su cese como Consejero de la
Sociedad, siendo posible su reeleccidn por uno o mas periodos adicionales de
igual duracion.

v Articulo 23: Limitar la retribucién méaxima de los administradores y miembros del
comité de Auditoria. El Consejo de Administracién aprobd en dicha reuniéon un
texto refundido del citado Reglamento que es el texto vigente en la actualidad.

. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2004 acordd
modificar sus Estatutos Sociales y modificd, en particular, el articulo 22 bis de los
mismo, relativo a la regulacion del Comité de Auditoria, al objeto de incorporar la
limitacion de la vigencia del cargo de los miembros del Comité de Auditoria que ya
recogia el Reglamento del Consejo en su articulo 12.

Junta General de Accionistas DIN' MIA
29 de junio de 2005 10



ITI. Comité de Auditoria

3. Composicion del Comite

" El articulo 22.bis de los Estatutos sociales establece que el Comité de Auditoria
estara integrado por tres consejeros externos no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracion.

" La composicion definitiva de dicho Comité y la distribucion de los cargos, que se
fijo en la reunion del Comité celebrada también el 17 de diciembre de 2003, es la
siguiente:

= D. José Fernando Sanchez-Junco Mans (Presidente)
= D. Juan Domingo Ortega Martinez (Vocal)

"  D. Juan José Sanchez Canovas (Vocal)

®  D. Luis de Carlos Bertran (Secretario del Comite)

u De conformidad con el orden de rotacidon anual en la Presidencia establecido por el
Comité de Auditoria el 17 de diciembre de 2003, durante el ejercicio 2005 actua
como Presidente del Comité D. Juan Domingo Ortega Martinez.
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I1I. Comité de Auditoria
4. Actividades Realizadas (2004)

u 25 de febrero: Revision de la informacion financiera a 31 de diciembre de 2003.
Se decidido ademas el cambio de auditores alegando principalmente, la conveniencia
de separar funciones de auditoria de cuentas y de valoracion de las sociedades
participadas, ademas del hecho de que se ha cumplido el plazo de los 7 afos del
nombramiento de los auditores actuales.

u 12 de mayo: Revision de la informacion financiera a 31 de marzo de 2004.
Presentacion por la Gestora del Informe de Valoracion. Se decide nombrar a KPMG
como auditores estatutarios a partir de 2004. Asimismo, se decide que Deloitte &
Touche sea la entidad encargada a partir de 2004 de revisar el informe de
valoracion elaborado por la sociedad gestora, labor anteriormente encomendada a
KPMG.

- 1 de septiembre: Revisidn de la informacion financiera a 30 de junio de 2004.

= 10 de noviembre: Revision de la informacion financiera a 30 de septiembre de
2004. Revision del Informe de Valoracion. Elaboracion del calendario de reuniones
del comité de auditoria para 2005.
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I1I. Comité de Auditoria
5. Actividades Realizadas (2005)

= 23 de febrero: Revision del balance y de las cuentas de resultados individuales y
consolidados a 31 de diciembre de 2004 previos a la formulacion de las cuentas por
el Consejo de Administracion.

u 11 de mayo: Revisidon de la informacion financiera a 31 de marzo de 2005.
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(cifras en miles de euros)

Sociedad

IV. Evolucion de la Cartera
1. Cartera actual de participadas

Participacion Valor en Libros

Valoracion**

Marie Claire
Deutsche Woolworth
Forthpanel Limited
Capital Safety Group
Arco Bodegas Unidas
Industrias Anayak
NetTV

Grupo Undesa

Educa Borras

Ydilo

High Tech Hotels
Grupo GAM

Segur Ibérica
Bodbybell*

Grupo éMfasis*
TOTAL

* Bodybell se completé en Marzo de 2005 y éMfasis en Abril de 2005
**Segun Informe de Valoracién a 31.12.2004, excepto Bodybell y éMfasis;
ambas operaciones correspondientes al ejercicio 2005.
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25%
7%
5%
7%
8%

63%
2%

47%

38%
7%

42%

40%

18%

32%

48%

14

4.820

1.000
6.823
17.051
3.517
225
9.567
2.907
1.420
11.250
13.854
9.500
21.500
8.063

111.497

3.615

1.000
9.368
18.040
3.517
225
11.187
2.907
1.420
11.250
25.211
9.500
21.500
8.063

126.803
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IV. Evolucion de la Cartera

2. Generacion de Valor (I): Evolucion del NAV*

+849%
Inversion en participadas [J] Activos liquidos netos
180.000 -
157.321 160.430
160.000 1 144.180 142.482  144.033
. 10,7% 20.691 33.628
140.000 108.424
120.000 1 99.966 45,0%
100.000 { 86.981 64.100
86,8% 79,0%
80.000 C '
60.000 - 92,3% 128.718 136631 55,0% 71,4% 126.803
100.049 78.383 102.797
40.000 1 62,2% 60,2%
54.127 60.142
20.000 1
0 T 7 7
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Junta General de Accionistas *Ajustado por dividendos. Datos 2004 Pro Forma DIN ' MIA
15 para reflejar las adquisiciones de Bodybell y éMfasis
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IV. Evolucion de la Cartera

2. Generacion de Valor (II): Origen y Destino

Millones de euros

Total 119,5

54,1 — — Cartera

Tesoreria y otros
activos/pasivos

Total 197,4

Recompra de acciones

Retribucion
dineraria al
accionista

Tesoreria y otros
activos/pasivos

126,8 —— Cartera

31/12/1997

* Pro Forma para reflejar las adquisiciones de Bodybell y éMfasis
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IV. Evolucion de la Cartera

3. Rotacion de la Cartera: Desinversiones
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IV. Evolucion de la Cartera
4. Rentabilidad

- Las ventas de Unica y Robbialac en 2004 han supuesto multiplicar por 1,7x y 1,8x veces
la cantidad invertida, respectivamente. Por su parte, la venta de Educa, ya en el 2005,
arroja un multiplo de 1,8x veces la cantidad invertida.

= Tras esta venta, la TIR de las dieciséis desinversiones realizadas hasta la fecha se sitla
en el 25%, habiendo multiplicado por 1,7x veces la cantidad invertida.

. La antigliedad media de la cartera actual se sitla en 3,2 afos, bastante por debajo de la
media de nuestras desinversiones (4,3).

-+ Antigliedad media de la cartera —=— Antigliedad media de las inversiones vendidas
5,0 - 4,3

4,5 [ = o o o o o o ]

4,0 . 3 3
3,5 - ! 3,2

@ 3,0 -
2 2,5 -
< 2,0 -
1,5 -
1,0 -
0,5 -
0,0 L) L) ) ) ) ) ) ) )
Dic Dic Dic Dic Dic Dic Dic Dic Jun
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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V. Estructura Accionarial

Instituciones Extranjeras
39%

Accionistas Individuales
289%

Instituciones Espanolas
33%

-
-
-
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VI. Dinamia en Bolsa

t¥{>Volumen Contratado en 2004: 6.352.994 acciones

Q{>Volumen Medio Diario 25.311 acciones
de Contratacion: 328.832 €

t@:>Precio Medio Diario: 12,99 €

&y Rotacién del Capital: 74%

El Volumen Medio Contratado durante el 2004 ha
sido el doble que durante el 2003

Fuente: Bolsa de Madrid y Bloomberg. Junio del 2005
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VI. Dinamia en Bolsa

- El creciente interés de la comunidad financiera por el capital riesgo y, por tanto,
por Dinamia, se ha visto reflejado en un importante incremento en el volumen de
contratacion en los Ultimos afios. Este incremento de volumen ha corrido de forma
paralela al incremento de la cotizacion:

— Cotizacién — Volumen - media moévil 20 sesiones
— Tendencia (Cotizacion) — Tendencia (Volumen)
18 - - 1.200
16 -
- 1.000
14 B /8\
— 5
212 - -800 ¢?
g ©
c 10 | §
5 - 600 E
8 8 c
3 =
S 6 - 400 3
2
4 | -
- 200
2 _|
0 AN AN N AN AN AN AN AN NN OOOOOOOOOmOMST J§v v F & F F < 8 < O WO W 0
0999999999995 9399999399293939999929993003Q
t8iisogppieisnspabiecispagiggniedras
Junta General de Accionistas DIN/' MIA

29 de junio de 2005 21



VI. Dinamia en Bolsa

NAYV por
*: +90%

4

accion

e

: +70%

yé

Precio por
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VI. Dinamia en Bolsa

Rentabilidad por dividendo de Dinamia

Dinamia 5,39%
IBEX 2,85%

Otras SCR cotizadas en la bolsa de Londres:

3i Group

3PC Investment Trust \

Aberdeen Development Capital

Candover Investments

Dunedin Enterprise

Electra

Graphite Enterprise

JZ Equity Partners

ﬁlelllg_w%rt C_apcl:tal EutSt A
artin Currie Cap Return "A" ih ; 0

Martin Currie Cap Return "B" > Rentabllldad Medla 2,6 /0

Mercury Grosvenor

Mithras

Northern Investors

Pantheon International

Rutland Trust

Schroder Ventures

Second London American

Standard Life Euro Private Equity Fuente: Bloomberg. Rentabilidad en Dinamia calculada
Thompson Clive J segun cotizacién media de 2004 (€12,99)
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VII. Resultados del Ejercicio 2004

(cifras en miles de euros) Ejercicio Ejercicio
2.004 2003
Ingresos netos por gestion de la cartera 17.529 1.307
Plusvalias 15.240
Dividendos 2.067 1.077
Intereses de créditos a participadas 222 230
Ingresos netos por gestion de tesoreria 766 1.563
De la cartera cotizada 0 313
Del. F.T. 766 1.250
Gastos de la Actividad (3.232) (3.038)
Provision Comision de Exito (2.694) 919
BENEFICIO DE LA ACTIVIDAD 12.369 751
Variacion de las provisiones de cartera (4.084)
Resultados extraordinarios (469)
BENEFICIO NETO INDIVIDUAL 8.284 282
Participacion en Beneficios de Participadas 6.653 4.800
Ajuste consolidacién dividendos participadas (2.067) (1.077)
Ajuste consolidacién por venta de participadas (1.068)
Ajuste neto por Provision Participadas 4.084
Amortizacién Fondo de Comercio de Consolidacion (1.575) (1.556)
BENEFICIO NETO CONSOLIDADO 14.311 2.449
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VIII. Propuesta de Distribucion de Resultados

(miles de euros)

Base de reparto

Beneficio Neto Individual 8.284

Distribucion

A Dividendos 6.284

A Reservas voluntarias 1.020
980

A Reserva legal

Dividendo con cargo a resultados 6.284

Total retribucion por accion 0,70 €

DIN/ MIA

Junta General de Accionistas
29 de junio de 2005 25



	Dinamia
	I. Evolución durante 2004
	I. Evolución durante 2004
	I. Evolución durante 2004
	I. Evolución durante 2004
	I. Evolución durante 2004
	III. Comité de Auditoría
	III. Comité de Auditoría
	III. Comité de Auditoría
	III. Comité de Auditoría
	III. Comité de Auditoría
	IV. Evolución de la Cartera
	IV. Evolución de la Cartera
	IV. Evolución de la Cartera
	IV. Evolución de la Cartera
	V. Estructura Accionarial
	VI. Dinamia en Bolsa
	VI. Dinamia en Bolsa
	VI. Dinamia en Bolsa
	VI. Dinamia en Bolsa

