7 de ociubre de 2003

Cepsa: Acuerdos entre accionistas

EIf Aquitaine (EIf} sociedad de naciopalidad francesa que forma parte del grupo Total, y en
su nombre y representacién Don Joaquin Hervada Yafiez, no habiendo tenido noticia al dia
de hoy de que el Banco Santander Central Hispano, al presentar el pasado dia 25 de
septiembre OPA sobre Compaiifa Espafiola de Petrdleos, S.A. (CEPSA) haya procedido a
dar cumplimiento a lo establecido en Ja Disposicidn Transitoria Tercera mimero 1 de la Ley
26/2003 (La Ley de Transparencia) en rélacién con los pactos referidos a dicha saciedad
suscritos en su dia con EIf y en algunos casos con CEPSA, por ofra parte comunicados 2
ustedes y piblicos y notorics, por medio de la presente, a los efectos que procedan y sin
prejuzgar su validez total o parcial, les remite los docimentos que 2 continuacién se resefian
que recogen los pactos de 1990, 1991, 1995 y 1996:

A) En relacidn con los pactoé de 1990;
1. Protocolo de Acuerdo de 20 de junic de 1990 (versiones espafiola y francesa).

/ 2. Addenda al Protocolo de Acuerdo de 20 de junio 1990 (versiones espafiola y
francesa). : : .

3, Anejo Financiero al Protocolo de Acuerdo de 20 de junio de 1990 (versiones
espafiola y francesa).

4. Acuerda de 20 de julio de 1990 (versiones espafiola y francesa).

B) En relacién con los pactos de 1991:



3.
Protocolo de Acuerdo de 23 de abril de 1991 y anexos al mismo (versiones
espajiola y francesa). '

Acuerdo de los Presidentes de 11 de septiembre de 1991 (versiones espafiola
y francesa).

)] En relacién con los pactos de 1995:

10.

11.

12.

14.

15,

16.

13.

Carta-acuerdo entre BCH y EIf de fecha 30 de diciembre de 1994.
Protocolo de Acuerdo de 5 de enero de 1995 (versiones espafiola y francesa).

Cuatro (4) cartas-acuerdo entre BCH y EIf de fecha 5 de enero de 1995
(versiones espaiiola y francesa).

Acuerdo modificativo de 5 de enero de 1995 por el que se modifica el articulo
6 del Protocolo de Acuerdo de 20 de junio de 1950 (versiones espafiola ¥
francesa).
Acnerdo modificativo de 5 de enero de 1995 por el que s¢ modifica ¢l Anexo
7 del Protocolo de Acuerdo de 25 de abril de 1991 (versiones espafiola ¥
francesa).

Tres (3) cartas-acuerdo entre BCH y FIf de fecha 24 de enero de 1995 (dos de
ellag en versién espafiola y francesa, 1a tercera s6lo en version espafiola).

Acuerdo de 25 de enero de 1995 (versiones espafiola y francesa).

Nota de 25 de enero de 1995 sobre las operaciones entie BCH y Elf relativa a
acciones de Cepsa (versiones espafiola y francesa).

Carta-acuerdo entre BCH y EIf de facha 21 de febrero de 1993.

Contrato de Compraventa de acciones de Cepsa por Odival, $.A. de fecha 21
de febrero de 1995.
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P
17.  Carta-acuerdo entre Somaen Dos, 5.L. BCH, Riyal, EXf y Odival de fecha 30
de marzo de 1995.
.I)  Enrelacién con los pactos de 1996:

18.  Protocolo de Acuerdo de 12 de enero de 1996 (versiones espafiolz ¥
francesa).

19.  Cara-acuerdo entre BCH y EIf de 12 de enero de 1996 (versiones espafiola y
francesa).

20.  Acuerdo de 12 de enero de 1996 relativo sl nombramiento de Presidente Y
Consejero Delegado de Cepsa (versiones espaiiola y francesa).

a1,  Carta-acuerdo entre BCH y Elf de fecha 2 de febrero de 1996.
72,  Acuerdo de 11 de junio de 1996.

Ipualmente, y a los efectos previstos en la Ley de Transparencia, se remitird copia de los
anteriores documentos tanto a Cepsa como 2l Regisito Mercantil de Madrid.

Para cualquier aclaracion o solicitud de informacién adicional, por faver no duden en
dirigirse a Freshfields Brockhaus Deringer, Fortuny 6, 28010 Madrid (a la atencidn de don

Joaquin Hervada o don Fernando Bautista).

Arentamente,

¥ oﬁuﬁd‘féwaﬂa Yénez
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20 de Junio de '199¢

PROTOCOLO DE ACUERDO

Entre

E1 BANCO CENTRAL, S.A., con sede social en el No.2 de Ja
Calle Barqulllo de Madrid- (Espafa), representada por 0. <y
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La COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOQS, S.A. (CEPSA) con se-
de social en e] No.32 de la Avenida de América de Ma-
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:’ La SOCIETE NATIONALE ELF AQUITA{NE Sociedad Anénima de
//ﬁ derecho francés, con sede social en Tour E1f 2 Place de
L la Coupole, 92400 Courbevoie (Franc1a) actuando tanto
Por si misma como en nombre de cualquier filial de su
Grupo en la que podria subrogarse (de ahora ep adelante
denomlnada colectiva o individualmente "gLf AQUITAINE")'
representada por M.Alain GUILLON, Director De]egado Re-
fino Distribucidn .del Grupo ELF AQUITAINE, oy JQQ/acuuﬁ
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J l. CONSIDERANDO
) /.'
/// 1.1. CEPSA y ELF AQUITAINE manifiestan su voluntad de

establecer 1na Cooperacidn que permita a los dos =
grupos beneficiarse reciprocamente de sys Siner-
gias, mejorar sus pos1cwones respectivas, asi como

5US resu]tados
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CEPSA desea encontrar una Compaifa con la cual pue-
da establecer una intensa cooperacidén para afron-
tar mejor la competencia en el sector petrolifero
y con la que pueda, también, contemplar una amplia
cooperaci6n en todos los campos, en el &mbito
internacional, -en la perspectiva de 1la Europa del
“Mercado Unico"* y del refuerzo de los laios entre

Espafia y Francia.

ELF AQUITAINE -en cuanto Grupo petralifero- desea,
por su parte, encontrar una Compafiia con la cual
pueda establecer una cooperacidn para desarrollar -
proyectos en comln e implantarse de forma signifi-~

cativa en Espafa.

CEPSA y ELF AQUITAINE pretenden, tambié&n, optimi-
zar su cooperacidn e iniciardn una amplia refle-
.xi6n . relativa, entre otrog.aspectos, a esfra}egias
comunes en materia petroquimica o relativa a cual-
quier otra actividad que las partes considerasen

oportuno realizar conjuntamente.

CEPSA y ELF AQUITAINE abordan su cooperacidn con.
una voluntad real de éxito y de futuro. Desean,
también, establecer normas que eviten que su coope-
racién pueda ser cuestionada en el futuro.

ELF AQUITAINE estd informada de 1la participacion
que tiene International Petroleum Investment Corpo-
‘ration (IPIC) en CEPSA y de la existencia de

acuerdos entre ambos.

Las partes han convenido que la participacidn de
ELF AQUITAINE en CEPSA sea, en cualquier caso, al

menos igual a la que tiene IPIC}%H




2. PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS EXPUESTQS LOS_DOS GRUPQS
HAN DECIDIDO . ‘ “

Por una parte, que ELF AQUITAINE a través de SNEA
o de ELF FRANCE o de ELF HOLDING ESPANA (a crear
cdn‘participacién del 100% de ELF AQUITAINE) o de
cualquier otra sociedad que fuera aceptada por CEP-
SA, tomard una participacién del 20,5% en el capi-
tal de CEPSA, mediante una ampliacidn de capital
al precio del 520% del valor de la accidn (es de-
cir a un precio de 2.600 pesetas por acciodn suscri-
ta) segGn los plazos y modalidades precisadas en
el documento anejo al presente Protocolo y del que
constituye parte integrante.. En el caso de que
algunos accionistas ejerciten su derecho preferen-
te de suscripcién, impidiendo asi que ELF AQUITAINE
alcance el nivel de participacidn del 20,5%, el
"BANCO CENTRAL o ° su Grupo-tomardn-todos los medios
itiles para permitirle alcanzar este porcentaje al
mismo precio del 520% (es decir, 2.600 pesetas por

accidn).

Las partes estdn de acuerdo para que la participa-
cidn de ELF AQUITAINE pueda incrementarse hasta
alcanzar el 25% del capital de CEPSA, a partir de
un afic después de la firma del presente Protocolo.
Se entiende que el eventual aumento de la partici-
pacién de ELF AQUITAINE en CEPSA, de 20,5% a 25%
del capital, se efectuard por cualquier modalidad
financiera que se decida entre las tres partes.

Por otra parte, que serdn nombrados. miembhros del
Consejo de Administracidn y de la Comisidn Ejecuti-
va del Consejo de CEPSA el nlmero de representantes
de ELF AQUITAINE que correspondan en proparcion a
s Vo
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su participacién en CEPSA. ELF AQUITAINE tendra,
inicialmente, un minimo de tres representantes en
el Consejo y de dos en - la Comisidn Ejecutiva de]

Consejo.

2.3. Que, finalmente, un acuerdo especifico objeto de]
presente Protocolo, formalizard sus futuras rela-

ciones de cooperacitn.

CEPSA 'y ELF AQUITAINE en efecto, desean desarro-
11ar su cooperacién en el conjunto de las activida-
des de CEPSA y, también, particularmente en el sec-

tor petrolifero,

Las partes estudiardn, también, la oportunidad y
las ventajas eventuales de la creacién de una fi-
Tial especifica, en funcién del refuerzo de sus

actividades petroliferas en Espafa.

3. PARTES DEL PRESENTE PROTOCOLO

Para dar un mayor alcance al presente Protacolo de
Acuerdo, CEPSA ha pedido a su accionista principal y de
referencia, el BANCO CENTRAL, forme parte de &1. En e]
momento de la firma de este Protocolo, el BANCO CENTRAL
es accionista de CEPSA, directamente o a través de su
Grupo, a un nivel superior al 30%, porcentaje que man-
tendrd al menos hasta el dfa siguiente al de la entrada
completa en vigor del presente Protocolo de Acuerdo.

En consecuencia, las partes CONVIENEN:

"Por el presente Protocolo de Acuerdo, las partes deciden

organizar su cooperacién.

Por cooperacién las partes entienden una colaboracidn

para optimizar sus medios y competenciaskz“ /

7/
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Para dar pleno alcance a esta cooperacién les.ha pareci-
do que convenfa formalizar su funcionamiento.

Eiia 3}

4. Las partes convienen, de forma general, que el buen
éxito de Su cooperacidn en CEPSA implica una plena
informaci6n a ELF AQUITAINE por todos los medios Gtiles
, _ y su_ participacién activa, a través de Jos Organos de
§ " Gobierno de la Sociedad en las materias que a continua-

cidén se indican:

oAt

- En el nivel ‘de Tas opciones presupuestarias y de las
ﬂ inversiones, de las propuestas de distribucién de re-
/ sultados, de los compromisos fuera de halance
("off-balance sheet"), del endeudamiento, y de las de-
cisiones en materia de 'pb1itica de cesidn de produc-

tos.

- En-el nivel tecnoldgico, asi-como en el de la Fnvesti-

gacién.

- En el nivel operacional:
en lo que se refiere al refino, con el objetivo de

optimizar las capacidades, los equipos, asi como las

compras de materias primas;
en lo que se- refiere a la distribucidn, 'asi como a

las marcas, con el objeto de fentabilizar de la me-
Jor forma las posibilidades y las oportunidades;

por lo que se refiere, también, a los 1ubricéntes,
querosenos de aviacidn, ‘“bunkers®, asfa]tos y pro-
ductos anejos, sin excluir el refuerzo de las rela-
ciones en materia de trading y de transporte.

5. Para alcanzar concretamente el resultado descrito en
el Predmbulo y en el punto 4, y habida cuenta de 1la
organizacidén y del funcionamiento especifico de CEPSAkﬂu
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considerando, en particu]ar; el papel que desempefa el
Consejo de Administracién y "la Comisi6n Ejecutiva, las
partes deciden crear las estructuras de cooperacién si-

guientes:

5.1. Dos Directores, uno por CEPSA y uno por ELF AQUI-
TAINE, escogidos'respectivamente en cada wuno de
los dos Grupos y dependientes de sus respectivas
Direcciones Generales, serdn puestos a disposicidn
de la Direccién, tanto de ELF AQUITAINE como de
CEPSA. Tendrdn por misidn coordinar permanentemen-
te la colaboracion decidida, garantizar su segui-
miento, facilitar su buen funcionamiento y asegu-
rar, en lo que fuera necesario, los contactos gti-

les a nivel de las estructuras de base de los dos

Grupos, comprendido el técnico.

5.2.. Un Grupo de Trabajo para el Seguimiento del Proto-

colo, compuesto por dos miembras de ELF AQUITAINE
y dos de CEPSA, pertenecientes a cada Grupo, que
podrin ser asistidos, cuando fuera necesario, por

expertos internos de ambas sociedades.

Este Grupo de Trabajo que se reunird tantas veces

como fuera necesario, tendrd por misidn:

- Examinar el buen desarrollo de la cooperacidn en-
tre los dos Grupos y emitir, si fuera necesario,
las recomendaciones deseadas o las indicaciones

itiles para este fin.

- Examinar, si hubiese lugar, aquellos asuntos que
no hubieran podido ser resueltos en el nivel de-
seado, ni mediante la dnica intervencibn de los

citados Directores coordinadoresk%ﬂ( //
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- Ser informado sobre los temas y trabajos prepara-
torios de Ta Direccidn General de CEPSA para cada
sesidbn de la Comisibon Ejecutiva y del Consejo de

Administracidn y estudiarlos antes de su reunidn.

La Direccidn General de CEPSA sE€ compromete a fa-
cilitar todo 'lo necesario al Grupo de Trabajo pa-
ra realizar su labor. La Direccién General de

ELF AQUITAINE adquiere el mismo cCOmpromiso.

- Solicitar el examen de todas las cuestiones de-

seadas por una de las partes.

Este .Grupo de Trabajo deberd, asi, caonocer y tra-

tar todas las cuestiones importantes de CEPSA rela-

tivas a la cooperacion en las materias indicadas
en el punto 4 de este Protocolo. Deberd examinar,

ﬁarticulgrmente, el Plan Estratégico Yy los Presu-

puestos y, &n general, todoas los compromisos .impor-

tantes.

Deberd, asi tratar todos los asuntos corrientes

'

relativos a la coocperacidn.

Se conviene que si una de las partes del Grupo de
Trabajo 190 estima necesario, sobre algunas de las
cuestiones importanteé que este Grupa tuviera que
tratar, ambas remitiran un informe escrito a sSus
Direcciones Generales respectivas. El Presidente

del BANCO CENTRAL serad informado de ello.

A continuacidn y solamente en el caso de desacuerdo

entre 10§ presidentes del BANCO CENTRAL, de CEPSA
y de ELF AQUITAINE, 5&¢aﬁhx&npizzau se aplicara el

articulo 7 del resente Protocolo.
P /L
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A;\Q §. Para reforzar su decisibn expreéa' de cbdperacién en
7 CEPSA y preservar su eficiencia y su espiritu, el BANCO
CENTRAL y ELF AQUITAINE deciden complementariamente

adoptar los compromisos siguientes:

El Grupo BANCO CENTRAL, ofrecerd prioritariamente a
" ELF AQUITAINE las acciones de CEPSA que deseara un
dia ceder, ya se trate de toda o de parte de la
participacidén que el BANCO CENTRAL, por cualquier
razén que fuere, salvo las cesiones a una filial

mayoritaria del BANCO CENTRAL, que estara sometida

en este caso a las obligaciones que asume el BANCO

"CENTRAL en virtud de este punto 6.1. o salvo las
operaciones normales de equilibrio de la cotiza-

¢cidn en Bolsa.

Reciprocamente si ELF AQUITAINE desease ceder toda
su participacidn en CEPSA, o parte de ella, ELF
AQUITAINE - tiene la obligacidn de ofrecer priorita-
riamentesus acciones de CEPSA al BANCO CENTRAL,
salvo las cesiones a una filial mayoritaria del
Grupo ELF AQUITAINE, que estard sometida en este
caso a las obligaciones que asume ELF AQUITAINE en
virtud de este punto 6.2.
(G2 brs

Tanto ELF AQUITAINE como el BANCO CENTRAL, segin el
caso, se comprometen, si aceptan la-oferta mencio-
nada en los puntos 6.1. y 6.2., respectivahente:

- Sea a comprar directa e inmediatamente las accio-

nes.
0 bien a recolocarlas en un plazo de un afio maxi-

mo para los dos tercios de la participacidn y de

dos afos para el tercio restante.ub/
1
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La transaccifn se rea1izdr5'tomando como cotizacidn
el promedio burs&til de CEPSA en las .90 sesiones de

Bolsa anteriores, salvo que las dos siguientes con-

diciones se cumplan simultaneamente:

Si la cotizacion media publicada en el curso de
las seis sesiones de Bolsa anteriores al dia de
la transaccién presenta una desviacion superior
al 10%, en mds o en menos, en relacién con el ci-
tado promedio de las 90 sesiones de Bolsa;

y si, ademds, el cociente entre la media de la
cotizacién de CEPSA sobre las seis dltimas sesio-
nes de Bolsa y la media de la cotizacidn de CEP-
SA sobre las 90 Gltimas sesiones de Bolsa, se se-
paran en mas de 0,10 (en m&s o menos) del cocien-
te de las medias del! Indice General de la Bolsa
de Madrid establecidas durante los mismos perio-

dos.

En este caso, las partes convienen en concertarse
para fijar entre ellas el precio establecido por
accién en las condiciones establecidas. en el docu-
mento anejo financiero al que se refiere el punto
2.1. y en el respeto de la legislacidn vigente

aplicable.

7. E1 compromiso mutuo aqui descrito podrd jugar,
jgualmente, en caso de divergencia insupefabie entre el
BANCO CENTRAL y ELF AQUITAINE, divergencia due fuera
considerada como tal por los dos Presidentes.

Por divergencia insuperable las partes en el presente

Protocolo entienden:

M-t /'/




Un desacuerdo persistehte entre los Presidentes
del BANCO CENTRAL y de ELF AQUITAINE: las partes
entienden por desacuerdo persistenté, después del
informe escrito del Grupo de Trabajo para el Segui-
miento del Protocolo dirigido a las Direcciones Ge-
nerales respectivas segin se define en el punto
5.2., el -caso en el que, después de un periodo de

tres meses a partir de la fecha del desacuerdo ma-
nifestado por iniciativa de uno de los Presiden-
tes, comprobada por escrito y notificada fehacien-

temente, este desacuerdo persista.

Los Presidentes pueden decidir, sia embargo, y de

comin acuerdo, darse un periodo suplementario de

seis meses para examinar la desavenencia.

Cuando se produzca una modificacidn, calificada co-
mo fundamental y decisiva por uno de los dos Presi-
dentes de CEPSA o de ELF AQUITAINE, en la estructu-
ra, en la organizacibn, en 1la naturaleza juridica
o en 1la naturaleza financiera, asi como en las
orientaciones esenciales de uno de los dos Grupos,

CEPSA o ELF AQUITAINE.

- Ya se trate, por ejemplo, de la entrada de nuevos
accionistas en el capital de CEPSA o de socias.de
CEPSA a un nivel cualquiera, contra la voluntad
de ELF AQUITAINE y por decisidn del Grupo del
BANCO CENTRAL o del de CEPSA;

Ya se trate, también, de una modificacidn del
objeto social o de uno de los articulos esencia-.
les de los Estatutos de CEPSA;

Ya se trate, por ejemplo, de un desacuerdo sobre
una decisién de aumento de capital de CEPSA no

justificable; I /
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- 0 m&s generalmente de todo hecho nuevo suscepti-
ble de cuestionar 1a base misma de la coopera-
cién deseada por las partes firmantes del presen-

te Protocolo.

En el caso que se contempla, e] Presidente que de-
seara plantear esta d1vergenc1a, considerada por &l
esencial, debe notificarlo por escrito al otro Pre-
sidente y, en caso de desacuerdo fehacxente persis-
tente al cabo de tres meses, notificarlo para ha-

cer jugar la presente cldusula.

La parte (parte notificante) que habra notificado a
la otra parte (parte notificada) una divergencia
insuperable entre ellas, de acuerdo con los puntos
7.1. y 7.2. del presente Protocolo, adquiere desde

ahora el compromiso irrevocable siguiente:

7.3.1. Si la parte notificante es'el BANCO CENTRAL

E1 BANCO CENTRAL se compromete a:

(i) o b1en, ofrecer a ELF AQUITAINE comprar
Am’ a ELF AQUITAINE oVrecolocar]e la partici-
pacidn de ELF AQUITAINE en CEPSA;

(ii) o bien, ofrecer a FLF AQUITAINE ceder a
ELF AQUITAINE la participacién del BANCO

CENTRAL en CEPSA.

§i, sin embargo, la segunda solucion (i1)
no fuera del agrado de ELF AQUITAINE, el
BANCO CENTRAL tendrd la obligacién de ofre-
cer a FELF AQUITAINE ¢ comprar a ELF AQUI-
TAINE o #n%recolocar la participacién de

ELF AQUITAINE en CEPSA./M,
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7.3.2. Si la pérte notificante es ELF AQUITAINE

ELF AQUITAINE se compromete a:

(x) o bien, ofrecer al BANCO CENTRAL com-
prar al BANCO CENTRAL o de recolocar la
participacién del BANCO CENTRAL. en CEP-

SA;

o bien, ofrecer al BANCO CENTRAL ceder
al BANCO CENTRAL la participacién de
ELF AQUITAINE en CEPSA. ‘

$i, sin embargo, la primera solucién (x) no fuera
del Agrado del BANCO CENTRAL o si la segunda SO-
lucién (xx) es escogida por ELF AQUITAINE, el
BANCO CENTRAL se compromete a comprar a ELF AQUI-
TAINE o a recolocar la participacion de ELF AQUI-

TAINE en CEPSA.

Las condiciones de realizacion de esta cesion serdn
las definidas en el punto 6.3. del presente Proto-

colo.

8. Este Protocolo de Acuerdo entrara en vigor en la fe-
cha de la realizacion efectiva de la toma de participa-

cién de ELF AQUITAINE en CEPSA.

Cogstituye, para las partes, el medio mejor para asegu-

rar el &xito de su cooperacidny el desarrollo conjunto

de los dos Grupos.

9. El presente Protocolo de Acuerdo es sometido a la
condicién suspensiva de la obtencidn por ELF AQUITAINE y
CEPSA de las autorizaciones necesarias, por parte de

las Autoridades nacionales respectivas, para lo cual
s

efectuardn sus mejores esfuerzos.aw/<:§:22/4;é(
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Las partes firmantes del presente Protocolo declaran .ex-

presamente su voluntad de reipétar, en todo momento, la

legislacién en vigor en Francia y en Espaia, en cuanto
a sus respectivas competencias, asi como la legislacion
aplicable del Derécho Comunitario (C.E.).

10. Por lo que se refiere a la participaéién de IPIC en
CEPSA, citada en el apartado 1.6., las partes convienen
que en un plazo de 15 dias a partir de la fecha de fir-
ma del presente Protocolo serdn comunicadas fehaciente-
mente a ELF AQUITAINE en su integridad los textos, dao-
de cualquier naturaleza que fue-

condiciaones cuales-

cumentos y protocolos
ren, y que establezcan un nexo o
quiera entre IPIC, CEPSA y el BANCC CENTRAL.

En ausencia de esta comunicacidn, o bien si una de las
clsusulas de dichos textos, documentos o Protocolas, de
cualquier naturaleza

das desde el punto de vista de ELF AQUITAINE porque pu-

dieran cuestionar, en todo o en parte, los objetivos

perseguidos o fijados en el presente Protocolo de Acuer-
do, a pesar de su firma, no podrad surtir efectos juridi-
cos. Las condiciones expresadas en este punto 10 consti-
tuyen una condicidn suspensivalrrecocadlo. .

ELF AQUITAINE podrd atrasar la aplicacidn de esta condi-
cién suspensiva por un plazo adicional no superiar a los

treinta dias.

11. DECLARACION

ELF  AQUITAINE declara conocer el Plan Estratégico de
CEPSA en curso, de fecha de 26 de octubre de 1989, que

se adjunta como Anejo, y del que ha tomado nota.Auk/

que fueren, no resultaran apropia-.
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12. Del presente Protoco]ovde acuerdo se han redactado
dos textos, uno en francés y otro en espanocl. Ambos tex-
tos son suscritos y son igualmente vdlidos.

@ D b

13. Las opartes convienen que, en caso de litigio entre
ellos sobre la interpretacidn y/o la ejecucidn del pre-
sente Protocolo de Acuerdo, recurrirdn al Procedimiento
de Arbitraje Internacional, segin el Reglamento de Con-
ciliacidn y Arbitraje de la C&mara de Comercio Interna-

cional. E1 lugar de arbitraje serd Ginebra.

En caso de que una disposicién de cardcter piblico del

Derecho Espafio]l prohibiese la aplicacidn de esta cldusu-
la de arbitraje, para parte del Protocolo dicha parte

se someterd, en este caso, a los Tribunales de la Justi-

cia espanola,

Habida cuenta de que el BANCO CENTRAL estd directamente
concernido por este Protocolo de Acuerdo, las partes
acuerdan que serdn competentes los Tribunales espafoles
en el caso de los articulos 6 y 7 de este Protocolo.

Hecho en ﬂah‘/ a(é_acﬁ/wu e (4§ o
En tres ejemplares originales

Por el BANCO CENTRAL Paor CEPSA
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POCLNMENPC 2Bzl er ko2 AL,_PROTOCOLO DE ACUERDO
DEL 20 DE JUNIO DE 1990 FIRMADO ENTRE

EL. BANCO CENTRAL., CEPSA Y SNEA -~

En complemento del Protocolo de Acuerdo firma
do cste dfa entre el BANCO CENTRAL, CEPSA y ELF AQUITAI
NE, que ticne por objeto formalizar su coopcracidn ¢
instrumentar la ampliacibn de capital que permita la cn-
trada de ELF AQUITAINE e¢n CEPSA, sc ha convenido lo si

guicate:

Por lo que se recficre al anexo mencionado en el punto
2.1. y. en el punto 6.3. decl Protocolo de Acucrdo y
que tiene por objeto fijar los plazos y modalidades
de la ampliacién del capital de CEPSA previsto entre
las partes (punto 2.1.) y el precio de la accién en
caso de cesién (punto 6.3.) sc cotiende que de no
realizarse este anexo o cn ¢l caso de no firmarse
antes del dfa primero de julio de 1990, por cualquier
raz6n que fuera, por wuma u otra de las partes, ¢l
Protocolo de Acuerdo, a pesar de su firma,

tener ningGn cfecto’ jurfdico. Esta disposi-
irrevocable

presente

no podri
cién constituye una condicién suspensiva

para la validez del Protocolo.

Estc documento emx—pemc=-NII—%» constituye parte

Protocolo de Acuerdo del 20 de junio de

1990, antes mencionado, hasta la firma del Protocolo y
de sus Ancjos por los Presidentes del BANCO CENTRAL, dc

CEPSA y de ELF AQUITAINE.

integrante del

Hecho en /&&wﬂ ﬂ/éa d.,Lku=£/4Fa /%¥>’

En tres cjcmplarcs originales
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Por el BANCO CENTRAL / Pgr CEPSA
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/P/r la SOCIETE NATI b{# EI/A ITAINE
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ANEJO FINANCIERO AL PROTOCOLO DE ACUERDO ENTRE BANCO
CENTRAL, COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS Y BOCIETE
NATIONALE ELF AQUITAINE DEL 20 DE JUNIO DE 1990

ARTICULO 1

Las partes acuerdan que, en el marco de la
autorizacidén concedida al Consejo de Administracién por
la Junta General de accionistas de CEPSA del pasado 2
de Junio de 1990, se anunciara una ampliacion de
capital por emisidn de acciones ordinarias, abierta a

todos los accionistas.

CEPSA se compromete a solicitar las necesarias
autorizaciones administrativas antes del 15 de
septiembre de 1990, para poder abrir la suscripe¢idn, lo
mas tarde, el 31 de octubre de 1990 ¥y permitir asi a
ELF AQUITAINE entrar en el capital de CEPSA antes del

fin de este alio.

El objetivo de esta operacidn es permitir a ELF
AQUITAINE tomar una participacion ~del 20'5S % del
capital de CEPSA, después de la ampliacidén, y disponer
asi de la parte proporcional de los derechos de voto.

El numero maximo de acciones creadas en esta

ocasion seria de 18.058.557.

El precio de la emisidn sera el 520% del nominal,
es decir, 2.600 ptas. por accién.

ARTICULO 2

El Grupe del Banco Central se compromete a emplear
todos los medios tutiles para permitir alcanzar el
objetivo descrito en el Articulo 1, antes del final del
presente afo, incluyendo principalmente la renuncia a
ejercer su derecho preferente de suscripeidén. Una vez

alcanzado el objetivo del 20'5%, el Banco central y ELF
AQUITAINE se pondrédn de acuerdo para proponer al
Consejo de Administracidén de CEPSA la asignacicén de las
acciones eventualmente no suscritas o su anulacidén.




El Consejo de Administracidén de CEPSA, con la
conformidad del Grupo del Banco Central, recomendara a
los accionistas no ejercer su derecho de suscripcicn en
la cperaciodn descrita en el Articulo 1.

ARTICUIO 3

3.1. '
Las nuevas acciones que se suscriban en virtud del

Articulec 1, una vez desembolsadas, gozardn de los mis-
mos derechos politicos y econdmicos que las actualmente
en circulacién y participaran en los beneficios socia~
les desde la fecha del cierre de su periodo de suscrip-

cién preferente.

A estos efectos se entiende gque los beneficios
sociales del ejercicid en curso se obtienen unifor-
memente a lo largo de dicho  ejercicio. Los dividendos
por accién. nueva, referidos - a los resultados del
ejercicio en curso, serdn calculadeos proporcionalmente
en funcién de los dias transcurridos desde la fecha del
tltimo dia de su periodo de suscripcion preferente
hasta el ultimo dia de este ejercicio.,

3.2. '
El Banco Central se compromete a oponerse, en el

seno de los Organos Sociales de CEPSA, a toda propuesta
que tendiera entre la fecha de firma del presente
Protocolo y el dia de la suscripcicn efectiva de las

acciones descritas en el Articulo 1:

- a modificar los efectos y los derechos politicos ¥
econdmicos inherentes a las acciones existentes de

CEPSA;

a distribuir a los accionistas otras cantidades que
no fueran el avance a cuenta de dividendos, eventual-

mente previsto para el mes de octubre de 1.990, por

una cuantia por accién en linea con la distribuida en

o T —mepm e am i
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a aumentar el nuimero de acciones de CEPSA en un marco
de operaciones distintas a las referidas en los Arti-
culos 1 y 6, en su primer parrafo, del presente

Anejo

W




ARTICUIO 4

El precio de las acciones descrito en el Articulo
1 sera integramente pagado, mediante aportacidn
dineraria, el-dia de su suscripcicn efectiva, que sera
el dia de cierre de la emisidén descrita en el Articulo
1. Dicho dia de cierre de la emisién sera oficialmente
anunciado en el folleto de emision. Las condiciones Yy
modalidades de la emision que figuraran en este folleto
de emisidén seran discutidos entre las partes.

ARTICU 5

- gi la operacién descrita en el Articule 1 no
permite a ELF AQUITAINE alcanzar el nivel de
participaciodn fijado como objetivo, el Banco Central o
su Grupo emplearan todos - los medios utiles para
permitirle alcanzar este cbjetive al mismo precio de
520 %, es decir, 2.600 ptas. por accioén.

ARTICUTO 6

sA informan a ELF AQUITAINE
) de.Administracién de CEPSA,

* E1 Banco ‘Central y CEP

del compromiso del Consejo
manifestado por su Presidente ante la Junta General de

accionistas el 2 de Junio de 1990, de realizar, antes
de finales de 1990, una ampliacién de capital de 1 x 5
al 200 $. ELF AQUITAINE toma nota. Las partes acuerdan
que esta operacion sélo podra realizarse despues de la
prevista en el Articulo 1 de este Anejo.

* ELF AQUITAINE recuerda que su objetivo es mantener
la participacién a un nivel minimo del 20'5 %, ¥y en
case de incrementarla segun lo previsto en el Articulo
2.1. del Protocolo de acuerdo, por un importe total lo
mis reducide posible. =~ Banco Central y CEPSA toman

nota.

* Banco Central, CEPSA y ELF AQUITAINE se ayudaran
mutuamente para alcanzar estos objetivos.




ARTICUIO 7

En  caso de ampliaciones posteriores de capital al
descrito en el Articulo 1, el Grupo Banco Central y ELF
AQUITAINE se comprometen mutuamente o bien, a ejercer
sus derechos preferentes de suscripcion, o bien, a
ofrecérselos prioritariamente a 1la otra parte en
condicicnes de mercado, salvo las operaciones normales
de equilibrio de la cotizacidn en Bolsa.

Para la aplicacidén de los Articulos 6.3 Y 7.3 del
Protocolo de Acuerdo, asi como para la aplicacidén del
presente articulo, se precisa . que:

— Por el dia de la transaccidn se define el dia de la
notificacién  descrita en el articulo 7.3 del
Protocolo de Acuerdo.

La decisidn sobre la eleccidn prevista en los arti-
culos 7.3.1 o 7.3.2 del Protocolo de Acuerdo debera
Ser tomada en el plazo maximo de 15 dias, a contar
desde el dia de la notificacidn fehaciente, referida
en el articulo 7.3 del Protocsle de Acuerdo.

8.2. . .
Cuando la aplicacién del mecanisme de deter—

minacidn del precioc de las acciocnes de CEPSA, previsto
en el articulo 6.3 del Protocolo de Acuerdo, no permita
fijar el precio de estas acciones, se aplicardn las

reglas siguientes:

=~ Los Presidentes del Banco Central y de ELF
AQUITAINE, asesorades por un experto financiero
externo a las dos partes, procuraran fijar, en comuin,
un precio por accidn que deberd, en cualquier caso,
situarse dentro de la horquilla mds amplia formada
Por dos de las cuatro cotizaciones medias indicadas a

continuacidn:
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- la  cotizacién media de CEPSA en el curso de las
300 sesiones de " Bolsa anteriores al dia de 1a

transaccidn;

la cotizacidn media de CEPSA en el curso de las
150 sesiones de Bolsa anteriores al dia de la

transaccidn;

- la cotizacidn media de CEPSA en el curso de las
30 sesiones de Bolsa anteriores al dia de 1la

transaccisén;

- la cotizacién media de CEPSA en el curse de las
6 sesiones de Bolsa anteriores al dia de la

transaccion.

~ 81 al cabo ‘de 40 dias desde el dia de 1a notifica-
cioén fehaciente, los dos Presidentes no llegaran a un .
acuerde sobre el precio, el valor a- fijar para la
acecidn de CEPSA serd el de la media aritmética de las

cotizaciones medias mencionadas en el parrafo

anterior,

Heého-én Pafis, )
) el 3 de Julio de 1990
J/_Eh bes t}'dmrlq,.-(,f O piin aleg |
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Por el BANCO CENTRAL /‘ POr la COMBPANTA ESPANOLA
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. De una pafte,.

D. Alfonso Escamez Lopez, como Presidente de la Compania
Espafiola de Petroleos, S.A. (CEPSA), con sede social en el
numero 32 de.la Avenida de Ameérica, de Madrid (Espafia).

Y como Presidente del Banco Central, S.A., con sede social
en el numero 2 de la calle Barquillo, de Madrid (Espafia).

Y de otra,

M. Loilk Le Floch-Prigent, como Presidente de la Societs
Nationale EIf Aquitaine, sociedad andnima de derecho francés
con sede social en Tour Elf, 2 Place La Coupole, 92.400

Courbevoie (Francia).

CONVIENEN

1. Confirmar el acuerdo signado el 20 de junio de 1990, por
delegacion de ambos Presidentes y en representacion de
Cepsa, Banco Central y SNEA, que se acomparfa,

Confirmar asimismo el anejo financiero de fecha 3 de
julio de 1990 al citado acuerdo, signado por delegacidn
de ambos Presidentes Yy en representacion de SNEA, Banco

Central y Cepsa, que se acompaifa.
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2.

Tomar razon de que el protocolo de acuerdo y el anejo
financiero  citados fueron presentados al Consejo de
Administracion de SNEA en su reunién del 16 de julio de
1990; aprobados por el Consejo de Administracion de Cepsa

‘en su sesion del 13 de julio de 1990 Y por la Comisiodn

Permanente de Banco Central en su sesion de 13 de julio
de 1990 y ratificados por el Consejo de Administracidn
del Banco Central, S.A. e] 18 de julio de 1990.

Tomar nota de que por el Presidente del Banco Central ha
sido notificado el Exemo. Sr. Ministro de Industria y
Energia del Gobierno Espafiol de los acuerdos tomados, vy
de la presentacidn por'pafte de SNEA del expediente de
inversion extranjera en el Ministerio de Economia y
Hacienda,-(Diyeccién:General de Transacciones Exteriores)

del Gobierno Espafiol .

. Hacer €xpresa ratificaeion del punto 9 del protocolo de

acuerdo suscrito el pasado 20 de junio, que dice: "E1
presente protocolo de acuerdo es sometido a 1la ;ondicién
suspensiva de la obtencion por Elf Aquitaine y Cepsa de
las autorizaciones ‘necesarias, por parte de las
autoridades nacionales respectivas, para lo cual
efectuaran sus mejores esfuerzos'.

"Las. partes firmantes del presente protocolo declaran
eéxpresamente su voluntad de respetar, en todo momento, la
legislacion en vigor en Francia y en Espafia, en cuanto a
Sus respectivas competencias, asj como la legislacion
aplicable del Derecho Comunitario (C.E.)"
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2.

Tomar razon de que el protocolo de acuerdo Y el anejo
financiero citados fueron presentados al Consejo de
Administracion de SNEA en sy reunion del 16 de julio de
1990; aprobados por el Consejo de Administracion de Cepsa
en su sesion del 13 de julio de 1990 y por 1la Comision
Permanente de Banco Central en su sesion de 13 de Jjulio
de 1990 y ratificados por el Consejo de Administracion
del Banco Central, S.A. el 18 de julio de 1990.

Tomar nota de Que por el Presidente del Banco Central ha
sido notificado el Exemo. Sr. Ministro de Industria vy
Energia del Gobierno Espafiol de los acuerdos tomados, vy
de la presentacion por pafte de SNEA del expediente de
inversion extranjera en el Ministerio de Economla vy
Hacienda,-(Di;ecciéqueneral de Transacciones Exteriores)

del Gobierno Espafiol.

- Hacer expresa ratificaeién del punto 9 del Protocolo de

acuerdo suscrito el pasado 20 de junio, que dice: '"H]
presente protocolo de acuerdo es sometido a 1la condicion
suspensiva de la obtencion por Elf Aquitaine y Cepsa de
las autorizaciones - ‘necesarias, por parte de las
autoridades nacionales respectivas, para lo cual
efectuaran sus mejores esfuerzos'.

"Las partes firmantes del presente protocolo declaran
expresamente su voluntad de respetar, en todo momento, la
legislacion en vigor en Francia y en Espafia, en cuanto a
Sus respectivas competencias, asi como la legislacioén
aplicable del Derecho Comunitario (C.E.)"




