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LAS VENTAS DE NH HOTELES CRECIERON UN 8,8% EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2003, HASTA
€450,58 MILI.ONES

. Las ventas de la actividad hotelera, sin incluir ingresos por las comisiones d& hoteles en gestion,
aleanzaron €430.22m en el primer semestre de 2003, con un avance del 7.7% en comparacion con el
primer semestre del afio 2002.

. En el primer semestre de 2003 la evolucion de los hoteles se ha visto afectada por [a ralentizacion global
de la demanda, la disminucion de viajeros internacionales en el periodo pre-bélico y bélico y mas
recienterente, por el impacto de SARS. La apraciacion del Eura respecto al Doélar tampoco ha favorecido
el flujo de dlientes procedentes de América.

. El motive del crecimiento es la contribucion de 94 96m de los hoteles en Alemania y Austria adquiridos a
Astron, cue consolidan desde mayo del 2002 aportando en este semestre mas del doble que en gl primer
semestre del afo pasado. Por ofro lado, NH México ha contribuido €26,18m, un 7,5% mas que én el
primer semestre del afio 2002, gracias a los nuevos hoteles integrados desde julio 2002.

. En el dificil entorno de mercado los hoteles de NH en Espafia y Benelux han registrado mejor
comportamienta que el mercade en general segun los datos disponibles de la encuesta de
Deloitte& Touche al mes de mayo. En Fspafia las ventas se han reducido solo un 1,7%, apoyada en &
crecimiento en ciudades secundarias y en hoteles en el segmento econdmico. En Benelux, las ventas de
hoteles comparables disminuyeron un 11,94%.

. La evolusion de los hoteles en el resto de Furapa, principalmenta Alemania, se ha visto afectada no solo
por el cima de debilidad econdmica del mercade aleman, sino por la coincidencia con el primer afo de
operacicnes conjuntas con NH Hoteles y (a finzlizacién del re-branding en mayo de 2003. En Alemania las
ventas ¢e hoteles comparables registraron una disminucion del 13,6%

. En conunto, las ventas de hoteles comparables de Europa disminuyeron un 7,9%. La GCUpacion
disminuya en 2.9 puntos hasta el 61.44%, a la vez que los precios medios resultaron un 4% inferiores a los
del primer semestre de 2002,

) El segurdo trimestre del afio, ha sido dificil en &l canjunto de Europa, con una caida del RevPar del 10,6%
en hoteles comparables. E! principal rotivo de esta evolucion se encuentra en el mes de abril,
especiamente afectado por Ja guerra de Irak, SARS y las vacaciones de Semana Santa. Las ventas de
hoteles comparables en el mes de abril cayeraa un 20% respacto a abril de 2002

. En Latinoamerica las ventas consolidadas crecieron un 40,3%. Los hoteles refigjan una importante mejora
en la ocupacion y en los precios en moneda local, con una notable mejora en el segundo frimestre
respecto al primer trimestre del afio. Sin embargo, la apreciacién del Euro respecto al dolar y monedas
locales ha preducide una calda del 23% en las ventas de hateles comparables,

. Sotogrende ha registrado un aumento del 41,2% en sus ventas inmobiliarias. Esta actividad sigue
mostrando gran solidez en la demanda. Las ventas firmadas y pendientes de contabilizar son €37,19m. a
30 de junio de 2003.




NH

HOTELES

Evolucién de la Actividad Hotelera en Europa: Las ventas en hotales comparables cayeron un 7.9%.

ESPANA: Las vintas en hoteles comparables cayeron 4n 2.5%.

Los hoteles en Espafia se han visto beneficiados por una situacion de demanda mas estable que en el resto de
Europa. Los howzles NH siguen registrande un comportamiento mejor que la media del mercada. Los precios
disminuyeran ur. 3,1% pero se ha conseguido un nivel de acupacian muy estable, sin variaciones en el 67 2%.

En el segundo trimestre el comportamiento ha sido peor que en &l primer trimestre debido al efecto negativo de
|as vacaciones de Semana Santa en el mes de abril, pero la evolucién de mayo y junic ha sido més estable y, en
U conjunto, el segundo frimestre se puede considerar satisfactorio,

Los hoteles en fadrid presentan una disminucién del 4,8% en el RevPar, frente al sector que, segun la encuesta
de Deloitte& ToLzhe en los cinco primeros meses del a0 registraba caidas del 8%. Los precios cedieron un 3,3%
pero la ocupacicn se redujo sélo en 1,2 puntos.

En Barcelona el RevPar cayd un 6,4%, en linea con los Uitimos datos del sector a mayo, con 2,2 puntos Menos
de ocupacién y una disminucion del 3,6% en los precics,

La evolucién en Madrid y Barcelona es relativamente peor que en el resto de Espafa, al estar estas ciudades
principales mas expuestas a la clientela internacional.

En el resto de Fspaia, el RevPar subid un 1 9%. La ccupacion subio 0,8 puntos y 10s precios cedieron un 1,7%.
Destaca en Espafa el crecimiento de los hoteles NH econamico, con un avance del 1,3% en RevPar y del 1,1%
en ventas.

BENELUX: Las ventas en hoteles comparables cayaren un 11.94%.

Los hoteles en Benelux son los mas afectados por la disminucién de viajeros internacionales ante la amenaza
del SARS. 1a d=bilidad econémica global y |a situacior. de inestabilidad geo-politica.

Sin embargo, las hoteles NH parecen consolidar una evalucién mejor que la del mercado.
105 hoteles e Bruselas presentan un crecimiente del 1,6% en el RevPar de los hoteles NH, gracias a los

esfuerzos pare reforzar el pasicionamiento en esta plaza. Los Gltimos datos de ks cinco primeros meses del ano
en el sector apuntan a caidas de RevPar cercanas al 93%..

Los hoteles de Amsterdam han side los mas afectados por la disminucion del trafico internacional de clientes.
Las hoteles han sufrido una disminucion del RevPar del 15,6%, siguiendo la tendencia de los atimos meses del
2002 y del prirer trimestre de =003, Esta evolucion es también ligeramente mejor que ¢l sector que registrd una
disminucien de RevPar del 18% hasta mayo.

ALEMANIA y _SUIZASALISTRIA; Las ventas en hoteles comparables cayeron un 13,6% y un 89%
respectivamente,

La evolucién de los hoteles adguirides a Astron esta siendo mas complicada no sélo por el clima de debilidad
economica que afecta a tode el mercado aleman, sino por el proceso de integracién de los hoteles Astron y la
finalizacién del re-branding en maye de 2003. El inicio de acciones comerciales de la marca NH en Alemania
contribuira a afrontar mejor esta dificil sjtuacion de demanda.

En Alemania, los hoteles comparables han experimentado una reduccion del 13,8% en RevPar, que responde al
efecto de la cebilidad de Ja demanda local en fa ocupacion, que cayo 4,3 puntos, como tambien a la fuerte
competencia cle precias, que ha llevado a una distinucion del ADR del 7%.

En los hoteles situados en Suiza y Austria |a evolucion del segundo trimestre no ha conseguido mantener la
estabilidad que se registraba en el primer trimestre del afio. FI RevPar ha caido un 5,62%, con una disminucion
de 1,1 puntos en la ocupacion y una reduccion del 3 8% en los precios medios.

(NOTA: La fusnie de los comentados sobre la eviucian de) RevPar en el sectar los cinco primeros meses del afio, proceden del informe
*Hatelbenchmark Survey by Delaitte and Toucha™)
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Evolucién de la Actlvidad Hotelera en América Latlna: Las ventas en hoteles comparables disminuyeron
un 23%

En las hoteles situados en América las ventas totales crecieran un 10,3% gracias a la incorporacion desde el 1
de julio de 200 de cuatro hoteles en México que anteriormente operaban bajo contratos de gestion, y dos
nuevos hoteles uhiertos, uno en Tlalnepantla (México) y otro en Mendoza {Argentina).

Mo obstante, hay que resaltar la evolucion operativa de los hoteles comparables en su conjunto, que en el primer
semestre de 2003 registré un crecimiento de la ocupacion de 8.5 puntos hasta 57%.

Es el “efectn divisa” en los precios lo que hace que el RevPar disminuya un 20.7% y las ventas un 22.9%.

- En Mercosur, los hoteles comparables registran un crecimiento de ventas del 4,6% y de 13,9% en RevPar. La
ocupacion se situd en el 58,2%, 22,5 puntos mas que en el primer semestre de 2002, lo que compensd con
creces el impacto en los precios medios en euros derivado de la apreciacion del Euro respecto al délar y
monedas locales. En Argentina las ventas en hoteles comparables en moneda local aumentaron un 96%,.

- En México, los hoteles comparables mantienen una linea de estabilidad, con una ligera disminucion de 1,4
puntos en |z ocupacién hasta 55,5%. Sin embargo, el RevPar disminuyd un 28,3% debido al efecto de la
devaluacion del peso mexicano, Jo que ha ocasionado una reduccion del 26 5% del precio medio en EUres.
En consecuencia, las ventas de hoteles comparables se han reducido un 29, 5%, mientras que én moneda
local aumentaron un 1%.

ACTIVIDAD INKIOBILIARIA

+ La actividad inmobiliaria de Sotogrande continiian evolucionando de forma extraordinariamente positiva. Las
ventas se sitian en €19, un 41,1% superioras a las del primer semestre del afo 2002 y mucho mas alias que
las del primer trimestre de este afo debido al distinto titmo de entregas.

e En et primar semestre de 2003 las ventas correspanden principaimente a parcelas de “La Reserva de
Sotogrande’, proyecto que e 1anzo en febrero de 2002, y a la entrega las primeras casas de Los Carmenes
de Almenara, mientras que en el primer semestre de 2002 las ventas fueron en un su mayoria los terrenos
en la Marina.

« La evolucion de esta actividad se refleja en la importante cifra de ventas comprometidas, pendientes de
contabilizar, que a finales del primer semestre del ano 2003 alcanzaron €37,19m.
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Amarres y dis

Apatamentci 470.00 2.48% 0.00 0.00%

Casas 9 466.00 49.90% 0.00 0.00%

Parcelas 84235.00 44 .40% 1,179.00 8.77%
LaMarina . S . Qpp . 000%  12,070.00  88.78%
Total Ventas Inmobiliariag R 0 TT{s,969.00  100.00% _13,444.00  100.00% 41.10%
Otros Ingresos () __ . . —_ o raesoo . 1489.00
Total Ingresos de Sotogrande 20,‘365‘.‘9_0 1491 o0 3655%

(% Na incluys el Hotel Aimenara, Al otds agljvos de Ahara )
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CRECIMIENTO Y REORGANIZACION DEL. PORTFOLIO HOTELES EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2003
Aperturas

NH Hoteles cpera actualments 238 hoteles con 54,624 habitaciones. En los Oltimos doce meses o mas
significativo ha sido |a consolidacion de la cadena en mercadas como Alemania, Austria y Suiza y la finalizacidn
completa del proceso de unificacion de la marca NH Hoteles en practicamente todos los hoteles de ia cadena.

A lo largo de) primer semestre del ane 2003 se han abierto cinco hoteles en Espafa, uno en propiedad, NH Serie
Ora Principe de la Paz, con 86 habitaciones, un hotel bajo contrata de gestian, NH Palacio de Ferrera, de &
astrellas con £0 habitaciones, y los otros tres en arrendamiento, NH Almeria de 4 estrellas con 138 habitaciones,
NH Alanda, d& 5 estrellas con 199 habitaciones y NH Pora Barcelona con 99 habitaciones en el segmento
economico,
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Ademas, se ha comprado el hotel NH Lagasca (Madiid) de 3 estrellas con 100 habitaciones, que hasta ahora
estaba bajo contrato de arrendamiento.

En México, ademas de la integracion de cuatro hateles en julio de 2002, dos de ellos en arrendamiento v dos en
propiedad, se ha abierto recientemente otro nuevo hotel, &l NH Tlainepantla, con 132 habitaciones, en contrato
de arrendamiento.

En Alemania s= ha abierto el hotel N Frankfurt City de 4 estrellas con 253 habitaciones bajo contrato de
arrendamiento.

Proyectos firmados

Actualmente la cadena tiene firmados 33 nuevos proyectos con 5.714 habitaciones. Solo cuatro son haoteles en
propiedad, 26 hoteles son contratos de arendamiento y los tres restantes son contratos de gestion.

De estos proyectos, siete son nuevos hoteles en Alemania, todos en arrendamiento, destacando los nuevos
hoteles de Frankfurt, Dusseldorf v en el aeropuerio de Hamburgo. En Holanda hay firmado un proyecte en
arrendamiento =n La Haya, una ciudad estratégica donde la cadena no tiene presencia. Existe otro proyecto en
arrendamiento =n la Feria de Zurich y otro en el ceniro de Budapest (Hungria), que supone la enfrada de NH
Hoteles en palis:s de Europa del Este.

Los 23 proyectos restantes son nuevos hoteles en Espaia, siete de ellos estén localizados en Madrid y sus
alrededares y tres proyectos en Barcelona, uno de ellcs en el centro de la ciudad. En total hay siete proyectos en
el segmento econdmico, con 685 habitaciones, de manera que NH Hoteles consolida su liderazgo en el
segmento econdmico en Espafia.
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Reorganizacidn del Pertfolio

Fn estos seis primeros meses se ha procedido a la venta del hotet Champery (8uiza) con 40 habitaciones, NH
Pedralbes (Barcelona) con 30 habitaciones, el 50% del hotel Groningen (Holanda), el 50% del GT Privilege
(israel) con 302 habitaciones (la venta de este hotel supone una mejora del EBIT cansolidado entre €2.5m-€2.8m
al afio) y se raalizado una operacion de Sale&lLease back de Lord Charles (Sudafrica) con 196 habitaciones.
Ademas se han vendido dos restaurantes en Holanda que no se consideraban negocio principal para NH Hoteles

Por atro lado &n los seis primeros meses de 2003 se han cancelado o finalizado, segun el caso, siete contratos
de gestion: NF Carthage (Tunez) con 265 habitaciones, NH Hilvarenbeek (Holanda) con 120 habitaciones, GT
Plaza Biel (Suiza) con 105 habitacianes, y en Bégica cuatro de los seis hoteles que gestiona con marea Alfa: Alfa
Sablon (32 habitaciones), Alfa De Keyser (123 habitaziones), Alfa Empire (70 habitaciones) y Alfa Theather (127
habitacianes).
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DATOS ADICIONALES DEL PRIMER SEMESTRE DE 2003

1. Datos de Personal (ampleados por Habitacion)

s
*ﬁ%ﬂﬂﬁﬂ e “,:‘jiiifj; e

Habitacionas Medias
Empleados medios de la cadena (FTEa) 11.044 10,512
RATIO FTE/habitacion 0,36 4,39

B R P

2. ElNivel de Deuda Neta actual se reduce un 5,5% respecto a diciembre de 2002

El ultimo dato cisponible de deuda neta consolidada de NH Hoteles, a 13 de julio de 2003, es de €630m. Este
dato se compara con la deuda neta a 31 de diciembre de 2002 que se situaba en €667m, de manera que se ha
producido una reduccién de deuda neta dei 5§ 6% en este periodo.




NH

HOTELES

VENTAS (NO INCLUYE INGRESOS DE GESTION HOTELERA}

JUNIO 2003 1l VENTAS |
2003 2002 % Variac
Total Madrid ~ 58.184 g1.4432 -8,27%
Total Barcalena  38.677 3918 -6,48%
Tcial Resto de Espafia Spain  69.228 B67.4927 1.91%
Total NH Full Service Comparables  144.356 149.045 -3.15%
Total NH Segmenio Economico Comparables  19.741 19.532 1,07%
Casino & Retamares  8.140 8.045 1.18%
TOTAL ESPANA COMPARABLES 172237 17662 -2,48%
Total Espania No Comparables  9.891 §.613 14,84%
TOTAL B.U. ESPANA  182.128 186.234 -1,68%
Amstardam Comparables  47.192 55.261 -14,60%
Efuselas Comparables  13.253 13726 -3.44%
Resto de Holanda 8 Othars Comparables  50.585 £7.288 -11.70%
Resto de Belgica Comparables  2.847 2814 -5,91%
STAL HOLANDASSELGICA COMPARABLES  113.677 120,088 -11,94%
Holanda8Belgica & Otros No Comparables  7.696 11 659 -33.99%
TOTAL E.U. HOLANDA & BELGICA  121.373 140.747 13,76%
TOTAL SUIZA & AUSTRIA COMPARARLEE  10.668 11.697 -8,80%
Sujza & Austria No Comparables 5815 7006 -19,85%
TOTAL B.U. SUIZA & AUSTRIA _ 16.270 18.702 -13,00%
ALEMANIA COMPARABLES  66.326 76.693 13,52%
Alemania No Comparables  12.358 § B63 39,45%
TOTAL B.U. ALEMANIA  78.685 8£.556 8,03%
TGTAL EUROPA COMPARABLES _ 362.896  394.099 7,.92%
Ajustes da Cansolidacion Astron 2002 -B3.677
TOTAL EUROPA CONSOLIDADO _ 398.457 370.562 7.53%
Mercosur Comparables  3.868 2.700 4,56%
Meaxico Cemparables  10.705 15194 -29,55%
LATINAMERICA COMPARABLES  14.573 15.894 -2257%
Mercosur No ComparableS ~ 1.705 750 127.31%
Mexico No Comparables  15.484 18,702 -17.21%
Ajustes de Congolidacidn Mexico 2002 0 -3.541
B.U LATIMAMERIGA CONSOLIDADO _ 31.761 28.805 10,26%

—— O ACACTVIGAD HOTELERA 430718 __ Sio5er__ T1o%

Actividad Inmaobiliaria 18,968 13.443 41,10%
Otros ingreses Sotogrande 1,385 1.460 -5,04%

TOTAL CONSOLIDADD 450,581 414.279 B,76%
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EVOLUGION DE RATIOS OPERATIVOS ENERGQ-JUNIO 2003 VS, ENERQ-LINIO 2002

[TAVERAGE RGOMS | | C'CGUPANCY % | ADR M REVPAR |
2003 2002 2003 2002 %Dl 2003 2002 %Var 2005 2002  “%Var
Espafa Comparables 2,538 8.6881 &7,18% G7,55% -0.38% 8379 9881 -3,12% 63,00 6540 -3,66%
Espaty Na Comparables B26 521 48.00% 6533% -1543% 8919 8562  47% 44,50 5593 -20.44%
| TOTAL B.U. ESPANA___ 10.361 10.072 E6B0% 67.44% -1,64% 9361 9628 284  615) 6491 521% |
HolandA & Bégica & Otros Camp 6.530 6,825 8120% 66O -480% 8728 91,84 -498% 5342 6070 -1200%
HclandA&Eélg‘lm&OtrDSNOComp &77 £88 40,37% 50,81% -1045% 104,89 117,20 -10.54% 4232 5955 -2BO3%
[__TOTAL B\, HOLANDARBELGICA __ 7.107 7113 5a.51% GB4,B3% -6,32% BEZ4 9340 -561% 62,62 6061 13,35% |
| TOTAL B.U, SUIZABAUSTRIA _ 1.326 1,421 B085% 6204% -1,16% 7550 7852 -384% 4587 48T 5,82% |
Alumanla Comparable 7.248 7.24% 54,43% 58,73% -430% €583 8003 -7.00% 30,38 3526 -13.81%
Alemznia No Comparable  1.280 777 42.54% 8950% 304% 7577 BA4R  -1232% 3223 3414 -6.58%
| TOTAL B.\J. ALEMANIA __ B.E29 8,022 B265% BG6.BT% -4,22% 6825 6181 -576% 30,67 3518 12,75% |
[ TOTAL EUROPA COMPARABLES 24238 24244 Bl04% 6433% -200% 8120 8466 -399% 49,96 5446 -Ba8% |
Ajustas de Consal.acion Astron 2002 -5.641 58,20% noo  &458 38,28
[ TOTAL EUROI'A CONSOLIDADG 27,322  20.987 59.87% 658,17% -5.35%  B1.67 8003 _ 9d0°% 4860 SB.E7 A46,84% |
Mergosur Comparable 726 735 50170 3662% 22.68% 34,23 4855 -28.50% 2025 1778 13.92%
wexico Gomparable  1.048 1.046 S54E% G6BAE% -140%  TE31 10378 -2848% 4234 §207 -28.27%
LATINAMER!(A COMPARABLE 1771 1.780 §6.88% 4B,51% B48% 68,40 8655 -3253% 33,28 4,08 -2073%
Merciisur No Comparable 597 515 44.60% 2665% 18.27T% 2381 2388 -0.20% 1070 636  6806%
Mexica Ne Cemparable 82z 685 §3.096% 6286% 097% 7740 109,26 -2943% 49,31 6881 -2835%
Ajustes ge Consoliacion Mexico 2002 =318 &7.60% 113,92 77.01
[ LATINAMERIZA CONSOLIDADO 3130 2.481 BB.53% 4104% 1250% G871 7878 -2548% 33,18 3482 _413% |
[ TOT AL CONSOLIDADD 30512 23.448 __ 59.4t% 6294% B3.47% 79,30 8821 -11,11% 47,16 5615 6,00% |




